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30XHory

Witmonn Batiep 6on GOmJIOrBIH TIPryy/isX THHK TaHK 000X Anam
Cmur XypaanaHruitH 3axupan Ounss. Toap6asp aamitH 3acar GOJOH
TICMXOJIOTUIH 3pAMMUIiH LonTol, punocoduith PhD, Huiirmuiin YxaaHbl
xyHAaT Jloktop tom. 1970-aan oup T3p639p Bawmurronn AHY-biH
Teneenerunuitn Tanxuma askuinaxk 6aiixnaa, HXY!" pyy Anam Cmutuitn
XypaanaHr OGaifryynaxan Tycnaxaap Oylaxaacaa eMHe MwuuMraHbl
Xunncnoaiin Komneskun ¢uinocoduiiH  yxaaHbl Xuu?as 3aax Oaiib.
Banmmit @opxuitn Ipx Yeneenuit Canrniti Ipx Yeneenuii lwarsanras,
HXVY-bin YHascHmit Yeneet Ak Axyii pxnantuiid Larnanran Mitmonn
onoo Mou [lepennu Huitramnaruitn Hapuitn Buurnitn laproin an6a
Xauizar.

Tap633p Munton ®puitnman, ®. A. Xaek, Jlyasur ¢pon Muzac 33par
TOPrYY/I3ry 3AMiH 3acardiblH Tyxail HOM, InuiH 3acruiiH ABCTpH
Cypryynb: toBY Tainbap, YHmactHyyamin Llyrnapcan bBasnamiir
30x10CcoH. I3XAX-n 3opuymk T9p633p Anam Cwmwmr, Jlyasur ¢on
Mmu3ac, OJIOH HMATHIH COHTOJITBIH TyXail OHOJIbIH Tajaapxu Liaraas
TOJITOWT 30XMOXK33; TyyHUIl Yeneer Hurirmuiin YHasc nom 2014 ong
Ouwepnitn arHan®® xyprcan. Tap62sp LAIMHIMAH TYYX, YHUIH
XSIHAJIThIH TyXaitH, MeH |Q-ruiiH Tyxaii LlyBpan HOMbIH XaMTpaH 30XMOTY
oM. TyyHWI CYynMItH YewiH anpaprait OyTaan 3ax 399/miiH TyxaH
XamruiiH caiin HoM, Bpuranuiin Wmkupcan Tep, ©ep Har Xysunbap
TyHxart®! Hb XYMYYCHITH COHUPXJIBIT MX TaTCaH 6erees T9p633p HOMbIH
X9BJI3J1, 6PreH HIBTPYYJSIT OaiiHra OpoJLIor.

~

UK-H»20can Xaanm Yac

Fisher Prize

3 The Best Book on the Market, The Rotten State of Britain, The Alternative
Manifesto
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H3rayraap bYNar:
Opwuun

9H3 HOMJA I0YHbI TyXaii eryynas

KanuTanuam rask 1oy 60110X, 9H3 Hb X9PX9H aXXMUIIIaZiar, MeH TYYHHMIi Xyd
uazian GOJIOH CYJ Tajlbir SHIMITH, 6ac Tars3x Lynapraap Taindapiacax
HOM OJIOXOJ] X3LIYY.

Kanntannam racaH 3HIXYY YIHIAT ZOPOMK X3JUISr GOJITOXK 30XMOH
X3p3IT19C3H. OHOe 6P U rICIH UM CIAIBTIN MXIHXU HOMJ KalUTaJIU3MT,
ZaiicarHacaH 3CB3J1 TYYHMIA Tajaapxu raxyyayyJyca, OyIIaHTyyicaH
IYp 3ypar y3yynmar xaBasp s OaiiHa. Byp KanuTanimsmbir eepwiir
Hb XaMraajak JIMSKMIYMZA TYYHHIAT 10y OOJIOXbIT OMIFOXK yajainryii,
6onut Gaiasbr Hb TaNOapPNAXblH OPOHJ, FaKYYIUIbIT Hb 36BTIOX 33K
TIMLJIAAAT Hb €PAMIAH 3y 60IKII.

TuitM3sc 11 KanuTanM3MbIH TyXaii COABUIAT OMJITOMIKTOIA, LIynapraap
epeHXMIK XapyysicaH OOrMHO, rapblH aBjara X3partaii GaiiHa. JHd
HOM 00J1 MiiM rapblH aBJiara oM.

9H3 HOM X3p ©preH Xypa3Taii B3

KanuTanuam vyxamzaa 1oy 60710x Tanaap uiyy caiiH TOZOPXOMIONTHIr
erex, YYH33C AYTYYryii 3H3 Hb 0y OMLI GOJIOXBII X3JI9XMIAH Ty TYYH
PYY LUYYMSKJISTYM]L Hb OBOOJICOH XOT LIOPOOT LI3BIPJISH KAMUTaIM3MbIH
aMUH CYHCHIT yXayk OMJITOX 'K TYYHMIT TajlaapXu ypbaaac TOrTYUXCOH
TOCOeJ16J1, FaXKyyIUIbII 9H3 HOM Llyy TaTax 60JIHO.

OH3 OyTP9nn Karmutan Oyloy XepeHre rax 1oy OOJOX, 3H3 Hb
sMap Xan069pTait GONOr, 9H3 Hb XIPX3H slaraaz YYCHdr, MeH TYYHUii
30pUYTIANT, YP HOJIO© XUIT31 TYYHUIT X3PXIH alllUryax TyXai TaHUYIK
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M3IYYJI3X 0O0JIHO. DH3 HOMJ, KalMTaAU3MbIH 3OMIH 3acar, HUiraM, éc
CypTaxyyHbl MOH 4YaHap, MOH TYYHWil Cyypuizar WMHCTUTYLYYIWAr
CYZAaJIXK LIMHKUIIHI.

HIXYYy HOMJ KalMTaIM3MbIH TYYXMIAT MOLUreX xapyynax 6ereen
TYYHUIAT I3MKUTYAMIH 3apUM HIT IOl Y33J1 caHaar Tainbapnana. MeH
TYYHHMIAT 3COPIyYLATYAMIH LUIYYMOKJIIMIAT HATTK y3HI. bac kamu-
TaJIM3MbIH XYY yajaj, CyJs Taj, MP33AYAHX Hb Tajiaap WISH JasaHryi
YH3JIK IYTHIHO.

9H3 HOMBIT X3H] 3opuynas

9H3 HOMBIT M3PII3KJIMIH YT X371, TEXHUKMIAH X37I713T, 3PA3M LIMHKUIIT33-
HUH LTI, YT XIPAMINITYii SHTUIH, OMITOMSKTO# X37113r33p 6uums. Yy-
HU#t 30puiIro 6011 XYH OYp/ SKMHXIHIICII KAMUTAJU3M I'I3K 10y O0JIOXbIT
YXYYJDK OMJITyyJiax, MeH KaluTaIU3MBbII OMJITOAOT 9K OOALOT XyMyYCT
TYYHUIT Oyp CaiiH OMITOXOA Hb TYC/aX SIBAAJ IOM.

OH3 OyT?3/1 AYHA CYpryyauiiH Cypard, KOJUIEKHIH OHOYTHyynan
9H3 Tasiaap CaiH OMIITOXOA Hb M3JI933K TYCJiaX YUMPTaM Y I3CIH HIrIHT
MX9HXM KOJUIEXXMIH Oariu Hap KanmuTannm3MA JaicarHak XaHpjar Tyl
T3P OIOYTHYYAaz Oariil Hapaa TYHLIMX 3apPUM HAT XypLl LMPYYH acyyT
caHai 60JroHO.

331 MeH saMitH 3acar, yJICTepuiiH Y3371 caHaa COHMPXJOT, Y3371 ca-
Haa 6OJIOH raprajraa HOTOJIFOOH AYH[| 3aMWiax HTMIH uur Gaprmskaa
Xaik siBaa sKUPUIH XYMYYC, YYH OTPOO askUJT X3P3rd XyMyyc, YJICTOp-
YK 9371 X3H U YHIIKMX OOJOMKTOM.

Kanuranusm 6a 30XHUOorYnng

KanuranuameiH Tanaap 6Muasr X9X3H 30XMOTY J1 ©0PCAUIHXE8 Ypb-
Zlaac TOTTYMXCOH Taamarsianaa WIdPXMIUK MIJ3TAAAr 3CBA Oyp T3-
I3HI WiiM 3yiin 6mit rask 6opouroonor. TuitMaac 11 T9A yHIIMryAanaa
©OPCAMIHXOO anjaaTaii OMIroNTA00 aBTYY/K, TIAHUI 71 Y3371 Oomon
36B 3YIT3¥ 3YilJ '33K YHILMIYAaa 6010X0/ XYPrafar.

By kanuTanuambiH unean (Terc xanbap)-MiAr AIMKIIT rIAr33 Ayp-
Taiisa 3eBiIeepy OaiiHa — rapu GoaMT Gaitnasn A33p YPraxk uitM Oaii-
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narryii. by kanutanuam 6on YHACIHAI €C CypTaxyyHryii, HUATMMITH
3CPar 3y I0M IIC3H Y3371 caHaar yryicragar. XapuH Ou Kanuraamsm
6071 yJCTOpUN], XOHIUIOHTe6C OPOJILIOH Malll MX33p FakyyayyJcaH, Ja-
paaraap Hb YYH33C Hb rapcaH yp JaraBaprt Hb Liyaapra oycaap 6ypyyT-
rajiar TMiIM 3yl IOM I313IT UTraaar. [9B4 Oyp MiMapxyy raskyyncas
TOJIeBT3 Oaixziaa U rICIH KanUTaaM3M MaHaii rapar aasiap Xersku La-
LI3MINT OZOO Y TYr33¢33p OaiiHa.

Tuitmaac 61 X37Mi KaUTaNIM3MbIH Y3371 CAHaaH | HaallTai XaHcaap
Gaiix U racaH 3HI OMNronT 60NOH GOAUT OANIBIH TaNaapXy LIYYMK-
JI3TIMIAT aHXaapy y349T. DArasp LIYYMKINA 9HJ Xapuynax yeapas Ou
MapraaH M3Tr3JIL39HUIT JaXMH TIHLUBIPKYYILK, YHIIMIUAA4aa JKUHX-
H93C33 KaNUTAIU3M I'9XK 10y 00JIOX Tyxail Lynapra Taindap erexeec
WITYY 3Y#A7 XMitMaapryii GaiiHa.

Homsia 6yTan

9H3 HOM KaMUTaNu3M Iax 0y 000X, 10y OMIl GOJIOXBIT SUTask TAHWUX
'9C3H OPOJIIVIOroop 3Xa/H3. [lapaaraap Hb XepeHre rax iy 60Jox,
XaaHaac YYCJIaT, TYYrasp 0y XMIiLIar, siaraaj] XepeHre OUI9HA XaparTait
60710X TyXaii, MOH XYMYYCHIH HUITIMIISIT OPLLZOT X6pPeHre simap Oy-
TALITIA, X3IPX3IH XOOPOHI00 CYIIKMILCIH Oaiaar Tyxai (IaMKUrYanitHX
Hb afuaap LWyYMKJIArYMA Hb Y FoJiayy YJ1 aH3aapzar) XaMruiH uyxan
a4 Xos0OrAbIr Tainbapnaxa.

Tarssn emu, emunienuiin apx, C33J1 CaHaauuira, epcesieeH, 3ax
393J1, MHCTUTYLIYYA, TOPUITH MOH 4aHap OOJIOH YYpar Hejeer cynamk
Y39Hr33 KanuTanuaM askuilaxaj Liaapjsiararail syisic 1y 0omoxeir
HATTaJUK Wajrauraas. YyHuii napaa KanuTaauMsMblH Tajaap rapracas éc
CypTaxyyHbl LIYYMKJIIUIAT TYYHUI Tanaapxu (Uayy XOBOp COHCOTATIOT)
éC cypTaxyyHbl 3ep3ar TOCOeel, yp HOJIOOHUI XaMTaap aBy Y3H).

9H3 HOMJ| KaNUTAIU3MBIH Mzean GOJIOH 3apuMyya YYCIX9A TyC 6o-
COH 37JUIH 3aCTHIH TOITOJILIOOHYY/] XMIMI3 TYYHUIAT MaLll Ux33p Oyp-
Tarax XajxasjacaH yJICTOPUIH XOHIJIOHTMITH OPOJILOOr TOOYMK TaiI-
GaprnaH KanMTajau3MbIr TYYXUIH aryyiraap eryyJHs.

MHrasz 3H3 HOMJ KannTanM3MblH OIOYH CaHaaHbl 3apUM HIT rapam-
raii MIpraiMitH Y3371 caHaar TOBYXOH TainOapnax, KanuTaiauaM pyy
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Jaiiparyzibi{ LYYMKJI3JIZ aHXaapan XaHayyJsHa.

SL3CT Hb UP33AYHUT Hb YHOJIK LISTHIXMUIHX33 6MHO KalWTaJIU3MblH
Xy4 Yagai, cyi Taj, 6070MK 60JI0JIL00, a0yl 3aHANIbIT Talaap epeH-
XUIJDK Oryy/193], YHIIMIYAanaa SHIXyy CITr3J1 Xe[esreM CIABUIH Ta-
JIaapXy WYy TYH M3IUIST 6reX HIMXK YHILIMX 39X CYPBa/KUIH TOBUXOH
Karcaasr raprasaa.
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XOEP[YTAAP BYNIT:
KanuTtanuam rax roy Ba?

Boaur 6aitnan 6a 6ypyy oinronryya

['3371 Ta HAp TYYHUIIT IOy 33K TOXOPXOMIICOH 4 Oait KanuTaaM3M XyMYYHHU
51 Gasiniar, aMmbskMpraaHbl TEBLUHUIAT acap Mx33p ecreceH. 1760-aan
OHbl A YiinnBapuitH XyBbCrasbiH YYp LaixX XypTaJl XYMYYHHI aMbJipai
GaraxaH 1 eepunermk?d. Uxauxu xymyyc [Erunrunitn] ®apaonooc
Xo¥1l Gapar eepuneraeeryit apra 6apunaap rasap TapuanaH spxaJaar
GaitB. AMepuk 3amitH 3acruitH Tyyxu eiipape MaxKnockuit (1942
OHJI TepCeH)-H ToouooyncoHwIoH 1800-aan OHA H9MXMIH OyHAAXK
upranuii opsnoro enpuitH $1-2ac $5 xoopoun 6aitk?s. JH3 oproro
o000 expuitH 6apar $50 6oscoH. Byp 193p Hb 9HI AYHAAK yTra WYy
KaMmUTaJIMCT TOTTOJILIOOTOM YICYYAbIH XYPC3H acap MX LILITINTHIAT
JapK xasixanjar. OHee#pwilH XaMIWitH KamuTaiauct Oyc yiacyyabiH
3apuM Hb ezpuitH $1-5-biH oproroToit smyypann WMracsH Gaiixan
kanutanuct Ulseiinap, Asctpanu, Kanan, HXY naxp enpuitH nyHnax
oprnoro $90-o00c 0100 1aBk33. AHY-bIH XYMYYCHItH OPJIOro AyHAXKaap
enpuiiH $100-bir naBxk opunH yeuitn AmMepukuyyn 1800-aas oHbl eBer
19371¢33¢33 20-100 naxuH 6asiH 60710B.

Bac 193p Hb 3HIXYy acap MX XOrskuj LBLAMINT 36BX6H X3IX3H
Gasiuyynaap n xsgraapnargparryil. Harant?s raHcar 3yitn OGaiicau
TOXMUTO¥ OaMILIMH, FIPINTYYIIAT, OalpHbI XasaanT, CoOMX XyBLAC, asiall,
4eNIeeT Lar, y3BIp YITUMIra3, LIMHI MaX KamuTajucT yicyyaan Oyx
XYMYYCT OJIOLTON 3yitn 60noB. TOHOr TeXeepeMKyyA YiIABIpIaN
OOJIOH TIp OpHbl XYHI XYUMp @XKJIbIT XWX O0JKI3. IpyyiaMIHA,
60710BCPOI CailKUPY, XYYXAMIAH 3HIITA Oyypy, XYMyYyC ypT Hacanzar
60JICOH.
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Kanuranuamsir ryraacas Hb

Xamuiiraap 6yp (MakKnockuitH HapnacaH) aH3 "Ayraa Basskunt' 9xm133
4 yryit Gaiixazl KarmuTaanu3M II9T YTHIT HYJ] Y3YYPJI9X XJUISr 60Nrox
opxucoH 6aiiB. XepeHre rafar yruiit rapean 6yp apt 1100-931 0HXypaar.
9H3 yen ("TONroit" racaH yTraTait caput rafar yrHasc rapantait) capitale
r3Cc3H JIaTMH X37I3rMIr MasblH TOO TOJTOMT MIIIPXMIANIIXS], allMIIIAK
Gaiican 6erees; XoskMM Hb 6apaa Oy TIIrAIKYYH ICBIJI MOHTOH]] aLLIMTTIaX
OOJICOH; 3yraap J1 XOpPeHre eM4Ierd racsH yTraTail KarmuTalaucT ragsr
yr 1600-aan oHp rapuss. Xoauiirasp Ax Yitnaeapmanuiin XyBbcran
©preH oJHbIr OasiKyysicaH U racaH 1867 onn [epman yrctepuitH caTrary
Kapn Mapkc (1818-83 o) Das Kapital [opu. Kanuran 6ytoy XepeHre]
r9C3H HOMIOO ©6Heenep OMAHMII — KaNUTalIu3M K HIPIIIST —
"YIANABIPIIANIMIH KaMUTAJUCT 3arBap”'-bir' JOPZ Y33H, Y1 TOOXK OaiiB.

MapkcbiH WIMPYYH JaipantT eHeenep Y MapraaH MITI3JILISHMIA
Xan6apuiir Tozxopxoiacoop OGaifraa, Mail aMKUITTail JOBTOJIOOH
60711coH. OJIOH XYH 6HO6 Y r3CIH KaNUTaIU3MBII aMUa XUU93X, LIyHal,
Oyczbir GOAZOrTYiM 33p3ar HUITMMIH 3CP3Ir 3CBIJI €C CypTaxyyHryi
COIAMA YHAICIACIH K y3caap 1 OaitHa. Ton TeneB Gyp 3araspasc
HUMTMMUIH CaiH caiixaH 3yits rapax G0JIOMKIYHM [IC3H Y37199p HAMIPXYY
COIJYYATIM KaUTaIM3MBII X0I00X TOZOPXOMNAOr. XapuH HUArMUIH
CaifH caiixaH 3yiis1 rapax GOJIHO IIC3H Y3133 COLMANM3MBbIr — OyCabIH
TOJ106 ©6pUIree 30puyax (alTPyU3M ), XaMTbIH aXK1J11araa, 9B 30XML0J
— T'3C3H CaiH COA3JI YHIICIIICIH 'K Y313T.

[3BY XyBb XYHMIl C31371 OOJIOH HMIArSMZ rapax yp JaraBpblH
XOOPOHZIOXb XONO0OC WM  WJI3PXUIl  OMJIrOMKTON  Gaitnarryil.
otnaunpie ¢unocodpuy, spmitn 3acardy Angam Cmut (1723-90 o),
KULLIAJI037T, @OPUIH-TYChIr OOMOX SBOAN X3PX3H HUIraMJ TyCTait
yp naraBap Ouit 601arox G07IOMKTOI GOJIOXBIT XapyysicaH 6071 XapyH
Opoc-Amepukuiin 3oxuonu AitH Pann (1905-82 oH) GycapiH Tenee
eepuiiree 3opuysnax siBfan (anTpyMsm) HUArIMJ 36BX6H rail Tapux
601HO a3k GatTiaH eryyyicaH. Kanuranuam acBan coumaniamz XyMyycT
JKMHX9H33C33 sIMap COAJYYA ypaM 30pUr ©rArMir aH3aapy T3Araspasc
00nMTOOp HUIrMMIH sIMap CaiiH 9CB3J1 Myy yp ZHaraBap rapAruiir
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MOLIrex sasaall oon qyXaJl X3par.

Kanutanuambir TaitnbapnaryablH  €ep HAr HMIATISr  raprajar
annaa 3CBI XyypaH MIXJINT 00N KanmuTanuaMblH Oomut Oaiinmbir
COLUMANM3MbIH MfeanTail "COLUMaNM3MbIH WIAIMIAT  X3PIrsKyyI9X
9K X333 4 OpOJIOXK Oaiiraaryil" rak 3eBTreH Xapbllyy/jar siBaj
oM. Tarsxz193 COLMaNM3MBIr L3BIP apWyH, CaiiH 3yl rak JypCIK
Xapyysnaar 60J1 XapuH KalMTalua3MbIl Myy C371371, YiiJl, S1MItH 3aCrHiiH
casiXHbl TYYXWilH yp AyH Oypa OypyyrraHa. [9B4 OHOJbIr 6omuT
aMbJIpaJITail XapbLlyyiax Hb €c OyC 3YiiJ1: OHOJIBIT OHOJITOIA, YP JlaraBphbir
Yp ZaraBapTaii N xapbllyynax écToit. Kamuranuameir xamraasnarduf
TYYHUIT 9H3 XOEPbIH JIMH] Hb Y SIJIHA I'IK X3JIIT.

Oep osoH xyman pomor, Oypyy oitront Ouit. JKuiaan6an,
KanuTaIM3M X3X3H XyBb XYH J1 XOPOHI'® ©MUMIIK, TYYHUIT XsIHZiar rask
GatnaH Ma1arAzar. JH3 Gon Oypyy: mapaaruiiH OYJISrT xapyynax4iaH
6un 6yrnaspas ux 6ara 4 racaH XepeHre emuseryus. MeH Kkanuraamsm
6071 LanuH ery axunnyysan 6apaa OyTIIrIdXyYH acap MX X3IMXKIIrap
VIANABIp/IaX BOAN IOM X3NA3r Gereenl mapaaraap Hb X3JI3JILYYJrad
HUITMUIH aHIy, MOJDKJIOTUIH acyyaan pyy XaHnyynHa. Jlaxuaz 1 oH3
6071 Gypyy AYTHINT: MX3HXM KAUTAJIMCT @K aXyiH HIMKYY] KIDKUIX9H
KoMnaHuyz, Oue naacaH HaiMaauuy Oaiimar. Kanuranuambir arumr,
3ax 32971T9i XONOOK TONAYY amuiaTrak xapyynHa. [934 aprasp 3yiin
MeH Oycaz TortonuooHs 4 6uit. Kanuranmam 6o Mononons Gaiinan,
KPOHM3M OYyI0y aMMH Hai3aa TITraX siBJaJl FOM raLraszar. [3By jaxuan i
9Ar39p 3YiiJ 36BXOH KanuTanuaM Oaiiiarryii U yJCcTepHitH XOHIJIOHTHitH
OpOJILIOOrOOP TIATrIIPHIAT IH TOTTONILIOOH] TITIIK UPCIH.

Tonopxoitnonrooc Hb rapaar 63pxuIaasn

Kanutanuamein Tyxait miyy 60auT tozmopxoiinont 6ypaH 6osoBcopy
rapaaryit J1 GaitHa. Bun T231193 L3BIPIIK, SKMHXIHI KOHLENL Oyioy
OJJITOJITOO TaHbX M3J3X X3PIrTaii OaitHa.

Kanuranuam ragar yr O6unsHn caxyyp ermer. TyyHuWil KammTan
T'ICIH XICAr Hb IHI Hb XOPOHre OYIOy KanWTasbIH TyXai 3yl IaAruir
X371H3. XapuH -M3M T3C3H X3CIT Hb OPreH XypIsTaH ambiapax apra
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rapruiir xapyyanar. (YyHuir "cucreM" rax HIpIaxK 600X U CUCTEM Hb
KanuTanaM3Maac WIyy TeBJI®PCOH 30XMOH Oaifryynmant, yaupasaratait
3yitnmiir canarayysar.) Taraxasp MeH yaHapblHXaa XyBbll KalUTaIU3M
60J1 XepeHre alMIIafar aMbJPaJIbiH apra 3am oM.

XepeHre Oyloy KamuTas rafsr YT 9H3 OITOJTHIN WIIPXUIIIAT —
9H3 0071 TONOPXOii YHIACIH XepeHre (aHr. capital goods)-nitH HUINGIP
LIOTLIbIH TyXail XMICB3p y33J1 caHaa. bun ambraH razsr yrasp 3yrasp i
36BX6H TOZLOPXOii TOOHBI LLIOHXOP, LyMYY, 6ap, aans, YMirHiiH yiaaH,
IanaiiH raxaii GOAMTOOP OPLUZOT IICIH CaHaar AYPCIJLK Tainbapraax
I'9K X3PIII93TUII9H KanuTa raaar XMiCBIp caHaa 6oaut Gaitnan 13sp
Garaxk XaparcaJi, TEXHWK X3PIrCaJl, CaHXYYy 39p3r TOHLOPXOil YHIACIH
XepeHre[; 60anToOp opLuor. [9BY 3H3 caHaa acap ax YiABIp, TI9PIM,
TOM OM3HECHIiH VIIIBIP/INMIAH LiyraMaap J Xsisraapriaranarryii.
YHOCoH XepeHre 6up OyraniiH SproH TOMPOHI, XOrsKUHIYI epTeHLIMIH
rap OpOH (yraajirblH MalllMH, TOOC copory), anbaH Gaiip (KOMMbIOTep,
yTac), Os3aryyp (KaccblH MalllvH, JIaHTYy), TeaTp, CYpryysb, SMHIJIIT
Oypa 6uii.

XepeHre aumrnax siBaan siaraaz ampJpax apra 3am oM 6on? Yuup
Hb YHICOH XOpeHre OMISHZ XYCCOH 3yinaa xsnbap, yp ereexrait
YitBIpII9X 60JIOMK MX33p ONTOOT. JKMI1193716371, GWz XYHHMIT XeeMep
xamaaryi Oara 3apx, ynaaH Oyynail Tapbk Xypaaxzaa Xe[iee ax axyiH
MallWH TeXHUK alUMIvIaH, TYpWI TI9p3MAdX OonoH Tanx Oapuxznaa
LaxuIraad 3puuM Xy4 X3p3IJI9H WIIYY OJIOH TaJIX YIJIABIPIISK YazHa.

KanuranusmbiH uiyy epreH xon6oo xamaapan

InuitH 3acaryuz ep Hb ra3ap 3CB3J1 X6JleJIMOPHIAT YHIICOH XOPOHTe (aHT.
capital goods)-n opyynnarryii. Tag yHACIH XepeHTHiir GaiiraauitH Heell
9K Y3IIITYH XapuH YHIABIPINMIAH raply OyTISrIdXYYHUIT MX3Crax
30pWIrOOp X3H HOT9H XYHMI1 OYT93CIH alUMITIAX HEeLl IIK Y3ZT.
Byp xsmmit YHOCOH XepeHre Mo, TOMpHItH Xy#dp 39par OaifrauitH
X3P3rNaradxyyH Oainantait aux 6aitx 600MKTOI Gaiifar 4 racaH XaH
H3I'3H XYH TYYrasp Xyp3, C3P33 XUIX X3P3rTaid.

Tuitm yupaac YHIAC3H X6PeHre X3H Y 333MLUIITYI OHIOH 33y
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razap 3CB3Jl XOOCOH LieJl WM 3yiin Oui oM. TyyHHiAr 6yT99X31 X3H
HOT9H XYH Liar Xyrauaa, Xyd uajjiaa 30pUyJjar. YHICOH XOPOHIMIAr
OYT3COH XYH THArIIP33 O6PUIH XYBUIH ©MY I'33K y33X ECTOil rafar
Hb ’KaM €CHbl 3yiiJl. JUCUIAH 3U3CT UIAM XYMYYCHIAH XY4YMH YapMaiT Ji
YHJICOH XOPOHTMIH aMMH UyXaJl X3¢ar 6erees; TYYHIYiArasp 34rasp ayi
opLuKxry#i 6aiicaH. XepeHruiiH Tyxaii KOHLEMNL Oyloy OMroNT THHMI3C
YHAC3H XOPOHTMIH XYBUIH OMWIOIMIT XapyyJjar 3CB3JI JOp Xasik
YYHMI1 Tanaap TyyLuTaii caHyyssk Gaiinar.

JH9 Gaiian XepeHTMIr 36BXOH X37X3H 0asiH XyBb XYMYYC, MX31
TapXCaH LIOT 3ypruiiH "OasiH XePOHreTOH" eMUMIIIOr I'IC3H YT OMLL
YyHuMi1 3Cparasp anMBaa XyH, 3CB3JI XOPLIOO 3CB3J1 KOMIAHKU 33par
OyJIar XyMyyC YHACOH XepeHre OyTaax, eMuiex Oonomskroit. (Xaauit
Kalm{TanaM3M 33T YTUIH epANiiH X3P3II99HNMI XYBbJL FaXUT Xapariiar
4 I3C3H 3apyUM XyH Oyp Tep 3acar Hb axx axyiiH rasap eMUMIIK, IPXIIFH
SIBYYJIar "TOPUIH KanuTaauaM" rax sipbaar.) Magaaskasp Kanutanausm
X9P3B YHJACOH XOPOHIMITr XyBb XYMYYC 3CBJI XOOPOHJOO HSIT
X071600TOi1 OY/Iar XyH XyBbJaa eMUMIIer, XsHazgar OaiiBan XamruiH
CailH axwuiagar. Xoouil XyBUIH 6M4JIe]l 36BX6H KalWTAIMU3MZ J1
Gaiimarryii (, Maraaryit TYYHUR XyBbI aMMH dyxain 3yiin Ouii) Gaiisk
©0710X U r3J193 9H3 Hb FOJIYY KAMUTAIM3M [3CIH OUJITONTTOM MaLll HST'T
x011600T0i1 Oaiizar.

KanuTanusm mMeH 3ax 3337199p AamMKuH 6apaa GyT33rIaXyyH TYIK
Tapxaxraii ronanyy xon6ootoit Gaiinar. [9Bu 3ax 33371 KanuTanuamrai
anuixaH 3yiin v, Kanvranuam 6011 3amitH 3acruitd 6apaa 6y T9srasxyyH
YAJIABIPIISX BT, XaPUH 3aX 393J1 Hb THJIrIIPUIAT TYTrIX TapXaax ABas
I0M. IH3 XOEPBIT' XOOPOH]L Hb XOJIbXK OYIIMYJICHAaap KanuTaanu3M rax 1oy
B3, 9H3 Hb X3PX3H aKMWJIJIafar Tyxail HOLITOM ajaaHzi XypH).

3ax 39371 36BX6H KanuTanuaMm J Oaiizar 3yitn Ouil: yinaBIpIIaiuiti
Oycan TOITOJNLOOHA Y TIC3H TYYHMIr awmrianar. Bac sax 3931
KanuTaauM3M[ aMMH dyxai Gaiifarryii: 3ax 3937mitH OYT9CIH 3yIICHiAr
sMap HSr eep 3amaap, KHILU93710371 3aCTUiiH raspblH TyLlaan 3CBA
cyranaaraap Tyrasx 60710MKTO#. [9BY KanuTaaM3M I0MC YIABIPIIIX3]
Malll yp ereexraii Gaiiraa yupaac OMLI U I3J199 TYrIa/ITHIH sIMap yp
IYHT3 Xan63p O6uz 050X €cToi GOJICOH: HAPUIH TOPOJIKCOH YHACIH
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XepeHre aumraacHaap Ouit 600X 6OJOMKTOI OOJICOH acap MX
OYT93MK XYMYYCT XOKMM apynKaamk G0JIoX Malll MX WYy 3yl
YitIIBIPII9X 6OTIOINL00 OJIFOKII. 3aX 33371 TYTIITHIAH Malll yp ALK Tail
apra xaparcan 60JIK TaapaB: THIIM33C JI KaMUTaIN3M, 3aX 33371 XOEp
XaMTZaa OpLLJOT.

Kanuranuama amuu uyxan Gaitparryit ayin

MapKcblH HOJIOOH aBTCAH OJIOH 30XMOrY KalMTalMsM rapuaaryii
LJIMHTHIH TOTTOJILIOOH] Cyypuiaar rax yazmar. Taguuit 6opnoop 6on
KamuTasMCT askKMJ X3P3rd XYMYyYC T3p3M, ax YilIIBIp 33par YHACHH
XOPeHre XypUMTIyy/aas, TIAr33p3d akUIUTyylaxbiH TYJL acap OJIOH
QKIIUNT XOJICONer aa3. KanuTannamblH Tyxail 9H y3371 60101 3Arasp
30XMOTY HAPT aXKMJT X3PIrd XYMYYCHIAH alur GOJIOH aKMTUYIbIH L@ IMHT
XOOPOH]] Hb COProJIAYY/IK Y33X YHAIC Cyypb 6ommor 6erees yyHUIIT T34
a’KMJ471aa X6POHTOTHYY Hb MEJIKOT aHTMIH CYypb XyBaarJlblH YHIAC
93K Xapzar.

OHa y3an OGopmon Oypyy 3yitn. Kanuranuam 3aaBan LanvHrHiH
TOTTOJILIOO, MOH aHIrWiiH XyBaarJibil MJISPXUANIASITYA. XoHMIAr u
XeJNCeNerTyil raHljaapaa axwulajar HaiiMaaump 06ac 7 YHIC9H
XOPOHIreTa#i O0MIO0r: BAapUMH 3Prax XYP, LIATaax 3yyXaH, JaryypHitH
333H KaCCbIH MALLWH], 36BJIOX XYH KOMIIbIOTEP, YTCAH[] TYC TYC XOPOHI®
opyyJHa. Byxa117193 TOHOT TeXeepeMK askUsIafar Uiyy TOM XaMKI3TIi
VANOBIPIISNIMIAT TOCOSJILIoee: YHIHI3S aBTOMALLUUH YHIABIPIISrYUL,
OHJIAMH XyJanjaaunj, CaHXYYTMiH apwbKaa Xuirdug, 6ycan Xymyyc
4 Gapaa OyTI3rI9XyyHI3 XYPrax erexznee ynam Oyp 1 poOOT XIpariax
00/k33. YHIH X9P3rT33 KaNMTaIUCT HUAMAM J1 SKUHX3HIICI3 IIXUIH
XaMIMWAH H33JITTIM, HUATMUNH LUWDKWIIT XO46JII66H UXTIM, XaMIUiH
Gara aHrMiiH xyBaarnanTaii yac O6aiznar.

Bac moromnonp 6asizan kanuTanu3MblH CasLUryi 3yitn Oaiimarryii.
Mapkc uap XypasHuii yp HeseeHeec 60K KalUTaIUCT ax axyiHyya
rapuaaryii acap TOM MOHOIIOJIb & axyiHyy O0JX TOMPOX OOJHO raxk
6oxcoH. 3By 6oauT Gaitnan n93p 3ArIP ax axyit HILK Liap XypPIdHUI
HeneeHeec aHruy Oac Gaiaar: ToM axk axyiiH HIDKYYAUAT yaMpaaxazn
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Xamaaryii xaLyy 6erees; 34rsp Hb TEXHOJIOTH OOJIOH X3PIrAryAUiHXII
SPINITUIAH ©OPUJIeNTe I XOEyIaH I Hb XaMaaryi yaaaH nacad 30XULIor
— MWHIIXI33 WYY JKMXKWI, OBXKMH ©pCejIeryfieofio® ©epCauiiHxee
OusHecuiir  Oynaax 0GoOJOMK, Xyrauaa OJrOHO. YHJABIPIArYMA
VJICTOPUIIH HOJIOOT ©6PCAO166 TaaTairaap 3ax 393JIMIT 3aJIK 3ayypaax
93X almrax G0JI0MKTO, FOJIAYY aLMITIAXbII OPOJIAIOT AT Hb YHIH:
I'3BY 9H3 ABJaJ KalMTAIM3MbIH TyXail OMJIrOJITTON €peecee Y1 HUMLX
3yiin 6ereen 6ac TYYHHIT aMMH Yyxa 3y Ouiil. JKMHX9H3 KanmuTanuamz
O13HeC TOMPOX LIOp TaHL| apra 3am 00J1 XYMYYCHITH XyJaniax aBaxbir
Xycak Oyt 6apaa OYTIIrmdXYYH HUIIYYDK, YHIYMIr33  y3yyiax
sBaan oM. TexHonoru GOJIOH X3PIrMAryAMiiH Taallaaa Mall XypaTau
©6pWIerAeXUilH X3pa3p sIMap 4 XYHJ MOHOMONb Oaiiyiaa xaaranax
Matil xatyy 6osnzor.

Kanuranusmp n 3eBxeH Gaiiparryit ayiinc

LLIyymsknaruun Hb YHIHA3 Oomut Gaitnan m33p TitM Oumiu Oaiixar
4 [3CIH KamMTaAM3MbIH XyBbJl aMHH 4dyxai Oaifraaz 3orcoxryii, 6ac
36BX6H TYYH[ Oaiizar rask 60110r, OMUI3r X371 X3A3H 3yiis Ouit. IH3 6on
KanuTaaM3MbIH HIP XYHIMIT yHaraanar eep Har OyaiuaH, 3CBaJ XyypaH
MO3XJIJNIT IOM.

JKni139516571, KanUTaNM3MBII €peecee aLIUT Xeeer 'K UXIBUJIAH
OMYZI3r: ALUTWIAT TOJIAYY J1 MYY 3YiJT 93K Y319T. IHI X0Ep Y3311 60107
xoéynaa anpjaatail 3yii1. ALUMT 3yrasp J1 66pUitH OpyyJiCcaH 3YiI93¢33
WYY MX YH3 L3H3 OJDK aBHA I3C3H Yr IOM. [3BU allur Hb 36BX6H
MeHreHMit Tyxail oinront Ouul Bup ambapasneiHxaa mMeu Oypasda
CaHXYYrMitH OyC aluruiiH Tenee 30pbX TIMyynasr. Bup waupg Hb
OULIMPMI3P Y33CraNaHTII BGaiian xapax rask yysblH OpOi pyy 30BsK
3YZP3H aBUpax 3CB3J1 acap UX COHMPXIOT 3YiijI93 CypY M3JI3X I'93K JIEKL]
SpYaH] CyyxJaa rapracaH XyuuH yapMaiinTaac aLur XypTax OaitHa rax
6onourooHo. Kanuranucr 6aiiHa yy 3cBasn eep 6aitHa yy SAHIitH 3aCTHitH
aJ1MBaa TOITOJILIOOH/ XYMYYC YH3 LSHUIAH XYBbJl YYHTIM afiijIXaH ereesx
OJIK aBaxbIl 6OAOr. YHIHIII Liar xyraiaa, apy Xy, Heell 33par opll
X3P3IJISTAIXYYH OPOJILAOL, 3PCA3JT XYJIIICIH IAMIAH 3acrUiiH anvBaa
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yitn axuaraa xapaB Ouz OyTaacaH Gapaa OyTIIrAIXYYHII TYYHMIAT
YIJIIBIPIISXI]] OPYYJICAH OpLL X3PIITIArA3XYYHIICI9 Oara YHIIIK Y3BI
9H Hb yTraryii Xapar GOJHO.

Bac xauuH Oaiinaa 4 rIcI3H XOPOHre® 3OBXOH KaMUTAIM3MI JI
Gaitnar 3yitn Oui. YiigBapnanuitH Oycap xanO3pT MeH J1 YHIC3H
XepeHre aiuurnaznar. bynyys 6apar TOCroHbl XaMTpanz Xaparisaar rap
GaraskHaac aBaxyyJsaaj, XaMryifH XerskMHI'Yil COLMaINCT SUIMH 3aCTHITH
T99pP3M, YIIABIPYYA XypTasn Oyra Gapbk OYTIICIH, YiIABIPIIIMIAT
WYY X16ap, yp ereexTaii G0aroxos aluriaar YHACIH XOPOHTe 0M.

KanutanuamblH LYYMsKIISrYMA TOJAYY Yp HOJIOeHHIIX Hb TeJ1ee "aMb
©PCCOH OpCONNeeH" I HYA Y3YYPJISH HIPISAST 6pCOsA6eH 36BX6H
Kanurtanuamz 1 Gaitnarryit. Bycan TOrToONLOOHA U rICIH XyMyYCHIAT
WYY LIAPTYY aXKUITyyIax, niyy OyTaaiu 9cBaj caHaauusrataii 6amnrax
I3 YpUH Oyyaax apra 3aM OOJITOXK LuarHana (KMLI CaHXYY, YJCTep
3CB3J1 XYHOSTIIMIAH 1LAH ypaMLIyyJall)-biH TeJe6Xb ©pCesIeeHUIIr
X3P3JI33T.

Kporn3m 6071 KannTanuaMblH LIOM OFJITONIT OMLL, M3993KI3P 36BXOH
TYYHA 4 3H3 3yiin OGaiimarryit. KanurtanusmblH 3apuMyysn XepeHre
emusierd OOJIOH yicTepunmiiH Oy3ap Myy xamcan Oycrbiraa MeKUK
aLIMITIaX SIBAJIbIT UISPXUAISITYIA. YHIH/93 3Ar33p 3apUnM TOPUIiH 9pX
M3UIHIAT XYBb XYMYYCHIAT Oycaz XyBb XYMyYC33C MP3IX 3CBAJT TOP GOJIOH
TYYHHMIT aMMH Haiidyynaac Upax anbaznara, XyjiraiiHaac Xamraanaxaap
7 xsi3raapnazar. boaut Gaiinan n39p KPOHM3MBIH XyBbJ COLIMAIMCT
HMIIraM JOTOP 0713 0JI0X Xamaaryii niyy 6010MxK 6uit. Vitm Huitramz Tep
Hb aJIMBaa IOMCBIT YAMPAAXK UNIIYYISXUIAH Ty/A faHxap Oaiix yuuprait
Gereen yyH33C ynbaasnaan yactepuuz OO0NOH anbaH TyLIaaaTHYYAbIT
XaxyysbJax 3aMaap TOPUIH 3pX MIIJIMIT yJiaM UX33P COP3K MOJIKIOT.

MeJ1k716r yH3H X3P3rT33 KaNUTaNU3MbIH HIT X3car 6ui. Kanuranam
XYMYYCHIAT TOZAOPXOi 31 3yl XydanfaH aBax 3CB3JT YAIABIPIIOX
3CB3JT XIPIMIIXUIT anbanax Xy4wisx 3amaap OMLI XapvH CaifH AypblH
COJIMJILIOOTOOp AaM3KYyJlaH allUr Tycaa XyMYYCT ermer. XyMyyCHiir
aKWJT OJITOTYMIH TeNee LAJMHTail Xe#erMep Xuil rax anbamaxk
XYUMIIISITYI: XYMYYC ©6pCOMITHXee Tesee J axkuiiax OOJOMKTON;
aX axyiiH HIMKYYA TOPUIH LIAapACaH 3YWIWIAT YIATIIBIPIIIX YYPIITYIii;
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XyBb XYMyYC 0y XMilX, I0y Xy[aljaH aBaxaa COHrOX OOJIOMKTOIA
Gaiinar. Harsur i1 kanuranuam 1axp COMMIILIOO CaiH NypbiHX Oaiiznar Ty
COJIMJILIOOHbBI XOEP Tajl XO€YyI1aa allur TYC XYPTIX YeJl J1 30BXOH COJIMIILI00
6onHo. Xyyxayya xenbemOeruitH Haaaar 3ypraa XoopoHA00 COTHUIILAOT
LLIMT CaiiH JYpbIH COMIILIOOHOOC Taj HAar Oyp Hereenee ercHeec Uiyy
YH3 L3HIT3H IMap HITr 3YMNTIN YIALSI: TyXailH COJMIILOOHOOC XOEP
Tl alMr TYC rapHa rax y39Xryi J1 6071 apuwikaa Xy[annaa epeecee
6onoxryit. Kanutanuamz 4 racaH nitm 3yit Ouit: Xerskmsk L3LSTTIXUIH
TYJA YAIABIPJISTUMI TOAIHI X3PIIJISrdui Hb Oraer MOHreHeecee
WYY YHIJDK Y33k Oyit 6apaa GyTa3rmaxyyH OOJOH Yitmumiaras GyTasx
€CTOI1; X3P TaapCcaH a>kuJ1 OJIOXbIH TYJIZ AKUTYMT OPOHT Hb ery Oyii ar
Xyratiaa 60JI0H XyuMH YapMaiinTaacaa uiyy, 0JI0X OpJIoroo YHIJIK y313r
Gaitx écroii. CaiiH LypbIH MIIM3PXYY COJMIILIOO XYMYYCHIT MOJIKIOITYi
XapWH TOIHUIT Miyy 6asiH 41H3319r GOroor.

SLACT Hb LIYHAT KAATAIM3M J1 36BX6H Oaiiarryit; LyHasn sauitH
3acruiiH OyX TOTTOJILIOOHA, aMbpalbiH anxaMm Oypa Omit. Kanuraniam
M37193K XYMYYHUI1 5kaM ECHbI 3aH YaHap 60JI0X ©ePUIH-TYChIr 600X
SBIAN] YHIOICTRISr: X3p3B OMIl ©epCauiiHXee allur COHMPXJIO0
XYHATIXTY# 601 ypT XyratiaaHz ambapy yafaxryit. 94 kanutanmsm (éc
CYpTaxyyHryii) LYHAJIbII WKMATr39T. YeneeT XyMyyc ToIHMIA Liynapra
Oyc, UTran jaafarryii 3CBaJ 30BXOH ©OPCIMIAree XITIPXMil aHXxaapaar,
Xapuiauaryznaa ya TOOLOr T3K Y3[3r YAIABIPJISrYMATIN epeecee
XapbLaxryil. OpcenieeHT 3aMitH 3acarT T3AHUI Ounx 6OJOMXKTON eep
OJIOH HMINyy/ard Ouit. SH3 Hb siaraaj OMAdHI LiaiiHbl raspyys Wiyy
MeHre HAIMK aBy Oaiiraar 30rcoox "LIYHANbIH 3CPAr" Xyyib X3PIrryii
OOJIOXbIT XapyyJaar: XapaB T3 MHIICIH 6071 XIPIMIrYU Hb TIHUIAT
OPXMH OJHO. YH3HI99 KanuTanuaM 0607 XYMyyC XamTpaH axusuiazar
razap rom: 6un Oyrmaspas uiyaapra xynanjaaraap epHener XaMTbiH
aXKWJIIaraaHaac aLlur TyC XypTIH9; 61z 6yrasspas XyMyyc Hb Lyzapra
Gaitnar epTeHLIe  aMbJPaxbir XyCIAT.

Kanuranuamsir Tonopxoimk xan6an

TarBan KanuTaqM3MbIl X3IPX9H TOLOPXOiI0OX B3? MeH uaHapTaa 5HI
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6on xymyyc 131 Gomon Gycan Hb Xycak Oyit Gapaa OyTIarmaxyyH
GOJIOH YITYMIIT33T ajlb GOJIOX YP 6reexTaireep yillnBapIaskK rapraxbiH
TYJR YHACOH XOpeHre 0Oapbk OYTI913r, XIPIINAIr SAMIH 3aCrHiiH
ambJpaJlbiH €POHXMI1 apra 3aM IOM.

DHIXYY CYypb TOLOPXOIIONTOOC rafiHa KaMnUTaau3M TYYH J1 36BX6H
Gaiimarryii 3B aMu1H vyxain 6aiinarryit 6ycaz 3yiHaTai MeH Xxon600Toi
6aitx 6051H0. XKu1119316371, 3H3 Hb XyBb XYMYYC O0JIOH OY713T XyMYYCHiiH
eMY eMUJIOX XYBMIH ©MWIONTIii X01600TON Oaiinar. OMUMiir XapxaH
OJK aBaX, Xamraasax, allWIiax 9CBJI AaMsKyysax Tyxail &c Kypam
00710 OMUMIiH 3PX 3Ar33p Hb OYTIIMK-caiitait 6apaa OyTIIrAIXYYH
©OpTee WTrANTINradp OyTIIX, XIParIdX OONOMK ONrOfOr yupaac
KanuTaaMamz dyxain barizar.

Kanuranuam MeH 3ax 393/MilH COJMIILIOOTO! XOJNOOOTOM. InuitH
3acruiiH Gapaa OYyT?3rmaxyyHWir Tyrasx Oycan apra 3am  0aiix
GOJIOMKTOM U 3aX 333JIMAH COJIMIILIOO J1 KAMUTAAM3MbIH (MOH Malll UX
YPp allurTail) YiaBapaaryauitH 61t 6oarox 6010MKTOI 91031 1371631
GaiiIbIr TYrI3K TapXaax yp aluurTaii apra 3am 6onnor. Hamk xanaxan
3aX 399JIMIH YHI YHIABIPIIArYZd] XIPIITIArYAMIHX Hb YyXamunmik Oy
3YMIUIH Tasiaap CaHyYJDK, YAIABIPJISrYA3, XOPOHree TIOHUI WYY
Y33 Oyii 3yinuiir anb 60JI0X Yp alMITail XaHraxaz Hb Tycazar.

Kanutanusmbir MXsBYjI3H aMmb/ipax SOMIAH 3aCTMiH apra 3am rax
XapIar — 9H3 apra 3am 3[MiiH 3acruitH 6apaa OyTaarmaxyyH OyTaax,
TYT99XT3i1 X0N000TOI U XapuH EC CYpTaxXyyH 3CB3JT HUIMIMJ rapax yp
naraBapraii xonoooryit. 97193 ra3 313 6071 YHIHIIS OJIOH TEBLLMH 3K
XYMYYHMI1 XaMTbIH akuslaraaHj YHISCJIICOH HUUTMUAH TOTITOJILIOO
IOM.

Kanuranuam 6ac Maw éc cypraxyyHTail TOTTONLOO. IJHI
TOITOJILOOH ZJaXb XYMYYHMIM Xapwiuaa anbajax Xyuwidaryil XapuH
caiiH nypbiHx Gaiinar. XyMyyc XyCCIHIIPI3 XOPOHre OpYYIIK, 37 3yl
OyT233K, HUINYYIDK, 3apK, XyanjaH aBHa. SlMap u Tep 3acar TIAHMI
YALANWIAT 3aanarryil: T4 J1 WMAABIP rapragar. YH3HA93 Tep 3acarT
Gaiizar 3px MIIIMIH LOp raHL, yypar 6071 XyBb XyMyyCHiir anbanask
XYWI9X 3CBIJ 193P3IMIIX, XyypaH MaxJIIX, 3CBAN eep Oycan Oaitnsaap
Xajnjaxaac TOOHMIAT Xamraanax ssnan rom. Kanuranmusm Tyiaan
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3aaBapT TYJITyypJjafarryii XapuH Xyyib €COHZ YHAICIIIAL. Xyyib éc
6o (Luynapra xapuiLax, rapasras XYHIJIX, XYUUPXUIATIIIC 3aiIICXMIAX
39par) HUIATIIP-MepAner €C XypMbIr XyHA OYpA, YYH ZOTPOO Tep
3aCrMiH 3acar 3axyMpraaHzi Xaparyisx sBJaj oM.

I'57193 ra51 aypmas marask TOMIONOr TOIIOOM ajuiaap KanuTauiuam
sIMap Har TOZIOPXO¥ Yp AYHT Oaranraaskyysk ernerryit. Kanuranamerr
I9MT X3P3I, TOHOT YIUIASN 3CBA XYMYYH TOPOJIXTOHMIl a3ryiTang
Oypyytrax yuupryil. KanurtamMam raraspasn 9CBaJ TOri Oaiizibir
amtazarryii. Kanuranuam (xaguitrasp yHaHI99 KanUTanuaM XyH Oypuiir
GastH 6OIroZIOT U r37193) XYH OypHiir GasuKyyiHa rax Oyp 4 amnanarryii.
XapuH KanuTanuMsM SAuiH 3aCTMitH GYTI3M3KMIT 3pC HIMOIIOYYIIHD,
YYHUMIIr39 OyX XyHZ 60n0OMsK OOJIONLOO HIINTTIN Oaitnrax 3amaap
HOMOIYYJIHI, XYMYYCT3M MKMJI TIrLI, LIyAapra XapbliaHa, Xyypam
MAXJI9NT, anbaznara, Xy4MpXUillI9aC TaTransana rak aMmasizar.
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'YPABLIYTAAP BYJIAT:
XepeHre Oyroy KanuTasn rax Ly B

Kanurtan 6yioy xepeHreHuit Tyxait KOHLENL|

Bunuuit xapcanunan xepeHre 6011 aMbTHbI TyXaii OMITONTTON auixaH
XUIACB3P CcaHaa oM. [9BY MX3HXM XYMYYC Xapax yez33 sMap Har 3yHIuir
aMbTaH I'9K SUTaK TaHbX Yapaar 6oJ1 XapuH Oyp TYYHUIAT eMYMIIzier,
X9P3MI3Z3T XIPHI3 LIOOH XYH J1 XOPOHT'® I'33K 0y OOJIOXBIT yXasK OMITOZIOT.

Jlaxuan 71 OJIOH XyH acap TOM Yiinaeap, Gapuira, eprery Lamxar,
MeTasl X3BJIArY, CAaHXYYrMiH CaH I3C3H yTraap J1 XOpeHTHir xappar
SIBIIAJT XOPOHIMIAT 36BXOH OasiH LI@OHXM J1 OMUMIIZIOT IICIH CaHaar yiam
nasuipyyszar. ['su 6oput 6ainan 493p yHACIH xepeHre (capital goods)-
MIT XOrKMHTYH yIIC OpOHA Gapar 71 XyH 6yp emuuszner 6ereen yyHaac
Hb Oychaz XyMyyC allur TyC XYPTA3T. YHICOH XOPOHTMIr apaumuicaH
LLIVHXKTI I3 X3JIK 4 OOJIOX oM.

XepeHruitH 3opuynant

IOyHbI TypyyHO XepeHre siaraaj OpLULOT B3 T3ATMIAT acyyryyuliTai.
YyHuit xapuynt OMmOHA X9parTait, OumHMiT XycHar ojoH Oapaa
OYT3rn9XyyH OOJIOH YIATUMIrI3Tr WYY YP allurTairaap yiaasapasxasd
allIMITIax I J1 YHACIH XepeHre Oup OyTI3[3r rIcaH Xapuyar Oaiix
GonHO. JArssp Hb XyBLAC, XYHC, OPOH Oaiip, rapanTyynrs, GaipHbl
Xasnaanrt, 3M, GOJIOBCPOJI, TOMJIOOM, T33BIP, XapuiLaa xoa000, ypiar,
Y3B3p Yimumniras, OUaHMit Xycasr Gycan OJoH 3YHMIAT WYy XsiMzaap,
YP aLUKrTail YitiaBIpIaX 60IOMK OJIrOOr.

Bunuuit ap 1oMc yiinaBapnamar uop rauy wanrraad 6osn 6un Tap
971 IOMCHIT TaallaaH 3UI9X K XYCOIT SIBAal IOM TOATMIAr CaHax
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Gaitx Hb uyxan wyy. omannbiH samitH 3acary Anam Cmut (1723-
90 oH) yyHuiir napaaxp Oaiimylaap xancaH: "Xapamax siBpan 6o
Oyx YHIOBIPNANMIAH LOP TraHL 30pwiro, 30pwiT tom." 5193 rasg
KanUTalIM3MbIH OJIOH LIYYMXKJISTY IOYHbI TYPYYHA OuA siaraan an
FOMC YHJIBIPIIAAAT 3CBAJ OMA 10y YIANABIPIAIXMIAT XYCIIT BY MOATMAT
GOmONTYIArasp YHIABIPIINMIH OYTLMIT slaK JaXUH epuIeX B3 3T
J1 aHxaapJsaa TeBnepyy/nar. [9Bu OuaHMIL Lar yen n9Muii 3apiarazaxan
XY4MH 4apMAIiIT, OFOYHbI XY X9TIPXMit XaiipaH GaitHa. buzn eepcrenee
X3P3rTai 3CB3J ©OPCAMINHXO6 XYCIsK OYil 371 IoMcaa YiliBIPII9X3 1, MEH
THArI3P33 YagaxbiHXaa Xapaap XypaaH, XsbapxaH, XIMA YHIIBIPIIXI
aHxaapJiaa TOBJIOPYYJIIX X3PIrTIii.

XepeHre xapxaH 6YTI9MKUAT 3pC HIMITAYYIAST BI

Bun xepenre GuaHuMir wityy OyT9aMKTai 6OIrofor yupaac TYYHHMIAr
Gapbk OyTI9H, awmrnazar. Kuiesn6an 3aBb, HapUiH MsHAAC,
TOp AalMITIaX HYLM3H rapaapaa Oapbk uajaxaacaa xamaaryil Mx
zarac 6un Oapbxk uagHa. Tpaktop, KoMOaiiH ammriaxk Oupn rasap
TapuanaH IpXaLK, Wiyy 6ara Xyu4uH 4apMaiiiT rapraxk Wiyy Mx XyHC
yinaBapnax 6onoMkTOi. Haxax MawmH ammrinaxk Oump wiyy MX
XeBOH OOJIOBCpYyYJICHAaap WYY XypAaH, Wyy XsiMzaap, WIyy OJIOH
XyBLAC YANABIPAK vanHa. AuaaHbl MAlUMH aWMMIaX Oup 3Arasp
OYTI3rI9XYYHUIT XaMIHiH X3PIrTaii razap Hb XypAaH Lyypxai Xyprax
TYr39X GOTIOMKTOIA.

YHSHZ93 YHICOH XepeHre OWISHI IOMCHIT acap MX X3M3KI9raap
3CBIJ YaHapTaiiraap, xamaaryii 6ara epTreep YiaaBIpisx 60IOMK
OJITOH OYTIIMSKHMIT Malll MX33p HIMATAYYI3X 00OMKTOM. Bpuranuiti
soxuordy Marr Pummmit (1958 onn TepceH) eHeenpuiiH Laxuiaraan
uuitnau 1800 oubl naar 60a8071 43 200 naxuH xsiMaaap rapas raprazar
9K TOOLIOOJIICOH 0O XapuH Xeiee axk axyiH yitnasapiman 1900
oHbIxooc 600 paxuH nx 60yk33. HoM XyynaH 6uuurduz 1 Hom GUumx
écToit GaiicaH yen 36BXOH X9[1X3H 0asiH XYH J1 YYHUWIAr Xy#aujaH aBax
yazanTtai 6aiiB; X3BJ3JIMITH Japficaap 0100 X33H casiap Hb HOM X3BJIIXK,
6ac TYyHMIIr OHJNaiiHAaap TaTaH aBax 00JKI3. XeBeH JaaByyH XyBLAC
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HIM9HTI? MOH TaHcar X3pardad Oaitnaa; rapu Ax YingBapianuitH
XyBbCrasblH HIX9X MALUMH YYHUIAT 3yy OaxuH Xsamp 6onrocon 6ereen
T9JIXHMii iasiap OJIOH XYH X3P3ryax 600MsKTO# 60710B. YHIABIPIHiiH
Lyramaac eHeeziep rapy Oyii GyryiiH Lar apBaHecIyrasp 3yyHz rapaap
Xuiiar GaiicaH XanaacHbl Liar XWiX 3apIUIbIH MSIHFaHbl HAITi AyiiX
©PTerTaii, yJIaM J1 HUIMI'3H, WYY HapHitH 3aafar 6071K93.

Byp yHzacaH xepeHre Gyp OMnaHA 3Araap 3yitn Gaiixryit 607 Xuiix
Gomomskryit toMchir OyTa3x Gornonuoo osroxor. EBpomuyyn GosoH
AmeprKuyyz 6HeeIep HIr9HT AaBcilaxaa OaricaH LMH MaHro TaallaaH
MIALradk Oaiiraazaa, YYHUIAT Hb epaumiiH 3yil1 GOJIrOCOH Xepryypraii
T93B3P, araapblH T33BIPT Talapxax yuMpTail. Yxaanar yrcaa aluriakx
Oun manxuitH Heree Tanz Oyil XYHT?i OM3HEC XWX, SIBYYyT AyHZaa
Hau3Tairaa spuiLax, 3CBJT MI/193, MI/193719J1, 3yraalax 3yiias acap
TOM CaHraac TaTax aB4 4Yajjar — A3JIXMIAH CUMQOHU Haipas Xerkum
TaHbl XanaacaHn onoo OaitHa. HaHoTexHonorn OMAsHA Xapaxam XaT
KIDKMI HapHbl 3ai, HAH yCTrax uyajanrtail rapaj Laupyyiaar xajbc,
AHXHBI X3M3K99HI3CI9 apBaHTAB JaX1H CyHanar gaasyy OyTaax 6070MK
OJITOZIOT.

Bunsnp yyn Xaparmnax WmHa, XsIMA, ITYY CaitH, UITyY 37169T 071101 TOl
Gapaa 6yT33rmaXyyH OOJIOH YITYMIIra9 ereXMitHXee Xaxyyraap yHACIH
XOPOHr® MOH JI 3Ar3dp 3BYMIMAT XUMX YW askuijaraaHz 30pHyJK
OyTa99719r, 6ac almraaar opL XaparnaradXyyHHIAT 4 rICH caiibkpyyIiaar.
JKn9316371, TOHOr TOXEOPOMK OMIIHI TOMPUIH XyH3p OJ6OPIIOX,
raH LyBUX OOJIOMXK OJITOHO. DH3 raHr OMI XOHIeH TIPIr XUIX 3CBI
YraairblH MaIlMH 3CB3J1 XOOJI XYHC33 Xajranax LIMISH caB OyTIsx
LIWJT YIATIIBIPJI9X 3CBIJI TYTaJl, Op, LOHXHbI XyP33, KAHOE 3aBb XUIX[39
almrIazar nojauypeTan 6o1Mc raprax aBaxblH TYJJ X3PIMTI3ZA3T XJI0P
YAJIABIPII3XO/1 AlUMIJIaHA.

XepeHruitH Tyxait ynamxaant olnaroaTyyn

SHo OGon 6mer TaBaap. VIXaHXM XYMYYC YHACOH XepeHruiir Oarax
X3PIrcajl, YiNABIPIIANMIAH TEXHUK TOXOOPOMK, YCaH OHIOL|, YIJIABIP,
9CBa/1 Marairyit anbax Oaiip, KOMIbIOTEp, TYrI3JITHIH adyaaHbl
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MalllMH 39P3rTaii anuixaH 6uer TaBaap rax 6oxnor. Uitmapxyy 6apaa
OYTa3rn9XyyH OKMA 3ArI9p 3yIIryMrasap XMtk yazaxaacaa IOMChIT WYY
XypAaH, WIyy Xsibap, WYy MX X9MKI3rIdp XMiiX, TYrasx OO0T0oMK
OJITOK OMIHMIT OYTIIMKMIAT LIYYA J1 HOMOTAYY/HAr. JHD OOJ SHIUIH
OMJITOXYHLL 3YHJI.

[9BuU YHZCOH XOPeHIHWiiH 3ax 3231 3aradp (6onon Oycan) yHACIH
XOPOHTUIH OYTIIMKUIAT y/aM JI MX33D CaIKpYyJaar raAruiir ronayy
yn ausaapzar. LlnHs 6osoH xyyuuH GYTI3rA9XyyHUit 3aX 33371 MALLMH
TEXHUK, YCaH OHrOLl, aBTOMALLIMH, Oyp Gapuira GaiLMHT 4 XaMTHitH KX
YH3 LI9HIT3# X3P3ITI93 PYY Hb 3aJIK UMTIIYYIIHI.

JKunioan6an, 3aii XypaaryypblH TEXHOJIOTM CailKMpCHAap OJIOH
VANIBIPJIOTUMA WYY XAMI, WYY HalnBapral, Wiyy Iyyryd, winyy
LI9BIPX3H yypaac WYy ayaaHbl OJIOH LAXMUJIraaH MalliiH XapyH IK13esib
auyaaHbl MalLVH UJ1yY LIOOH Xy/iaJ1IaH aBY 9X3J17193 3K Teceenureee. Mitm
©OPUJIOJIT aUaaHbl MAILIWH YAJIABIPJISTUM PYY TONHUNUT YITABIPIISJIMIAH
lyramaa IMH3 33T HUMLIYYI9H TOXMPYYIDK, ©66pCAUNTree NaxvH
TOHOTJIOX €CTO 'IC3H 3aX 333JIMIH JIOXMO OrHe. Y YHMIA lapaaraap MallyH
VANIBIPJISTUAMIH HUMJIYYIISTYUL, T WYY LOOH AU3ENb XOIenryyp
3apk Oaifraaraa ok M31dX 0Oereen YiUIIBIPIIIMIAHXII LIYrambir
WYY CaifH 3aparnax Oyil OYTI9rmaXyYH YIIABIPIOX PYY LIMIDKYYIIHI.
XyyunH au3esb ayaaHbl MaLIMH OOJIOH XOIeJTYYPHIT 3H3 Yesp MeTaJIbIr
Hb MI1yy OYT92714 X9P3rIa9H] OpyyJiaxaap TOMPHITH Xasiraany TyliaaHa
9CBAJI THAMIIPUIT XIPIIACIp Oaiiraa XyMyyCT XSIMI YHIIP Xyy4uH
MallWHBI 3aX 39371 133p 3apHa. Witm Gaitnnaap xyyuuH GOJIOH IIMHD
YHICOH X6peHre aBTOMaTaap XaMIMilH X OYTI9MKT3i XIpariss pyy
ypcaar.

OH> 0ON CaHXYYyrMiH XOpOHre. XOpeHrHilH eep HIr HUIAT[
TaHUTIICaH X37169p 60JI CaHXYYTHIH XOpeHre oM. JKHII937163)1 CaHTMiH
MeHexxepyyZl OaHKyyhaac Xaaralzamsk 333MLIMIMYA33C33 LyIIyyJicaH
MOHTHIT Hb 333JDK, YYHUITr33 OM3HECI XITYY/I9X ICBAJT OProxKyyIIXIL
MeHre X3partai Oaiiraa OM3HECYYId4 XepeHre opyyizar. JHI
OM3HECYYIMItH XyBbJl CaHXYYKMAT 6oy OychblHXaa JI aiui YHIACOH
XepeHre 0aik, THNAHI IOMcaa WIyy yp aluurrairaap yitiaBapiax
9CB3J rapll OyTI9TA3XYYHII XIPIMISTYAMIAHXII SPINTILA HUIHALYYISH

KATTUTAAM3MBIH YHASC 19



HOMOIZYYJI9X3], XIPIrTIil TOHOT TOX6ePeMXK XyHaiaH aBax GOJOMK
OJIFOJIOT.

X3parnaruaniiH 3paiT XaHraxzaa XaMrMidH MX aMyKWIT rapracaH
OM3Hecyyl aMKWIT apail MyyTail HITH93C39 WYYy MX OpJIoro as
JKapraraii Xapariarysacas OJHO: YYH33C ynbaanaaz T3] 4 XOpeHre
opyynaryzazaa Wiyy CailH ereesk caHan Oonrox uanax Oereen
©6pCIOMIHX66 ax axyilaa CaHXYYTMAH MJYy MX XOpeHre TaTax
GosoMKTOI 60JHO. BreT xepeHruitH anunaap CaHXYYTHilH XOPOHTHItH
3aX 399J1 TMIMI3C CAHXYYTMIAH XOPOHIMII XaMruitH MX OyT93MKTIi
X3P3IJI33 PYY 3aJIK YMIITYYIIIAT.

XyMyyC MX9BUJI9H XOpeHrHiiH Oyca TepiuiiH afunaap CaHXyyruiH
9HIXYY XOpOHIHMir u GasiH LIeeHXHM 3aaBajl eMumner 6aiix écToii rax
y30ar. IHa 6o anpaatait 3yiin: aprasji 6M3HeCyyas]] XepeHre opyyiaar
CaHTMItH SLCUIH XOpeHre Opyysarduf "XyHI X3Lyy ye'-7133 30pHUyIK
MeHree Xairaujar 5CB3J1 TITr3B3PT rapax OpJIOro0 XypUMTIYyJzar,
TroJiAyy J1 XKUPHIH XyBb XyMyyc Oaiinar. 9H3 Xxymyyc 607 SKMHX9HI
"XOpOHreTHYYA".

SHa 6021 134 6yTaL. Llapaman 3am, ryyp, 600MT 33par 434 6yTaL 6071
apuWKaa Haiimaar wiyy xsnbap, Xsamz 607rox, 6yTIaMK HIMIYYIAAT
TaBaap IOM — I'93]1 3H3 Hb XyBb XyMYYC, OYJI3r XYMYYC [3X33C33 WIYYTIi
TOp 3acar epeHXMiiIee eMUMIIZIOr XOpPeHIHiiH COLNOH Tepen Oaiinar.
J9H9 Gaitnan KamuTalu3MbIl LIYYMXKJIIMYZA] "KamMTaauCT' IaxX axk
axyiH HIDKYYA YHIHIII Tepeec acap MX Xamaapanrtai Oaiinar rax
GataH eryynax 60s0Mk onromor. [3B4 MHMIX Hb OJIOH LiapAMal 3aM,
TOMOP3aMblH CYJIK33, 000MTBIT aHX XYBHITH X6POHI'® OpyyJariu 3CBaJ
OpOJILIOX COHMPXOJITOI MPraJMiiH XyBUIIH CaHaaumra XeneaMepeep
OYT3C3H rIArMiAr MapTCaH X3par GOJHO — YIACIH GaryyaamMKyyabr
Hb XYBb MPrazi 60J10H OM3HECYYIMITH TOJICOH TaTBapaap CaHXYYKYYJIIaT.
Tuitmaac Gyp "070H HUATMIH" 134 OyTUMIT Y XyBUIH 371 Oasraap
GapbK Gaiiryymkaa.

XepeHruitH xaMruitH yyxan xan6sp
Taar39p Hb Yyxas rax xaparaask OaicaH 4 racoH XepeHTHiiH TOPIYYAIH
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asb 4 xanbap 6un 6yraan Gaiinar, OunHWit XymyyHu#t Kauran (human
capital) wmr uyxan Our.

Amepukniin aamii 3acary ['apu bekkep (1930-2014 on) "xymyyHuit
KamuTas' rafar X3JUISTHIAr rapraaryit 4 racaH 9HI y33J1 CaHaaHbl Tajnaap
OpreH XYpasHA axwuiax OaricaH. XyMyyHMiT xepeHre 060n XyBb
XYMYYCHIT niyy OyT93MKTo# 60nronor 6yx MaAJIar, XYBUIH 3aH YaHap
oM. TyyHa 60JI0BCpOI, yp YazBap OpOX Y I3J93 MEH Xe1enIMepy 3aH,
Oyp 3pyy/IM3HA caiiTaii Gaiix ssnan 4 opaor. Bun agrasp 3yiinmss 6ycan
VHIC3H XOPOHre], XOpeHre OpYYJIArMiiH ajuiaap eepcauiree yaam
Oyp OYyT3MKT3ii GOJIOXbIH TYJII XOPOHT'® OpYYIIAAr.

TuitMa3c 11 Oum eepcauiiree OYTIIMKTI OONTOXOH XIPIrTIN
HUMTMMIH OOJIOH MPaKTHK YafBapT CypasLax rak Cypryyib, KOJUIEX,
CYpranTblH Kypcap siBAar. bumHuit XyBbA 0510X OONOMIKTON OpIOro
IOYHBl TYPYYHI uyxan Oaiix OOJOMIKTON 4 T3CIH XIp3B OuA MYy
OyTa3MKTol GaitBan OMI epeHXMiiiee WIyy MX OpJIOro OJDK YaiHa.
AK1J1 ONITOrY IIMHA aKUIITHAA TIAHMI TEXHUK TOXOOPOMK, MA93JUIUIH
CHCTEMMIAT XIPX9H askMIUTyys1axaj 3aax Cyprax rax Lar xyraraa 60J10H
MOHIreepee XepeHre opyyiHa. [ap Oynyya xyyxayyass Asr skypamrail,
Lyziapra, UTraJ1 faaaar, HArt HamoOait Gaiixas, MeH askus OM3HECHIHX Hb
MP3I9YiH TOJIOBHMIAT afiuyiXaH caiikpyynax Oycan yHI L9HIA cyprazar.
Oepcauiiixee 9pyyaMaHL Oo0NOH OWeniiH epeHXMil uazBapTaa
XOPOeHre OpyyJcHaap 01z WIyy YPT XyrauaaHz uiayy OyTasMKTai Oaiix
GOOMKTOIA.

OHA naxuaz 71 3ax 33371 OugdHA eepcauiiHxee OyTIaMy uyapBapaa
XaMTUitH UX OOJroxoA Tycanzar. Arasp 3y MIPrakuil OJK aBaar
KOJUIEX, Yp YaziBapaa XerskyyJnar Kypc, OunHuit yansap G0OH XyBUitH
YaHapbIr OMI9HI XaMIHiiH CaitH TOXMPCOH askyibIH Oaiip pyy 3yyuusinar
aXJIbIH OalipHbl 3yyusnary rasap, apyys Oaitxan Tycanaar ¢purtHec Kiyo,
OWIHMIA CITrINMIH 6OJIOH OMeniiH SPYYIMIHIMIAT CIPTI3AIT IMHIIAT,
3PYY/IKYYII9X TOBYYA OartaHa.

SnuiiH 3acaryuz ynaMmxkian écoop XeleJMepUir ra3pblH aaunaap
XOPOHIreecC aHrui Tychaa sMap HIr 3yl Iak xapaar 4 XyMYYHUiH
KamuTalblH TyXail CaHaa 9HIXYY aHTWJUIBIT X3TIPXMil sIBLyy OGONroxk
xaparayynpar. XyMyyHMil Kanurtan Oarak TeXeepeMXKWilH amuiaap
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XO[OJIMOPUIT WYY OYTIIM3KTI GOJITOHO. YHIHI3 9HI Hb XOPOHTHIH
Oycan Oyx Tepnyyn xamrraa GaiicHaac 4 wiyy, OYTIIMKUI XaMrHitH
dyxan 3yiin Maraaryit Gaitk 6onHo. Byp xanmiirasp epenxwuiinee
XOPOHIMIAr XYMYYCHIiH Teneesx OaiicHaaC Wiyy OpreH XypasHn
OMUMJIIer U I3CIH XyH OYp XYMYYHMIT KanuTaaaa eMUMiIIer, MXHXH
XyBb XYMyyC O0JIOH rap Oy XyMYYHHIT KanuTa Mall UX39p XepeHre
OpyyJiaar rafar Hb 60Ut 6apumT oM. Opryirasc aMmskuiTTail 61sHec
6ocrocon Acrop, Kapreruit acan [pokrep & l'am61, Kpadr, JynoHTsIr
YHISCJISTYMI, 33p3r LlaraaufiblH aMXUIT 6OJI0BCPOJ, Yp YanBap, MeH
IOMaHZl TeBJIOPeX, XenesMepu 0OaiiX 33par XyBWIH 3aH YaHApbIH ay
xonborabir HOTIOH Xapyyaaar. Uiitm ayitn men Xour Konr, Makao acBan
CuHramnypbIH 57 6asiiiraac 4 xaparajar — 34rasp yJic XyH aMblHX Hb YHIT
3y, aKJIbIH EC3YIAT 3C TOOL[BOJ OarirasnitH Heel| Malll GaraTaii, SKUKUT
rasap HyTartau yJic 1om.

['5C3H 4 XyMyYHHMIA KanuTas L3L3ITIAK XOIKUXe], 36B OPUMH HOXLIOJI
X9parTail. VIHraxumiiH Tynp Xymyyc eepcnenee O0NOH rap Oyima?
4eNIeeTIN XepeHre opyynaar Oailx, yr XepeHre opyyiaanTbiHxaa yp
LIMMMUIT TaalllaaH 3a719X 9PXUIT Hb XYHAAAT 6aiix ECTO.

Torronuoous! A3x 6yTaL

YHJICOH XepeHTHIir siaxk alumIax Oaiiraa Hb TYYHUI1 LT TyChbIH YyXail
xacar oM. lInH3 canaa raprary, CyyuiblH MallKMH YAABIPSrd XeHpu
®opz (1863-1947 ou)-biH akununy OycanTail 71 afuixaH ajx, 3par
TaiiNIaX TYJIXYYP 9CB3JI ©PTyyp X3parnax 6aricaH; ragy Tap63IIP CyyIUIbIH
TOPIT XMIAZIT yrepax Lyram allmIiaaar 3H3 YHICIH X6 POHTHIAT TYYHIIC
©MHe XMiifar GaiicHaac xamaaryit uiayy OyT9MKT3ii GONrOXK 30XMOH
6aifryysmka3. 36B TOITONLOO 60 XOPEHTIUITH YyXas OypaaJt X3Car M.

Cy/mk9a. YTacHbl CYIKI9, HUANYYJISNTHIAH CYIDKI9, TYTIDNTHIAH
TOrTOJILI00 601 XapuiiLiaa x01600 GOJIOH TYrI3JTHIH YP ALLTHIAT UX39P
HOMOIAYY/IST 9HIXYY "30XMOH Oaiiryynant'-biH XepeHruiiH Oycan
xan6ap. ViHrepHer, uxntepaktus TB, M-M3ii1 39par MI33JIIHIAH CYIIKID
OunHMI1 OYTIIMKUIT MEH J1 ecrezier: 6ac yitniBapas 60JI0H COIUILIOOT
XOHreBUIOXO6C rafiHa LIMHY CaHaa, caHaauwiara OOJIOH IUMHI, MYy
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caifH GyTI3M3KTIi1 apra akuuiaraa OJK HI9X SIBIUIBIT TITIIX 3amaap
31r3p Hb y33J1 CaHaa TapXax BAaJZ TyC Xypraasr. Taarssp 3yin mex
J1 @KWJUIax WYy Yp OYHT3# apra 3amM — JKMLI3J10371, rap Oyryyamiir
XYYX3[ acpardraii, asyardzibir sk0s004TOM, 6aiipHbl 3OMIAT XOHOITIOX
rasap xaisk Oyit XyMyyCTai X016070T, "XaMTpaH X3p3raX 9I1iH 3acar”
(sharing economy)-nith ann — canaausnax 6070MX OJITOZOT.

3ax 323/1. 3ax 393/MiAH TOITOJILOO KAaNMTAIM3MTAil aquixaH 3yi
Oui. 9By Gapaa OYTIIrmIXYYH, YHIYMIra3, 3CBI XOI6JIMOPHIiH
caylaHruz 3ax 33371 Har 6yp 6071 MapraaHryit XopeHIHitH HAT X371063p M.
Taara3p Hb 3yrasp Har Gapaa OyTIITAIXYYH OOJIOH YIIUMIrId TYrasx
HUIYY719X apra 3aM Ouil XapuH eepcree Oaiiraaraapaa OyTaaMKTI
30XMOH Gairyynant Iom.

XepeHruiin Oycan x3103puitH afuaap 3ax 39371 XOrKIK LBLAMIIXI]
XOPeHre OpyyJaiT, MeH XylajnaH asarunz, 6apaaraa Gopryynaruuz,
3yywiaryiblH axkuJl Xamaapiar xapwiuaa xon6oo O6onoH Oycan
TOTTOJILIOOT CAaXWH Xamraaiaxajg X3partdii €c skypam OOJIOBCPYYIIK
raprax, CaxuH X3parskyyJIax siBas Liaapaiararaii.

3ax 39271 MOH MIyya37 GOJNOH XOMCIOJIbIH TanaapXxyu MIfd3J1193p
JaMsKyynaH OyTIIMKMIAT MX33p HAMZAT. X3paB 0yoHA anjaprail TB-
MIH HIBTPYYJIST OMWISTHIAT Hb XMICIH ra3apT 304MIK OUMXBIT XYCA3T
XYMYYCHIAT yJIaM OJIOH GOJIrOCOH 60T sKMILI2I03 JKyya4IaibiH razap
XYMYYCHIT TUIALL asiyyyJaxblH TYJ TSAHIIC WYY MX YHI HIX3K OOTIOXBIT
OJIK M313X GOJIHO. H3 KYY/U/IajIbIH ra3ap TIp rasapT Xypax WYy Mx
HMCJIST, TaJIT TAP3T, ICBIN aBTOOYCHIr awmr Gararaii Gycan UMmIaNgaC
TaTaH aB4 3axuanHa. HamsK X3713X3]1 304JIOH OYMIY XYMYYCHIH TOO
HOMOITZICOHI3P OPOH HYTTUIH PeCcTOpaH, Koge LIOM YH39 OCreX, LIMHID
canbapaa HI3X3]] 6[106/16T; IHI Yel HYTIHIH XYMYYC 06p aXKMJI XUIX33C
WIYYTIM  YITUJIOrY, 36e6rdyeep axujulaBajl WYYy HMX OpJIOro OJioX
GOJIOMSKTOM MIATMIAT OJK MIZIHI. DAr33PTait anuIXaH YHUIH 10XMOTOOP
JaMKyyJIaH YinaBapiasl OOJNOH XOPOHTMIT XaMIMitH UX YHI LI9HITI
X3P3IJI33 PYY YP AYHTIMI33p, aBTOMATaap 3aMUYNUJIK YUITIYYITHD.

YH3H[39 3aX 393/IMIAH YHS 3H3 rapar jaasap TOO TOMILIYA XyBb
XYMYYCHIAH VIl askuyiaraar ysuayysk soxuuyyanar. byp 1776 onn
Anam Cmut 6yp sKUPHITH HOOCOH XYPIM YIJIABIPIIIX3] MaLll OJIOH XYH
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OpOJILAOT I3 Apbsk Oaiinaa. YYH/: XOHbYKH, yTac 93p3rd, 1aaByy HIXry,
Oynary, Xynanzaauut, fajaituut, ycaH oHrol 6apury, 6arax yinmary,
eep Oycaj OJIOH XYH OpHO. [9BY 3H3 OYX XyBb XYMYYCHIH ajb Hb Y
TONOPXOM YAITUIYYJISrUnz 30PHUYIIK, TOLOPXOM XYPIM YHAIABIPIIIX I'IK
30pbIOITYM: T3 3Yyradp J XYUMH YapMaMIThII Hb XaaHa XaMI'MiH CaiH
X9parax O0NOMKTON Gaiiraar M3937A3r 3aX 39MIAH YHIJ J1 XapHuy
Y9 XuiAar. XapaB Xapariarduiit 3pant (3¢Bas, yyHIIC ynbaanaan
YILIBIPIINIMIH TEXHOJIOTH ) ©6PUJIOTZIBOIT YH MOH eepuieraex 6eree
LLIMH3 JOXMO HUIAT CYJDKI3r39p JaMsKUH Tapxaaf LWnH3 6oaut Gaitnana
ZlacaH 30XMLIOX ['3CIH XYH OYPHIAr CIAITKYYITHI.

Witmapxyy auHamuk (Oyloy OaiiHrbIH XO[ONreeHT) YsUIoyyK
30XHMLYyyJ/Iax sIBLAAap JaMsKyyJaH 3ax 333J1 ViIABIPJISry Har OypHiiH,
TOHUI almriaxk Oyii YHICIH XOPOHTe HAT OYPHiiH OYTIIMKUIT UXI3P
HOMOIAYYASr. 3axX 39371 WYY MX YHI LI9HD GYTI913r YIlIABIPIoruny
60n0H OOMONTOM TONeBNeryamiir 1arHax ypamLlyyiaar, XapyH
OYTI3MK MITYY MyyTail YiIABIPISryi9/ XYUMH YapMaiiitaa eep rasap
pyy YMITIYYZISX €337 TOPYYansr. MHrax yespss 3ax 3331 alumriax
HEOSLIMIT M6OH JI XaArayLk xsmrazax O0HO — SLCHIH AYH/93 X3H Y Liar
Xyrauaa, Xy4nMH 4apMaiJIT 3CB3J1 XOPOHIee X3P3B TYYHUIT Xaa HIr eep
rasapT Wiyy caiiHaap aumriax 00J0MKTOM 60 [3Muii 3apiarafaxbir
XYCIITTYI.

Xyynb3yit 60710H COENbIH XOPOHT'e

lllynapra éc. Kanutanuam caifH IypbiH Yiinman OOJNOH XapwilaH
YT Xuiixan yHASCHSOAr. [9BY MilMapXyy XapwiuaH 30XULyyJanT
X3P3B XYMYYC Y6JIO0TIMN Yill XUiiX, XapuilaH Yl XUiX, TeJIeBJIeree
raprax, UTra/ITairasp XepeHre opyynax O0JOMXKTONM 607 1 akuiiax
6om0m100TOM. THIIM33IC KAMUTAIM3MI, XYMYYC XYUUPXHUILIAN, Xyaraiz
©PTOXTYi 3CB3J Xyypu MIXJYYJIIXryit Gaiix, MeH rapIsHuil amanTaa

Ouenyyiax, "XyBb XYHMI' 3pX OOJIOH 3pX UeJIeer XYHIJIOX SIBIJIBIT
Gararranar wyzapra €CHbl TOITOJILOO LiaapasaraTaii Oaiinar.

3ax 399/MitH anusaap Lygapra ECHbl TOFTOMLOOH]] MOH XOPOHIHIlH
aKTUB OYI0y 0PI X3CTMItH LUMHK yaHap Ouit. Bua TyyHz (Xyysib TOrToox
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SIBL, Liaraaa, LIyYX, LWOPOH I'M.) MX X3MKI3r3dp XOpeHre opyysaar
Gereen 9H3 Hb XapbLaHTyil 6aT cyypbrail Gaiisk, UTTAJLJIMIAT TITIIH,
y/IMaap KanuTalu3M KUTJ TOTTYYH askKMIIIax sBIJIBIN OaTanraaxkyysaH
OMIHMIT Myy OYTI3MKTII 6ONITOIOT.

Haxyy OYp/a1 X3Car 0JIOH X3CArTaiA. XKuiaan6an uyyxsn Mapraat
LWIWAIBIPIISAST, apWKaaHbl 3aH YAJIMHH X3M  X3MIKIIT  YYCIraskK
TOITOOZOT HUATHIH XYyib 3K OMit; YYHI MeH Liynapra éc 30Xux yiil
aXKUIIaraar CaxvH Xparskyy/uar, apx Mazang Oairaa XyMyyC yIiCoH
OMIHTIIr3 aNWIIXaH XyyJMap Xsiaraapyarajar Xyysb €c; Tep 3acruitH
9pX M33JIA TaBbJar YHACOH XYYJIWiH Xsi3raapiant Oyxuil apmuunai
60J10H GUAHWIT TENeeIUIMIT COHTOXTOl X0N1600TOIi &C skKypam OartaHa.
Jnrasp OyX 3yits UTrANILAI, TOZOPXOH Oaiinan, atoyryii OaiIbIr TITTIX
Gereey yyH33C ynbaanaaz ©MHOX aJiaa TeJIOBJIOX, XOPOHTe OpyyJax,
3ax 393/IMiH apuIDKaar xs1bapusax SBAIbII HOXLONAYYIIK CaiiKpyysaH
uryzapra €cbir OMAHUI OYTIIMKUIAT MX33D HIMIIYYIST XOPOHTHIitH
akTuB Oyioy Oypaasn Xacar 6OIrosor.

Omyniin 3px. XyMyyc X3p3B T3]] YYHHIAr33 ©MUMIIHO, M3JI93K XsIHAHa,
M6H OYT99C3H 3YII99C33 ALIKT TYC OJIHO 'K MK OaiiBasl XepeHre
opyynax, YHACIH XepeHre OyTaax wiyy maraniantaii 6ainar. Mitmaac
OMIHMI OMUMIH 3pX 33T emMusies OOJIOH eMu X3Ip3rIaxX Tanaapxu
XyYJIb3yiH €C KypaM, HUIATMUIH yJaMsKiajl XapbLaHryil TOLOPXOid
OMJITOM3KTOM, TOrTBOPTO# Oaiix €cToi. [9BY OMA IArIIPUIT YPramk
OINITOMXKTOM TOZOPXO#i Gaitnragarryit (KM Ta HApbIH ©MY J93ryyp
OHTOL| HUCIXMIAT 36BLIOSPIT YY: X9P3B THitM O0J1 siMap eHAePT HUCIX
B3?). Iarasp apx Hexuen Oaiinan 60y0H OOLON caHaa ©ePUNIerIexe]
Jarax eepuneraner (SKMLI. Ta Hapbr KaHHaOMCTail 6aiiX, TYYHMIir
3apaxsir 3eBLieepzer yy?). [9195 rasn xapbLaHryil 36H COBHHTMIH-
LIMHXTIM, TOITBOPTOM OaiicHaapaa 3Ar’dp €c skypam WTrIMLAT,
OYTI3MKHMIAT TITTIHI.

OroyHbl 6MY — XyZa/iaaHbl TIMJST, 30XMOTUMITH 3pX, MATEHT — 6O
Xyrauaaraap xsisraapjarajar eMuuiiH Tycrail Tepes oM. YyHUii Liaan
Hb CaHaa XepeHre Opyyyardui, 30XMOr4ui, YHI L9HITII OpaHn Ouit
GosrocoH Gycan XyH ©epCIMItHXee rapracaH Xy4MH YapMailIThbiH yp
WIMMUIT TaallaaH 319X SIBIIbI OartaTrax Oaranraaxyynax sBaaif
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OpLUZOr - 9H3 Hb Oycaj LUMHUAT 3PINXMIIAMYAL YYHTIH anuixaH
3YIJ1 XUiIX ypam 30pur ermer ydpaac Oup Oyrn TyyH33C allur Tyc
XYpTaar. [3BY 6M3HECHITH ra3ap, 3CB3J1 XYHUI1 OB 3a/IraMKIIard, TYYHUIAr
3anramskiarduz yr GYT93rasXyyH 3CB3J LIMHY GYTI3/MIH MOHOIOJb
9PXUIT MOHX 319X 3eBLUeepen Oaiix écryit: 61z Y3371 caHaa XerskusK
LISLBIJISX, TYI3K TapXaxbir Xycaar. TuitMasc GUz 3Arasp Xxamraasnasnrbir
Xyraviaaraap xssraapiazar. JIsnxuit nasap €c sxypam sir HapuiiHznaa eep
eep 6aitk 6OJI0X 4 XapHH ePeHXMI 3apUMbIT XYHI9JDK Jaranar sBaai
07100 Y UTIILA, OYTIIMKUIAT TITraCIap 11 HaitHa.

Coén GomoH €éc cypraxyyHbl ynamxkaan XapwilaH Ouecsd
XYHZTI3X, OPTOH XYP33H/ XapUIILaH 36BIIOOPCOH YHIT 3yincTaii Oaiix,
MTr371L3X, OYCIBIH 9CPIT XYU X3PIITIXUIAT HUITIIPI3 3CIPTYYLAAT COEN
Kanuranuamz Tyc 6osnnor 6erees TyyHUI Xypu uazicaH Tap OYTIIMKUA
4 HIMIp OO0JICOH. DNMIH 3aCTWiiH TYPLUMAT Cyhaaraa KamnuTauusm
GOJIOH 193pXM COEN XapuJILiaH OMecId XYUMPXITKYYIATHAT Xapyyaar:
3ax 39371 CaiiTap YYC3K TOITCOH raspbiH XYMYYC 3aX 33371 TUIM 4 uyXaJl
Ouu Gaiifar ra3pblH XYMYYCHIAT GOZBOJ HAT HIM3HIII MIYY MX WTIIX
XaHzaratai 6ainar; UTrasLaX Coé )aM éCOOpoo apuikaa Xyaaiaar
xs16ap 6OroHo.

JKukur, HIr3H sKurg OYTOUTINM HMIArIMI MTra/IL3J  LlaaHaacaa
TOITUMXCOH Oaiinar Gaitk 6onHO. [9BY XYH aM Hb OJIOH sIH3 Gaiinar
MX9HXM ra3apT UTT3ILAJ 3y 3yYH XKW AaMKUH O1it 6onnor. IHraxuitH
TYJI[ KanMTajau3MJ, axuwuiax OOJOMsK OJIrOfor YHIT 3yiac GOoJoH
VHCTUTYLIYYZI3Z, XOpeHre opyyiax Laapanaratail. Hsrsut 6un
OyTIK 61t GOrOX Ik XOHenIMepnex ECTOi MM COEN XapbLiaHTyii
TOFTBOPTOM, OMAHMI OYTIIMKMIT MX HIMITAYYIIAST 3y TyJ 9HI Hb
Gaiiraa 6aitnnaapaa kanuran Oyloy XepeHIHitH X37109pTaii Malll auixaH
Xaparzzar.

Hyruant

XepeHruiir r HapuitH X3pX3H TOLOPXOMIIOX sSIBAAJ MapraaHTail Oaiik
60JHO. [9BY X6peHre X3X3H XYH eMUMIIer YiIIBIPHIiH rasap, XyHa
MallliH M€XdHU3M, YCaH OHI'OL, CEIHXYYFI/IVIH dKTHBaap xgsraapnamaxryﬁ

26 UMMOHH BATAEP



I9J19T Hb OITOM3KTOIA. IH3 60J1 XaMaaryii apa4mICaH LUMHXKTIi 3YiiT IOM.
Bun 6yrnaspas rap opoH, nanryyp, anbax 6aifpaHnaa yHIACIH XOPeHre
awmrnanar. bun 6aHk GOJIOH CaHXYYTMIfH CaHZ, MOHree Xajranyysjar
Gereey 3H3 Hb 3Prasg OYTIIMK MXTIi @k aXyiH HIMKYYIIT XOPOHTe
opyynant 60k OuHO. Bz XyBuiiH CYIK33, XYBUIH 971 Gasiiar alimrias
OYT93C9H OJIOH HMITMIH CYJDK99 allMIIacHaap yaam J1 OyTI3MKTIi
6onzor.

Bun 6yTaamknn eepuitH XyBb HIMP33 Opyysaar 3ax 33371 OOJOH
Oycan TOrTONLOO aiMraagar 06erees WTTALUIMIAH COEJBIT CaxMH
Xamraanaxbir uapmariaar. IH3 OyrauitH ayHnaac 6uzn 6yrasspas eepuitH
I9C3H XYMYYHMIT KaUTasTaii: 9H9 6071 OMAHMI MIIUISL, Yp Ay, YaiBap.
Bun 6yrnsspas xepeHreTHyyn Oereen xepeHre 00y Malll OJIOH SIH3
Gaiizar, Malll apAYMIICaH LMHKTII 3Yi IOM.

KATTUTAAM3MBIH YHASC 27



NOPOEBLAYI33P BYJIIL:
XepeHrunr XopxaH bytaagar B3

Kanuranuambir OMIrOXbIH Ty, XOPOHTHItH 3aM MOPUIT yXaXX OMJIroX
Hb YyXaJl: XOPOHT'e 3yraap J OpLUMH Oaiinarryit, TyyHuiir 6yTaax EcToit,
TYYHUIAT Xsi16apXaH anjax 9CBaJ yCTrax GOJIOMSKTOM, TYYHUIT CaxuH
Xamraasnax 4yapMaiint raprax éctoit. arasp 3yinuitH Tanaap Teeperaen
KaluTaJM3MBII ©6PUIAT Hb LIYYMKMICOH, Oaiiraa OHOOrYIt acap OJIOH
LIYYMJKJI9JT rapaxaz Xypraisr.

XepeHre xapx3H OJIX aBAar Tyxail annaarait y3an caHaa

OJI0H LIYYMIKJIOTY XOPOHTHIT 36BXeH OyCIblH LIAPryy Xe#enMepeec
J1 XyJraiinax 3amaap oK aBaxX OOJIOMXKTO! 9K Y3H3r Hb Xaparijar.
T3 askus orory askMI4AbIHXAa OYTIICIH YHI LIHUIAT XyypaH MIXIJIK
XOPOHreTai 60Or rak OatiaH eryysaHa. ICBaJ T3 YHAICTHYYA AaiH
XMI1K, 93719H TYPIMTUMIICIH XYMYYCHITHX33 OYTIIHIAT ONI37I0H XOPOHTee
OYpAyy/IAar sk 3apiaH M3ITAAAT. ICBII T3] YIICTOPHIH KPOHU3MOO
alMIIaX 3aMaap X3pamIardi?d XyypaH MIXJI9X MOHOMonb Oaiiman
YYCr3Aar rask KOPIOpaLyyabIr xapHa. ©epeep xay10351 KanuTaaucTyya
OyI0y XepOHIOTHYYA XyypaH MaxJIaX, AaiiH e[1eeX 3¢Ba Oycaaac Gynaax
3aMaap Jl XepeHreTait 60J10r raHa. IH3 Teceenesn 601 WitM FIMT X3par
YIII93K OJDK aBCAH XOPOHre TIM3HA J1 YIIA9HI, T3 U siMap HAr XYuMH
YapMaiIT rapraxryirasp GaifHra TyyH93C Yp ereesx XypTA3r I3C3H YT
IOM.

Snrasp caHaa Har 6on Gypyy, 3CBaJ JOP XasbK XOLPOTICOH 3Yil.
XepeHruiir xyu?sp Oynaax 3amaap OaifHra oyK aBhar THIIM Liar ye
GajicaH: HIr YJIC Hb HOreeree 37 OAsUITMIT Hb OJI3JIOH aBax XK 33JI9H
TYPIMIHINHI, fapaaraap Hb 337I3TACOH XYMYYCHIH XOZenMepeep
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aMbJlapliraaHa; I3ryypTHYyA 3apli Hapaa MeJIKUX OOJOMKTOM; 333H
XaaJi eepCOMitHXee Hai3yyiaz acap UX ereesTail MOHOMOJb 9pX 6aTiaH
onrozor GaiiB. [9BY MM 3Yilll XyMyyC ©Heenpuiir 604BON Yraaryii
anyy OaiicaH, @puiiH IICIH YHACIH XOPOHre OJIK aBax yajanTtail Hb
X0BOPp 6aiicaH, KanuTalIM3MbIH ©MHeOX Lar yes 60k 6aitkas. OHeenep
XOUKMHIYH YJICYyaaz Xyd X3pardx sIBAal Xyyib Oyc 3yitn Gereen
Oycabir anbazfask XywWIaXIyiirasp 3B HaiipTaii apra 3amaap XepeHree
OyTa3x EécToil. XepeHre Tenee Hb TIMLIJAIX 3CBIJ XYJIraillK aBax
XOBOp eMu 0aiixaa anb X31MiHI3 GOJIbCOH: OO0 XOpPeHre xamaaryit
XYPTIIMKTII OOIIK, AINKMIH MITYY UMHIJIAT XYH aM ©preH 0JHOOPOO
TYYHUIAT eMunger 60JK33. XepeHre oI aBax LOp raHL, XyyJib ECHbI
Iaryyxb apra 3am 6011 TyyHuiir 6ycziaac 6ysnaaxk aBax OMLL XapHH 60pee
YYHUIAr OYyT93X SIBAAT IOM.

Xepetre 60151 GaiiHrbIH 6MY 33K Y303, MOH MOZHOOC aJIUM YHax
Oyit anunaap eMuMiiH 939HI33 SIMap 4 XYUMH YapMaJITIYirasp Upax
0JI3 OMOT TaCpaiTryil erner racaH y3as caHaa Oypyy 3yitl. YHIHI93
XOPOHree XaAraLk YAO3X37 Lar xyrauaa, MOHI® XOpeHre, Xy4uH
yapMaitnT X3partait. TyyHWIAr apuuisk Toprox, Oychaac xamraasiax
écroit. Bepuniernesx Oyil, OPCONIOOHTIII EPTOHLIO] XOPOHTUITH YHI
LISHMIT X9B33P XaAraaaxblH TyJIZ TYYHUIT YPraJIK LWAPryYy, HATT HIMOait
allMITIax yuupTail. Byp sKMMCHHMIT MOZbIT 4 TapbX ypryyinax, 60piox,
ycnax, Wypunx, apuwiax, aakuMaa Tapuajanraa XaBasp xaarajaxbiH
Ty TYYHWIAT LIMHI9D conmx écrtoii Gonmor. Byp napaa Hb xumcad
Xypaax, MeH X3p3IJIaXUIH Ty, SKUIL3I03, JNrYYPT XYpPraxk erex
3CB3J1 yHAAa 60Jrox 600BCpyyax ECTOM. X9paB 3Ar33p askyIblH ajuiir
Hb 4 XMIAr39ryit 6071 KMUMCHMIT TapuanaH yHI LHITII Oaiixaa 60JIbK,
3yrasp J1 Xaparuaaryii 3yi 60JIOH aTaplUKMHA: XOPOHre OULL XapHH XOT
6osHo.

Jlaxvaz 71 LyyMKI9rYuz YHIHAI3 XepeHre (60JI0H KannTaju3M) Xap
39p3ar MHAMBUAYAJIUCT-LIMHKTII, apIumniIcaH G0JIOXBIr OJK XapAarryil.
Kanutan Oyloy xepeHre 3yrasp 5 opiuuH Oainarryit XapuH TyYHUIT
OyT2313r. OHEEeMIeP LIeeX6H XYH OMLL XapHH OJIOH XYH XOPOHTre OyTIaxK,
eMumik GaiiHa. TYYHMI1 YHI LIHI TP XYMYYC IOy YHIHA33 OyTI373r,
X3PX9H YYHWIAr3 Xamraasnjar, apudbk TOPALOL, X3P3IJI3Araac
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Xamaapzar.

XepeHree xaaranax amapryi

XepeHruiir TyH xsmbapxaaH — 3pcaas, Oypyy YHIJIANT OYTHANITIIC
00K, MOH X33k, ICBIIT XYUMPXUIAIAJ, TaTBapaac 60K — anpax
GOIOMKTOIA.

Spcaan 6osoH Tomopxokiryi Garinan. BumHWit X3H 4 MpId;YIr
TOZOPXOM OONrOH, Taamarnaxk vanaxryil. XoH 4 OMIHMIA XyuMH
YapMaiITBII Tajaap HAr GONrOHO raX OGOmOOryit 3apuM Yiin sBHAsz
Taapyy/k TeneBieree raprax vagaxryil. Byp O6un npasayitn 6unsHz
IOy TOXMOJILOXBIT HAJI93M UTTITIArIP MK Oaiiraa, aMskuiT raprax
9CBAJT OYTINryWTIX Marapsanaa HsMOail TOoLoOo/K Oaiiraa 4 racau
OunHuit 6ypyy 60n0xbIr 6atax apcaan Gaiicaap n OaiiHa.

TuiiMaac 11 GUA YHACOH XepeHre GYTIdX rask Lar Xyraiaa, XyuuH
4apMaiinT 3CBJI MOHTOOpPee XOpeHre Opyynax ye#dd 3pCAsn Yypu
Gavinar. MpasnyiiH yp maraBpbiH Tanaapxu OWIHMIA YHAJINT JIYTHIIT
Oypyy Oaiix 60MOMKTOI: OUIHMI XOPOHre OpyynanT OUmHUI 6OJOK
GaiicHaac 6ara ereexxraii 6aiix 607I0MKTOI 3CBaJI OYp amarnan Xyas9sk
6onHo. JKuieanbasi, Ta HAp XaMIUH CYYJIMIH YeMiiH TEeXHOJIOTUTOM
MULILIAHBI PECTOPAH H39K 0OJIOX 4 XIPIMIArYKJ TaHb ©PCeJAerynitH
YMHD MULLAT WIVY Y3497 3CB3J YYHHMIl OPOHJ HOTOOHBI Casaj MAL3T
GOJICHBIT OJI3K M3Z193K U 60JI0X I0M. X3P3B IOMC KMHX3HI3C33 Myy 60716071
Ta Hap X6PeHTe OpyyJiaNTaa ypryit 3apaas rask y39H, YHICIH XOPOHTHiiH
TOHOT TOX0OPOMKee xasiazl OM3HeCd xaaxaac apraryii 60K 60JHO.

X3p3B XyMyyC axx axyii 3pxyIaX SIBIUIbIH 3PC2J1 OHAep 3K OOmBOM
T3]] UP3X 6reesk Hb Malll MX OaifHa I3k Y3C3H yel93 J1 XOpeHTe OpyyJlHa.
3BY ypT xyrauaanzaa Oyp AyH 39pruiiH 3pCaas 4 XYMYYCHIH YHICIH
XOPOHIUIAr yTyil XUitX 60JIOMXKTOI. IH3 6OJ XOPEHre HIT XYH] slaraa
MeHX GaiiiarryitH eep Har LwasnTraaH oM. TaB1H KUIMITH ©MHeX, TaapcaH
HAT CITTYYJ199 aBaaj 3ap CypTauMIraar Hb XapHa yy: Ta HapblH TaHbAar
KOMMaHuyz 6aiix aBaac THAr’dp Hb Malll LeexeH J 6aix 6onHo. Tap
yeuiiH OU3HeCHiTH UX3HXM Hb WYY LUIMHI, WYY CaiiH 3CB3J UIYY XM
3yiis1 caHain 60JIroCoH epcenaeryeecee 60k, GM3HeCIICII LiaxaracaH
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Gaitnar. 'sp GynmiiH GM3HECYYA U FICIH Xyy4HbI 3yiip yr 60710X "LamLiTait
9XJI93]] Aaxuaz LaMuTairaa yanaxas XyHuit 3 ye 6onzior” racaH 3yiip
YTHIH afiuiaap MiiM J1 TABUJIAHTAA: HAT XYH OU3HEC33 YYTIaXK dXJIYYIIHD,
XYYXZAYYZ Hb ©BJIOX aBaaj akuJUlyyJHa, XapyH OM3HeC Xuiix caHaaryii u
MOHT'® M37II3T GOJICOH ay 399 Hb TYYHUIAT YTYil XUIHS.

X3parnsa. YpanraH Gaiiian XepeHruir yryit Xuidar — XepeHruiir
X3P3rnak MAIK 4 60sHO, 6ac apcmwizac 6ok angax 4 OONIOMKTOM.
JKniuaan6an, rap OynuitH GM3HECHIH 939H LUMHY YHICOH XOPOHTre
XOPOHIe OpYYIaxryirasp XapyvH 3yrasp J1 eepTee 351063r [37109r LaimH
erex rak TYYHUIAras GapbLiaak 39371 aBax 3CBIJT 3]] XOPOHTYY/I93 3ap3K
607HO. ICBaN yycraH Gairyynaryuz Hb Xyyxayya O0JIOH au 333 HapTaa
TyCIax rask UTTANLYIMIH caH Oyioy TpacT caH 6aiiryynax 4 60JI0MXKTOM
— 971 6oy MP3IAYIHXII TOJIee AXWUIAX K 3YTrIXMAH OPOHI YT
XepeHruiir 3yrasp n (‘rpacradap’ Oaitp OGaiimnaap Oyioy OasH eB
3aramMskyIaryaibiH afaui) MARK Ayycragar XyMyyc ioM. DOraspuiiH asb
4 apra 3am rap Oy/IMIiHX33 XOPOHTHIAr X3P3rIakK AyycraHa. TyH ynaxryit
191 OyLiaaz J1 uamiraiiraa yJaa9Ha.

Xyunpxmiizian.Mag93:k33p X6 peHree Xyirai 3CB3J1XyypaH MaXJI3NTI]
asnnax CBaJ XYYMPXMIUIMIH yIMaac CyHTryysasx GOIOMKTOM. DArasp
VIA21 €C CypTaxyyHIyit yiinass, XOXMporyioa X0XMpoJs yupyyaxaac
rajiia xyH Oypz 3apzaain unparaasn 6osHo. TyxaiiH raMT Xapruiir MepieH
uianrax, TYYHUi TeJiee LIMATIIXUITH Ty TOAOPXOM Heell 3apLyysax
écroit Gonzor. Byp X3paB yr ramT XIpruiir LIMATTIXIYi OPXMCOH Y
IIC3H XOPOHre Xyu?sp OynaaH aBcaH XyH TYYHUIT HapuitH HamOaii
OyT997191, 6aC XaMrUifH Yp 6reexTail 30pWIrOZ XIP3IJIdX3Z aHxaapan
TaBbJar, YAMPIAAX UYMITIYYIZST, XIP3MISAST TIP XYMYYCHIr 6OnBOM
TyXailH XepeHreec wiyy 6ara yHa L[9H3 raprat aBax 0eree| 53 Hb HUIAT
HUIAraMA anaaraan 60JHo.

XYUMpXUIANIMIH XaMIHiH aiiMLIMIT X37163p 607 naiiH 1oM: OugHMit
XapCaHwIlaH KaNWTaJM3MbIH 3apUM LUYYMXKJIOTUM], [aiH XY4T3i Hb
XYUryirascas emu xyiraiax 60joMx onrozor rak Gommor. Bycan
Hb OM3HEC IPXJIIr4uI TIZA XIPIrudaTait Oaiiraa ycaH OHIOL, HMCIX
OHIOLl, LIAXWIraaH X3p3rcall, TI3BPUIH X3P3Ircal, 33p 33BCAr OYramiir
Hb HMIJYYJ/DK alUMr XYPTAST yupaac 3yrasp J JaiH (naiH epnex)-a
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IypTaii rax 6atinan Magaraaar. 384 yHIHA3 OKM3HecyyA33C GOK AaitH
9XJ19X GOJIOM3KIYii. 36BX6OH 3aCTMiiH ra3pyya J Ty/IraH Laapaax 3CBaJ
LI9P3T X6J1eJIrex 3pX M3A3ITIi. BusHec spXanaar xymyycr aaiiH smap 4
X9P3ruaaryii 3yiis 6erees TIAHUIT MalLll UX33p XOXMPOOIOT MATHIT T3]
M33r: aitH (6M3HeC sSByYysax 3apan ecrefier) pcasdi HIMIIIYYIIHI,
X3P3TNArYMIAH UPISAYIH UTTITIMIAT GOXO63K, XIPIrLdar Hb YTy XHiiH3,
XOPeHre, YYH I0TPoo OHeT 371 6apaa, TOrToJL00, XYMYYHHI KarmuTasIbr
YCTraHa. JH3XYy WI3PXMii YHIH OJI00 slaraazi Malll LIeeXeH apAuusIcaH
yJIC HakimMaa XUAASr yicyyAarairaa JaiH XWAOTWAT 1IaJTraaH oM.
OHrepceH 3yyHyynan JailH Xuiix siBhan Oycaz yJICYyIblH XOPOHTHIir
OynaaH aBax caiiH apra 3aMm Oaiican 6aiix 60NOMKTOI; eHeenep 61n
XepeHruir Oycraac OynaaH aBaxaac TYYHHIAT GYT39X Hb WYY Xsiibap,
WIIYY alOyJIryii, WYY YP 6reeskTaii 60I0Xbir MIAA3T GOTKII.

TarBap. XepeHruiir 3z xepenre (wealth tax, manaiin yyHuiir yn
X©717I6X XOPOHIMITH TaTBap 33T ) 3CB3J1 OPJIOTbIH TaTBAp 33P3r TOPUITH
apait asyy yitn akusiaraaraap ycrrax G0I0MKTOM.

Kuiaanban, samyycer Tycnax, '6asuyya’-bil  ONOH  HUHTHIAH
YIUTUMIT39H], WYY XYBb HIM3P OpyyJizar 60Jrox racaH Hapasp 3acruiiH
razap XepeHruitH 6yx xa7163pt 10 XyBuiiH TaTBap HOTAYYIIKI3 'K OOIBE.
BursHec 60crox acBas TYYHHIAr3 ©prexyyiIsx rax O0Am0r XyMyycC 0R00
Ou3HeC?3 sIByyNaxaz TOAH LaapsiaraTail YHICH XxepeHre — Gapuira
GaifryynamxK, TOHOT TOXOOPOMK, 6araxk Xaparcajl, TI9BPUITH X3Parca,
canxyy — 6yra 10 xyBuap yHIT3ii 60JICOH GOJIOXBIT OJK M3AHI. JHI
SIBIAJ TONHUIT OU3HECI3 XOMKYYIISX COMUIT Hb OyypyyiHa. Tax MeHre
OOJIOH XYUMH YapMaiiTaa ax axyiiziaa 30pHyJK 9pCAdJ rapraxaacaa
©MHe OM3HEeC Hb aMXMITTail OaiixX sIBRad UTranTai Gaiix écroii. Tan
MOH YHJIC3H XOpeHree OYT33X, eprexxyyysX 3CBJ COJIMXJ00 XOMPro
6onHO. Yp AyHA Hb OyT33714 yamBap radradsk, HUAT HUArMIIP33 Oara
39par sayypHa.

YyHTa# anui 3yiin epeHxuitiee 371 XepeHre]| TaTBap OHOIAyy/axas
rapgar. Xymyyc MeHree OyTaanu Oycaap Cyn Xajrazax, 3CBIJ
OHOOZIPUITHXEO Taalllaaszl 30pPUYJIK 3apK YpXK 4 6osHO. [9Bu T97 3n
XOPOHree GYTIIMKTIi1 YHICIH XOPOHrOHHUI1 3yil1 60JroX XyBUpraxaap
60160 TYYHMIIr33 HapuiiH HsaMmOail Gaiinnaap T3p 30pwiro pyyraa
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YMITIYYII9X LlIaapasaraTaii 6omor. Bum XymyycT XyuuH yapMaiiTbiHxaa
YP LUMMUIT OYPIH XYPTIX GOTOMK ONIFOK YYHUIT IIMKHUX OOTTOMSKTOI.
3Bu 371 xepeHren TatBap OHOrayysban rapu 600X yp wuM Oaracax,
rapax 3pCadJ HIMAMA3HI. YP IYHI Hb XYMYYC 371 XOPOHIee yp ereex
Gararaiiraap XaparIafar GOJIK, CaHXYYTMiiH CaH Hb YP3H TapaH 00K
OyTpaH, xepeHreepee OyTI314 OaiiAjbIr HIMITAYYIIXUAH OpPOHI
TYYHHMIAT 3ap3K YpH3. YYH33C OYIA XOXMPLOT.

JlaxuH-xyBaapbnayr. JJaxvH-xyBaapbianT 60J1 XepeHre yCTrax eep
HAr 6OIIOro 1OM. XOpeHIrHir GYTIIMXKUIAT Hb XOPOTAYyYJaxryil 9CBaN
Yry#t xuiixryiirasp 6ycnaac aBax, 6ycnaz erex 6010MsKryii. XepeHruitH
OyT23m14 Gaiiman sH3 xepeHre 0y 000X, 3H3 Hb XaaHa OailHa, X3IPX3H
TYYHUIAT yaupaak 3amsk Oaiina, Oyp 4yXan Hb 5H3 Hb Oycan emutaii
X9PX3H HIIZI3K HUIJIIAT B3 39P3T OJIOH 3Yit199¢ Xxamaapaar. JKuiisan6an,
OYTI9rI9XYYH XYPrask erex HapuitH HUIJIMAJI CYJK33 X9P3B TIIBPUIH
3apMM MalUMHBII Hb Oycaj ra3pblH X3pSITI99HJ XY433p TaTaH aBban
rapuaaryii rauasxk, JoroJzoHo.

9H3 GaituIbr pepMyyauMiir emMuwieryieec Hb OylaaH aBCcaH, rasap
OOJIOH TOHOr TeXeepeMKUir Oycal XyMyYCT HaxMH-XyBaapuiaH
erceH yJIC OpHyyzaac xapax 6onomskroit. Haraman torronuoo 6omoH
XOpOHTHitH OyTal| 9BISpY 3ajapBan JUIISHXMARI J1 yprau Myynaax,
XYHCHMIA JyTargany opaor. XaraayynbiH TypLICaH rasap TapyasiaHruii
XaMTpajblH aX axyi auMIIWIT CYHPJMKAH Yp JaraBpbil 9HI YJIC
XYBUIH ©MUYJION] WIYYTI# TYLIMIJIICIH, X6/106 aX axyiiH "Tap OyiuitH
xapuyunara” (family responsibility)-biH 1L1MH3 TOrTONLIOO HIBTPYY/I3H
Gaifsk MIaapLIyysICcaH.

Momnonommiin - acpar  Torroos1  wnHAB3p. TOM  KOMNaHMYIbIH
MOHOIIO0JIb-LIMHKTIM XYY YaJIbIl Xa3raapsax 30puynanTTaii Xyysib MOH
J1 XOPOHTMIH CYJIKIIHT CYHTIIX HOJIee Y3yYiax 60JIoMKTOM. HaanTTail,
©pPCOJIIeeHT 9MUiH 3acarT KOMMaHWyZ anbajnara 9CBJl KPOHH3M
alMraak OWLl XapuH 36BXOH X3P3MIAryfdf TIOHMIA YHIIDK Y3H3r
3YNMIT Hb ©ry J1 ecexk TOMpoxX GosoMKToi Oaiinar. KomnaunymbiH
©COJIT TIHMIA aMKWIITBII UIISPXUIATIHG. 3ax 333711 Xsi3raapyajiT TaBUX
sBaan G0 OJIOH HMIT3 XaMIMiiH MX YHI LI9HI erex rak XepeHree
aImriasx 60JI0MKTON KOMIAHNWYAA UiM 3YIJT XUIXUIT Hb XOPUITIOHO,
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XOpeHre yp ereesx Wiyy MyyTaii YinaBIpasrdu pyy ypcaHa racat yr
IOM.

[9Bu wuitM siBoanm 6OJOXO00OC U OMHE OJIOH HHHT YYH33C OOIK
X0xupox Gosomskroii. Tomopxoit myyc X333 3ax 333717 "naBamrait’
O0JIOXBIT, MOH TYYHHMI1 TOM X3M3K33 Hb X3P3IArdAd] Xyprax Oyii yHI
LI9HUIHX Hb WJIP3J VY, 3CBAJ TOA3H] yuupY Oyil aloys 3aHai yy raaruir
TOZOPXOMIOX Mall X3uyy. TuilM yypaac MOHOIMOJMIH 3Cp3r raprax
XyyJb-TOrTOOrY/IbIH LIMIABIPUIT YYCYY ypbaac Taamaraaxaj Xauyy
Gaitnar. MitMaac T9Ar9p KOMIMAHM SKMKUT X3B33P YIIA9X39P LIMIAARST
Gereeq THArIIPUIIH yp aluurTaii Gaiianaac raprax 60JIOMKTON 6reex
r33IJ3HI; ICBIJT T3J TOMPOX Y [ICIH XOKMM Hb TIATIIPUIT 3aCrUiH
ra3pblH XSIHAJITbIH Oaiiryysuiara 3a/jajiX, XepeHIHiHX Hb CYJIK33 OyTpaH

YP AYHZ Hb X3p3I713ryzi33 anzax 60oHo.

Bunuuit xapcanunan Gyp XamruiiH TOM MyyCHIAr 4 racaH Oycan
TOM KOMIaHMYZ 3CB3J1 Oycas KOMMNAaHUYbIH HATIAJ 3CBAJT OYp SKMKUT
Myycyya OM3HECHIMHX Hb sSIH3 OYPHIiH X3CTHIT 3aX 3337193¢ OynaaH aBy
aroynz opyysk Oaiinar. TUitM33c J1 KanuTanM3MbIH OJIOH JIIMSKMIYKUA
3aCrUiiH ra3pbliH anuBaa O0IOro OJIOH HUIAT M3JIAT, aMKMIITTal siBaa
YAIIBIPIISrYA3 AP 30PTbIH XIMKIIHUM Xg3raap TaBUxaacaa WiyyTai
3aX 333JIMIAT WITYY HIINTTIii GOJIroX0z aHxaapan XaHayysax €CToii rak
GatnaH eryyuar.

XepeHre XyMYYHHit YHIJI3JIT AYTHINITIIC XaMaapaar

LIyyMKI9XH93  rP9rAyyIasr, — XOpeHruilH — apauWicaH — 3CBA
VHIMBUIYaTMCT MOH YaHApbIH ©6p HAT ILIMHXK 007 X6peHre XyMyyH
Ooxranuac Tycnaa, fjaHraapaa OpLuMH Oaiimarryii siBpan om. 3yrasp
J1 HOT YH3 LIHATYI 3Yi1 GUIL XapUH YHICOH XOpeHre OaiixblH TYJZ 31
FOMC 3aaBaJl XyMYYHHIi X9P3rLda, XyCaJ, YHI L3HA] Yimumunaar 6aixaap
OyT3racaH 6aitx EcToi. XyMyYH TYYHI3C OYTIIMKMITHX OOTOMKUIT —
KMLI3716371, GaiilurH 6apyx 3CBaJ yp Tapua OyTaax 60IOMKHMIT Hb —
OJBK M3Z3X XYPT3J uyIlyy 3yrasp J uynyy GaiiHa. YyHuit napaa i1 uymyy
XepeHre 6onnor. YpaaH rafar apAcHiir GuI TYYrasp X3pX3H LIeMUIH
9PUMM XYY YIIBIPIIK GOJIOXBII OJK HIIX XYPTAJ X3parryit (YyHIaC
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ynbaanaaz yH3 LI9HITYI) 9pAaC raxK HUiATIIPa3 6onmor Gaiicad. Onoo
ypaaHbl yypxail XepeHIMilH YH3 L3HIT3M akTUB Oyioy OypasnsxyyH
X3car GOJICOH.

[3Bu Xx9paB XyMyyH Oonraiab siMap HIT X3pSITyil 37 3yHIMiir
XOPOHTHMIH rapuaaryii OyT99MXKTail OypanumsxyyH Xacar Oyioy
akTMB OONrosk XxyBuprazar Oaiixan TOI9HJA YYHMIr?3 eMwiex 3px
waapzuiarartaii  Gaiinar. To1 XepeHree eMUMIIK, XsSHaX YAMPAAK
YajiHa, MOH X3P3MJI99HIIC Hb AT TYC XYPTIHI FICIH UTrINTII Oaiix
écroit. XaaxsH >xunuitH emHe [lepyruitH snuiiH 3acary XepHanno e
Coro (1941oun TepceH) [lepy yicbiH XaMruitH siyy OJIOH XYH I3p
OpPHOO 6apbK, X3CITr ra3apT TapyasaaH PX3JA3T XIPHII T33P 3yiinad
XYyJb3yiiH Jaryy emusex 333MIUMX 3pXTYi yupaac XepeHre rax
THAr33p39 y39K YamAarryit r3Aruiir LOXoH TaMIdMIaK GaitB. Tap6asp
YYHUIAT 66pUIOX I3K YXYYJrbIH @KUl SIBYYJICaH: 000 T3HMIA 3apuM
XyBUIH @X axyWTaH Xyysb3yiH Aaryyxb eMuiex 3pXTaii 60K, rap
OpHOO rasap 6OJIOH TOHOI TOXeepeMX XyJaljiaH aBaxjaa 333JMiH
GapbLiaa 601rox 6OIOMKTOI 60JK33. THAHMIT OMUTIOX 3PX HITIHTII
YH9 L9HOryit GaiicaH raspbir 6artanraaraii, YH3 LI9HITIH 3yita OOJTOXK,
T3P XYMYYCT XOpOHree ynaM Oyp yp ereexraii 60roxoop XepeHre
opyynax Tysixat 60zor.

OMY 339MLLKX IPX, EMUJIONIUIH XYYJIb3YIH CTaTyC, KOPNopaL, OpLUKH
TOITHOX OOJIOM3K OJIFOCOH XYYJlb, AYP3M SKYPMbIH 30XMLYYYJajT, 3aX
3997IMIAH COEJT 33par Y3371 caHaar OpHeMIH XOrKMHIYI yJIC OpHYYAal
HUMT3p M3Anar OOJNCOH Tyn 3Araspuiir Gapar 5 aH3aapparryii. bac
OMUMITH 3PX OPLLIKX OOOMIKIYIAra3p IpX 4eseer Malll MX AapaHryisiaar,
3IMIAH 3aCTMiH 3PX M3IJIMIT MX33D TOBJIOPYYJIC3H YJIC OpHyynan 4
T'9C3H 3Ar33p 3yiln yi1 xaparaaar. [9Bu nitMapxyy apxyya 6o amriax
HOOLMIAT Yp OreekTail X3p3arnaxsl aMuH vyxan Oaiiar, XepeHruiiH
XyYJ1b3yii OOJIOH COETIbIH aKTHB OYI0y OYpPasI3XyYH XICIT IOM.

XepeHruitH JKMHX9HI YYC3J1 rapai

OMUMITH 3pX, XYYJIb3YiH TOITONILOOT OYTIIX SBAAT TUIAM3IIC 311 3YITHIAT
XepeHre 0O0Jrox vyxasn apra 3am 0ereez 3Arasp TOTTOJILOOI CaXWH
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Xamraasnax Hb KalmuTalu3MZ Maull dyxai. [3x7193 IoMChIr Lar xyrauaa,
XY4MH 4apMAIIT 3ap3K Oaitk J1 XepeHre 60Jrozor.

’Kn11193:16371, Ta Hap HYLIr9H rapaapaa LieeH 3arac 6apbsk 4afHa; raBy
Ta OYX3H caBaa MOZbIT yypra 6OJIroBOJI 3CBAJ MSHAAC LMIYYK TOP
HIXB3JI, 3CB3JI 3aracaap OasiH rasap 3aracusax 3aBb XMIIBIJI Xamaaryit
1X 3arac 6apuHa.

Byp 2mr?sp 3HruiiH YHACOH XOpeHrir OyTI3X3x liaapzasararaii
M3I3MI3XYALL UX Liar Xyrauaa, Xy4uH 4apMaiiIT XaaHaac rapzaar oM
6017 SH3 OYX3H X3PIrIagHIIC YyIIK rappar. bapbcan 3arac 6ypas
Iapyil X3p3MIdXMIiH OpPOHA 3Ar3dp OYTIIMK-CAIKPYynax —LIMHI
TOHOT TOXOOPOMK OYTI3X 'K aKMIIIaX Yedp aMb 3YyXbH Ty HOel
YYCrax rax 6ara xapamiax (3cBan 3arac 6apuxaz 6ara Lar saplyysax)
LlIaapzsaraTail. JH3 Hb Ta Hap X9ParI9aras Oaracraua, LIeeH 3arac UiHd
3CB3J1 aMpax Xyraiaa TaHb 60rMHO GOJIHO [3C3H YT.

Xoparnaxaacaa TaTran3ax siBfan 60j XepeHre OyTI9X YHACIH apra
3aM oM. Ta Hap M37933K 3aracHbl XIP3rci9d XUilX Yer33 YpbAbIH anui
aMbJIpaxblH TYJJ X9H HICHIIC 3arac 393719K YaJiHa; I3BY XOKUM Hb
MPI3AYiL 3apUM X3p3r93ra3 TaHaxaz Xypd 3337193 XYYT3il Hb Tenex
€cToit. Xaparnax9scad TaTrans3ax siAan (Ha/I99[ Lar xyralaa, XyuuH
YapMaiT LIaapzAAar eMYMiH 3pX, LIYYX TOTTOJLIOO, 3aX 3337 OOJIOH
THAr33PTIi1 AN 3YIMIICIIC rafiHa) 6071 XopeHre OYTIIX TOrTBOPTOIA LIOp
raHi apra 3am oM.

XepeHruiir an6annararait xapbuyynb6an

XepeHre OpyyiK, XerskusK AIBXKUXUIH TYJI XIMHIXK Xazrannar Oaiix
€CTOil r3cIH caHaa GOJ Ta HapblH CypayLiask M3IdX ECTOIl Cypramx.
I'9BY XyMyyC 6MUMiTH 3pX G0JIOH XyyJ1 ECOOp XamraascaH, 66 pCIANITHXO0
OyT23CoH KanuTazn 60JI0H TYYHUI YIABIPI3CoH 6apaa Oy TaarnaxyyHHIr
3aCrUIiH ra3pbir Opyysaaz eep X3H HIM3H Xy433p OyraaH aBaxryi 3CBa
3AJIAJIK XYJIraijiaxryi racaH UTraTIN GaiicaH TOXMONZOJL J1 X3MHIK
XYPUMTIIaj YYCraaar.

Kanutanuamn emuniin apxuiitn atoynryit Gaiinan 00n0H Xyynb éc
XOPOHre OYT33X SIBATIBIT XOXUYJIAH JIMKAIr Oereen yyHIaC ynbaanaan
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HAapHWIH TOPEeJDKMX SIBANAap JaMsKyyaaH Wiyy WX Oyraamy Gaimmsir
TITraA3r. IH3 Wiyy ux 6yT93/14 Gaiinnaac yycaar 6apaa 6yTaarnsxyyHs?
CailH nypaapaa CONMJILIOX sIBAJIaac yHI L3HI Oumit 6osHO. XepeHre
OyT23X sIBHAN, YHIH X3PIrT33 KamUTaqM3M XIHMIT 4 MOJIKUXIYIA,
anbaznaxryirasp yH3 L[3H3 Ouit 6orozor.

XepeHre Gapbx OyT39X, 6COK TOMPOXOA XyypaH MIXJANT GOJIOH
OYCIbIH XYYMPXMIUJUIIIC aHrua Oaiix siBian aMuH uyxan OaiiaruiiH
azmsaap Tep 3acruiiH 6oinoro MeH uyxasn Oainar. Xaaraaamx, XopeHre
OpYYJalT, OpJIOro0C TaTBap aBax SIBAAJI XYMYYCHIT XaAraak Xypaax,
XOPOHre Opyysax 3CB3J1 YHI L3HI OyTI9X caHaauusraryii 60Jarozor.
JlaxvH-XyBaapuianT Xuiix Hb OYTI3IAT, apumsk Xamraanzjar, aHxaapail
XaHIYyJIAar XepeHre opyyJiaryaac XepeHre TaTaH aB4 MM 3Yiim XUiix
IYpryil 3CB3JI XOPOHree OHOervilH X3paruasHa?d OyXang Hb ypk
ayycrazar (Tep 3acruiit anbaH TyLIaanTHyya aaui) XyMyyCT eraer. [98y
YYH93C rajiHa MitMapxyy OOZIOro YHIC3H XOPOHTYY HATIK HUIAIH
XaMruitH ux OyT9914 Gaitibir 61l GONIrONOr XepPeHre OpYYJIaNThiH
3M33T CYIKI — XepeHrusiH 6yray (capital structure)-uiir — 3amamk
CYMATI33T.
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TABLYTAAP bYJI3I:
XepeHrunH bytay flaraag Maw Yyxan Ba

JaBamraitisk Oyt 9amiiH 3acardup Xacar Oyp Hb HereeTaii Gapar 1
anuixaH Gainar 37C azui HIM9H SKUTI, HAT MKW OYTILTII 3y raxk
XepeHreTsii xapbuaar. TapHuil TOOL00, 3arBap, ypbAUMICaH Taamart
TOH]] SIMApP XOPOHre X3P X3M3KI3rasp OpLIMK Oaifraan 71 aHxaapai
XaHyyJaar.

[9Bu Gomut OGaitnan m39p XepeHre Mail OJOH siH3. Byrnaspas
XOOpPOHJI00 aguiryl, TOAOPXOM YHACOH XepeHre (capital goods)
GaitnanTaii 1 36BXOH OPLLUJOr: auX XaJqyypaac aBaxyysiaaj CyyAsblH
TIpar GOJIOH auaaHbl MALLMH, XOBOHTHIIH YilIIB3P OOJIOH aBTOMALLMHbI
YitnBIp, KOMIbIOTEpP OOJIOH PUHTEP, KACCHIH MALLIMH OOJIOH X6J166ry,
39371 60NIOH OOHJ 337 OJIOH 3yitn OWil. YHICOH XOPOHTMitH 4yXam
siMap TOPJIMIAT alUMIIafar, X3pXoH TIATI3PUIAT XIPIMI3ST, 3Ar33p Hb
slaxk Oycazl YHICOH XOPOHreTIiree Cy/LKWIALIT 39par Hb OYIA 9AuiH
3aCruiiH yp JaraBapT I'yH3ruii Hesleesaer.

OH3 OGaiianbir Y1 OMIroX SIBAd HOLTOM aNjaaHI XypraHo.
Kuiwaan6an, @panubiH aaumitH 3aaruy Toma [lukertn (1971 oup
TepceH) 2013 oHp X3BNYYACIH XOPHHHIIAYrI9p 3yyHbl X6POHIre racoH
HOMJZIOO OryYJICSHUISH "XepeHruitH ereex (return on capital)’ rax
SpyX Hb yTraryil. XepeHruiir GypAyy/inar eep eep YHACOH XOpeHre
HIr Oyp OHIOO OHJOO 3PCHINTIIA, Oaisk GONOX ereeskrsit Oaiimar
Oerees; MeH X6peHree XsHaXx yaupaax sH3 OypwilH 4ajgBapTaii, 6ac
9Ir39p33 alIMIIaX eep eep 30pWIr0TOi SH3 OYPUIHH XYH ©MUMIIZIOT.
XepeHruitH OHI00 OHAOO TOPINMIr anjax, Xyirainax, ypx Ayycrax,
X9P3IJI3X, TaTBApJIaX 3CBAUT [YPIM SKypMaap 30XHMLYYYJIK IyyCrax 39part
3apuM Hb Oyczibiraa 6oznBon xsibapxaH 6aiinar TMIM OJIOH apra 3am
Ouit — 9H3 OYII YHACIH XOpeHreec Mpax, Oaisk 600X ereekuiir eep
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©ep apra 3aMaap OHJ00 OHIOO XyBb X3M3K33r33p MI3XK YIYi XUIAOST.
Yyrasp 30rcoxryit MeH Xsp3miaxK Oyil YHACOH XepeHruitH Oypman
YPrayk eepwiernex Oaiimar: HIr3HTId CYiX TIPAr, JorapudpMbiH
yram aimriak OaiicaH OuI eHeemep CYYAIbIH T3P3r, KOMIbIOTED
X3parnaxk GaitHa. MitMaac 11 YHOICTHUI XYBbJL TOITBOPTOM "OreeXXMitH
TOBLLUMHTII", ©0PUIIOrASITYi, HAr9H-MXKUI OYTLl a3k Oaiinarryii.

ByTaamxkTait 6apaa 6yTaarmaxyyHuit cymkaa

YHIICOH XOpeHre Har HIITINrd XIPX3H OHIOO OHAO0O Oaiinsaap
CY/DKMIIZICOH Oaiizar siBajn 3/rasp XepeHre Xap OJoH Oaiiraa, MeH
TAArIIPUAT OYTIIXI X3P MX 3apzajl rapracaH raaraac 6yp wiyy dyxa.
Huiinyynantuith xanx33 OypanmaXxyyH Xacryyauiir GyTaaxan opzor
TOpes OYpHItH OpLL X3PIMIATA3XYYH, Japaaraap Hb OMIHMIA XIP3rI3ar
sLcHiiH 6apaa GyT33rm3xyyH OOJIOH YIANUMIIraa YiBIPI3AAT OJIOH YIIC
OpHbI OHZI00 OHJI00 acap OJIOH YHJIABIPIArYAd3C Oypanar Gaitsk, mat
ypT 6aiix 60JI0MKTOIA.

AnaMm CMUTHIH SKMPWIH HOOCOH XYPMMIH JKMIL33T XapLraas.
36BX6H OJIOH XYHI3p 30TCOXTYH SHIXYY SLCHIH OyTI3TA3XYYHMIIT
HUAJTYYJI3X31 YHJAC3H XOPOHTMiH acap OJIOH cajaa Me4Mp HIIIsX
HUIMIX écrtoit  OGaiimar. TaaraspT A3MTYYp, SKIKMITIOH Xynaszaa,
aryynaxblH I9JITYYPUITH TOHOT X3parcas, 6eeHuii XynanaaaHbl a4aaHbl
MallYH, VIIIBIPUIAH HIX9X OOJIOH 0€X MaliuH, Oynax yinaBap, yrac
99P3IruuiiH 99p3X MaLUKH, XOHbY/IbIH Xaitd 60JI0H 600rY MalllMH, MeH
5Ar?3p OyX XYMyYC X3parnaasr Garaxk XIparcai, TOHOT TeXeepeMK
XMAZAr Xaiinyynax OOJIOH UyTrax YinanBap, Tyyxuii 31 OOJIOH wiart
Jamkiara Oypz X9parasasr TOHOT TOXeepeMK, TIIBIPIATUMiiH yCaH,
OHIOLl, HUC3X OHrOL, 93P Hb HIM33J 3HIXYY SHIMIH ©16p TyTaM
X9P3I7IdI3T 311 3Yiiy HUIYY/I9X3]] OYI/ XyBb HOM3P OpYYJIAar eep OJIoH
3yitic G6arrana. Byp Taraan aH3 yiin sBUad akuiax Oyit OJIOH XYHMIA
X0OJ1, YHI, OPOH GaipbIHX Hb X3P3rL33, MEH YHIHA33 T3P XYMYYCHIH
©6pCAMIHX Hb XYBLCHII Hb XaHrajar OJIOH XYHJ Liaapjyiaratai 3yCoH
3yMNMitH YHACSH TOHOr TexeepeMx (capital equipment)-ryiirasp
9HIXYY YIJI SIBLl aMbJipax yafBapryi.
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Llyynxan xam6371 34r39p YHACIH XOPOHTHiH anb HIr Hb Oaiixryit
607 9HY Hb YANABIPNANMIH YiN SIBUBIT OYX371 Hb ralaax 30rCOOH,
TyXaiiH I'MHKMH X3JIX39HUI laryyxb OyX 11 yill axxuiaraany ynam oyp
XOMCZOJ YYCI3aK, HUANYYJISAT IOroJIAyYyaH, TI3BIPJISATUMI rauaaxk
caaryynax Oosomskroil. JKuiaanban, OGymax yinasap Oaiixryit 6on
HIX9rY, CTYypuzdA OyAraHA OpyyscaH HOOC HMIUIYY/IaX OOJIOMXKIYit
0ok, Liaalaa XyBLac XyHap 0eeHHii Xynanfaauut, SKUKUTISHTHIH
XyZaJaaauuH, Xapararyuz o4k yagaxaa 60JIMHO.

YHICOH XOpeHTWiiH O9XMIA-I3XHUI CYJKI3 XaMTraaa Mall epreH
XYP33HI CYJLKWIACOH Oaiimar yupaac Gapaa OyTIarmaxyyH OyTIsx
OyTa3MK GOJIOH yp Oreeskuilr caxuH Xamraasax, XOXMUYJIdH IIMKHX
Hb Mail uvyxan Oaiimar. TyyHI yinaBapnana Xxapamiapar Oapaa
OYyT3ra9xyyH 60JIOH X3p3arIaryuz ouzior 6apaa OyTIIrAIXYYH X0€yraa
XamaapHa — HOOCOH XYp3M 33p3r X3paMIaoHuil 6apaa OyTIarmaxyyH
raprax Hb OyXaJ/17193 9H3 XYUMH YapMaWIThIH roJl 30puiro Gaiizar.

Tuitmaac OupHuMit OyTIIMXK 36BXeH OumaHA Oaiinar XepeHrHiH
X9MK33 3CBIJ YIANABIP, MAlLUMH TEXHMK, ayaaHbl MalluH, Oarax
X9PIrC/IMiiH TOOHOOC XaMaapiarryil. YHACOH XepeHre XamTaaa Xap
CY/DKUIZACOH OOJIOXBII Xapyysiiar XepeHruitH OyTay Oon OuasHz
X9parTaii, GUaHMIT Xycask Oyit 6apaa OGYTIIrAIXYYH OOJIOH YITUMIrIIT
X9pXaH OYyT3X, MOH 9Ar’dpad X3p yp AYHTII, OYTIIMKTINIrIsp
VATIABIPIISXD] MALLl YyXas 3y IOM.

XepeHruitH 6yTLmitH X3Bpar Oaiinan

XepeHruitH GYTLMIH aMUH YyXaJl a4 XOIOOTATIbIT XYMYYCIIC XOPOHTHIAT
Hb YYr99p OYT99X YHI LISHUIAT anjarayynaxryiirsap Oynaas aBax, 6ycnan
TYYHUIT TyrasX, 3CB3J "WYY paLuoHan Oyroy OHOBYTONM" X3PIITII3H]
opyynax OO0NOMKTOI 3k OGOANOr YICTOPUIH 36HYMZ ICBIJ IMIH
3acar TeseBJIeryns roayy J yJ aH3aapzar - YHHI33 T3]l 9H XOPeHre
LLIVH3 33IMIH rapT wiyy 6yTa3MKTai1 60JI0H, 0100 Oaiiraacaa Miyy ux
YH3 LIPHITII IOMC YiinaBapiax 6oHO rax ronayy 6oxouroozor. By
MHI9X Hb HaaHa#ax J1 YIJIABIPIISN acap MX CYATIaJ yupyynjar raasr
Hb YHOH.
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nuiiH 3acar TejieBJIeryns] OJIOH YJIC OPOH, YiAIIBIPISIMIAH OJIOH
canbap, OJIOH Yiin SIBL| JaMHACaH, YHIC3H XOPOHTHIH HApUIH HUITIMAJT
9HAXYY OYTILL, 9H3 CYIKIIHMIA OYPIIIXYYH XICIT HAT OYPUIAT TYYHUIIT
OMUJIery Hb X3IP3MIAryniiH eepusiernesk Oyii aapanarsir Ouenyysx,
XYMYYCHIH XaMIUiH MX YHIJDK y39K Oyil o1 3yinuiir yitngsapiax
93X TYYHZ OaiiHra TOXUpyYyJaH Taapyysaar, Xa103puiir Hb eepumniaer
3BOJTIOLIT¥-X0JI000TOM Vi SIBLIBIH P IYH MATMIAT CaHaX GaiiX yuupTaii.
JKuraan6an, xapaBs Lar araap aynaax 60710X0/ ATy PHIH 3331 HOOCOH
XyBLIACHbI OPOH]I X6BOH [JaaByyH XyBLIAC LlIaapask HIX33K 9XJI9X 6eree
KIDKUITIOHTMAH XyZ#annaadunH, 0eeHMii Xynanjaauns XeBeH NaaByyH
Gapaa Wiyy MX 3axuayk 9xa7Hd. Tap yen yiaaBIpIarymua TOArI3pUir
Hb YAJIIBIPJI9X 'K TOHOIJIONOO COJIbK, XapUH HUMJIYYJISTYUI Hb WITYY
MX X6BOH XyJaJAaH aBHA. XapWH auyaa T33B3PJIAT4u TapuajlaHTUiiH
Tan6aiiraac O0NOBCPOOryil XOBOH TI3BIPNIX aKMI pyy OM3HECId
4UryyI9X Gereel TapuanaHUM], Hb LUMHI 3PIJITHIT XaHTaXblH TYJ]
WIIYY X X6BeH TapuanHa. Lleepemz 4ysnyy MIMO3X3Z OOJTMOH TYIK
TapxJaruiiH aauiaap 3H HUNAT Y SBL, X3P3rL33 rapaxblH X3p33p
XOPOHIMIH OYTLMIH XyBb XICTYYA37 AaanraBap OHOOH erd, XOJbK
COJHUX 33prasp GomuT Gaitaans TOXUPYYIK Taapyysiaar.

TeneBneruy MeH J1 XOpeOHre HIM3H SKUrA OYTALryi, OyX YHACHH
XOPOHTUIT Hexuen Oainan eepunernexen Oycazn X3pariddHI OHOOX
X3parnax OONOMKIyii IArWiAr caHak Oaiiryyiutail. YinuitH xaitd,
OENJIbIH MalUMH 3CB3J1 a4aaHbl MalUWHbl afusaap 3apuM XOPOHTMIAr
©6p OJIOH SH3bIH 30PWITOl allMIaX O0JIOMIKTOI: 3Ara3pIsp HOOCOH
JlaaByyHbl aiujlaap XeBeH [laaByy 3yCIXK, O&X 3CBIJI TIIBIPINSHI. [9BY
JlaaByy HIXASr YAABIPIISNIMAH-XIMKIIHUIA HOXIX MALUMHbIT ILIMHI,
WIYY HapWiiH X6BOH yTCaap H9X3X aXXWjJ HUILYY/DK Taapyysaxazn
akuiiaraa ux opx 4 6omnox oM. Myyraap 6oxoxon yitnasapt Gaiinar
3H3 GOJIOH TAP MALLMH TEXHWK OYPIH ANI3r33K Ayycax O0JHO, Tycraitnia
YANIBOPIISCOH IIMHY MaIlMH TEXHUK Xy[aiJaxk aBaxX X3parusd rapd
6o7Ho.

3apyM YHICOH XOPOHTHIIr eep 30puyJanTaj HUALYYDK Taapyysax
GONIOMKIY# 9C3H 60nMT GapuMT OOJ siaraaz XepeHre emusex sBaa
emuwieryziee Oaranraaraii, Taaraii opioro Garanraaxyysk eraerryi
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6onox Tyxaii eep Har wanrraad oM. Hexuen Gaiinan eepunernexen
3apMM YHZCOH XOPOHre XyyupaH, X3parryit 60k, emuierynee 60muT
anparaan 6ok 60sHo. LLIoTIaHabIH HOOC 99P3ryAKiiH IIPUIH 39pyYI,
rap 39pax MaLlKH, KH1ILII3710371, YCHbI XYud3p aKWJUIazar 39pax, HIXIX
MallMH 30XMOH OYT33MArL JI alMITyii 3yin OGOJICOH. Inrasp OJoH
MatumHbir LLnns Eprenu [opu. AMepukuitr xamk GaiiHa)-eec upsx Oyit
LLIMHY TOPJUIAH XOBOH yTac OOJIOBCpyy/iaxal HUMLYYII9H, ©6pUMIIK
Taapyysk 6aiskaa. IHITXar, Xsraz, banba 60n0H Gycan xerkuxk Oyii 3ax
3939m93¢ HXVY (UK) XyBLaC X3parnanuitHxas AUMHNIIHX MXUIT UMIIOPTOOP
aBziar OOJICOH yupaac eHeeep TIAr33P TOHOT TOXOOPOMK, IATIIPHIIT
Gaitpayyk GaiicaH canxuH xypa Oyxuit GaiLLMHT 342K HypaaH, 3CB3JT
an6aH Gaiip, y33CrINI9HTUIH TaHXMM 3CBIJT My3eit OOJITOK 66 PUNIICEOH.

Byp TepuilH yinnBapuitH raspyya U XepeHrMiH anjariaac
aHruzn Oaiik vannarryii. TpaGauT cyyaseiH Tapar 1957 oHooc xoiiL
yiinaBapnapar OGaiican, 3yyH lepmanbl LiBukkay yitnasap Tlepman
VJIC HITO9XK, XYMYYC WYY XYpAaH WYYy XsIMI, WIYY YMMISTYH, WUIyy
LI9BIPX3H, WYy TOXMUTOM €6p MallMH XyAaljak aBax OOJOMKTOI
Gonmort, 30puyant Hb Oyxa7a33 anra 60K, XaHxai, 39B3py MyyIcaH
xor 60J10B. YH3HI33 XyyuHbl 36B516nT X071600T YIIChIH y€3 OHrOpeeCceH,
X3P3ru33ryi XOPOHTMiH JUATISHXS]] Y UIM J1 3YMJT TOXMOJIICOH.

Myy 6oanoro xepeHre yryit xuiiaar

XepeHre 3yrasp 11 9HI Hb 36B ra3apT, 36B LArtaa X3parLaaTail 3yii
Gaiixaa 601X TOAMIINO6 X3P3rryi 3yit 600X 6010MKTOM. TexHonorun
XOIKMX, XIPIITAMUAMIAH XIPIridd, XyCaJl, Taallaaa OHA0O0 OOJIOXBIH
X3P33p XOPeHTHiH OYTILl 3Arssp eepwientes Taapy TOXMPOX ECTON
Gonznor 6ereen 3apruM XOPeHre 3yrasp J Taapy TOXMPY yanaxryii 6aisk
6omnHo. Tapraspwuiir aiuurianrtaac raprax écroi 6onnor. [3Bu GuaHMI
Y3COHUJI9H XOPOHTHUIT YPIH TapaH Goirox GOIOMSKTOMN, OMUJIOruns Hb
Taamarsnaz Oypyy raprax, Myy YH3JI9/T AYTHIJIT raprax 9CBaJ1 YaZBapryit
yIMpIask YMIIYYII9X 33par OJIOH eep apra yyH H0Top Ouii.

OnoH HUATHIH GOIJIOrO MEH J1 XOPeHTHitH OyTUMIr OYCHHYIIK,
XOpPOHre \ryil Xuiix OOMOMXKTONM 6ereen 3H3 Hb YPrask 30pHUya
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rapracat 6ozsi0ro 6uiu Gaiizar. YYHU#t HIT K13 60JT OJIOH YJIC OPOHA
TOXMOJIAZOT XyAaJI/IaaHbl OTLIOM ©cenT 60JIOH XsiMpan (MeH O13HecCHiiH
Meusier r3A3r)-biH Meusier oM. LlIuH3 TexHonoru yypeliH Xenenryyp,
LlaXMJIraaH, 9CB3J1 MHTEPHETHIAT 30XMOH OYTI3CIH LUKMT OJIOH 3YHMMIIr
WYY CaiiH 3CB37 WIYY XsSMJ OOJNTOCOH ydpaac OrLoM ecenT rapax
GooM>KTOIA. [9BY 3H3 SIBIAN XYMYYC IIMHY TEXHOJOTHIH Gaiik 60710X
ALl TYCIT X3T OHOP YHAJIIITYiA, MOH MitM OaiiHa rask 60IOH X3T MX
XOPOHIe OpYYJIaJT XUIAraaryit 60J1 XIMpa Xyprax anoaryii.

Baiiira Toxuonaznor, MX TapxCcaH 9H3XYY OTLIOM ©CeJNT-XSIMpalblH
MOUJIerHiiH yUMp LIaJITraaH Hb 10y oM 60717 I7rasp Meweruiir cyaanzar
GaiicaH, ABCTpu cypryynuiin aguiin 3acard @. A. Xaek (1899-1992 on)
6onoH Jlynsur ¢pon Musac (1881-1973 oH) X0€p TIArIIP Hb UXIBUWIGH
3acar TepHiiH Myy OOZIOrbIH y/IMaac J1 rapiar rax ayrHacaH. Tep 3acar
3997MiiH Xy 6ara 6aiinrax 3cBas apranTaz 6yit MeHreHHI TOO XIMKIIT
OCreX 33prasp 3AMIH 3aCTMIH YA akujiaraar WA3BXKYYJI9X, MOH
QSKUJT IPXIIIITUIAT HIMOTIYYIIXHUIT OPOJIIOXOT, SATr93P MOUsIer 9XJAT.
XanaacaHznaa X MeOHreT3i GOJICOH X3P3ITIary UIyy UX YPH3, TYYHTIII33
IYX99p WIIYY YHITIM 3Yiil GOJIOH MIIYy OPUMH YeuitH OyTI3raaxyyHI
T909HA OONOMK rapcaH yuypaac MeHre 3apiarafHa. 3323MiH Xyy
Gara yupaac 39971 aBax xsiMzj 60JI0XOZ YilIABIPIArUM], X3PITIIrYAMIH
9PINTUIAT JOPUYH XIM3KIIra3p XaHrax, 3H3 Oyx 6apaa OyTIarasXyyHUIr
YIIABOPIOXMIH TYJA LIMHD YIJIABIP, TOHOT TOXOOPOMXKUI XOPOHTe
opyyJiax apra caaM xaijar.

['3Bu corryypyynax yHzaaa 3cBan1 aMmpeTaMUHbl YAIYII33p YYCCIH
XOOPJMITr LIapTanT JarajJjjardiiH agunaap MeHre OOJIOH 333JMiH
3HIXYY OTLIOM OCeNITWIr XsMpas AarangaHa. XyMyyC XanrajaamsKuiiH
ereexx Hp Oara GaiicaH yupaac 6ara MeHre xypummiyyngar. TuitMaac
0aHK 9H3 OyX LUMH 399JUI9r93 CaHXYYKYYJI9X XaHraiTTail CaHryi
60JICHOO M3[HI, 3337193 OylLiaask TONOXMIT LIaapAask X3JHI. 33377131
orioM OaraccaHtail Hyyp TYJCaH X3paIardyui WIyy XsIMI, epauiiH
3YWJI XyZannad aBy 3X3J3r. [9BY yANIBIPISrYnz XyMyyC 0100 H3I9HT
XyZajnaH aBaxryii Gairaa TaHcar OYTI3rI9XYYH YIIBIPIIIX MK ab
X3[MIHI3 YiBapa3a OapbumxcaH Oaiimar. Arasp YHACOH XOPeHre
07100 sIMap Y 30pUYJIaTTY# 60K XOLIOPHO: YHIABIPIIIIMIAH ILIyraMyya
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30TCOHO, TEXHMK TOXOOPOMKHIT askuijlaraaHaac XacHa, axWIuni
akJaacaa xanarfaHa, aXWIdabH MOHreep ambaapu Oaiican Janryypyya
6ac xoxupu 60pnyysnant Hb OyypHa, Oyp 3apuM Hb Xaanraa 6apuHa. IH3
Hb XsIMJ| 333717137 OOJIOH Xsibap MeHreep GOCTOCOH Xyypam4 OrLoM
ecerT OaiicaH 60JI0BY JKMHXIHIICI3 aiaraai yyCrazar.

2000-aan oHbI 9X33p OOJICOH OTLIOM OCONT, TYYHMIIr JarajujncaH
CaHXYYTUIH XsIMpas MIT UIM3PXYY CY#pIHMiiH wantraad 601 6aHK 3CBI
LryHas 6wt Gaiinar 3cBas 6ac 0JI0H HUITAA Taanaraiar anveaa oycan
TaiinbapnacaH wanTraas 4 6y Gaitnar. IArasp LMKIMIAT 30MIH 3aCTUiH
©COJITOO MIIBXKYY/LK 606X 3K OPOJIINOr, MHIAX Yesp3dd Xyypamy
ZOXHO SIBYYJIaH X@POHIMITH Oy TLIMIAH 9M33T CYJIKIIT OYCHUYIZAT TOPHItH
3acar 3axupraa 6mii 6osrozor. Myy G0AOrbIH yIMaac rapzar XoX1poi
CYITI3J1 XOPOHTHIiH XyBb 933MLUIMIMITH aj1aa 3CBIJI YaaBapryii Oaina
5CB3J1 HIT TEXHOJIOTH HOreereepee COJIMIACOHOOC GOJIK YYCCIH anmBaa
CyiTranmaac xamaaryii ux OaiiHa. OruoM ecenT-XsMpaiblH Meuser
SIMIH 3aCTMiiH aMbJpalblH caaa Meuup Oypr Heneenzer: anjarnai
CYHTIa7 HA3r KOMIIAaHM 9CBIJN canbapaap Xsi3raapriarqaxryit 4 epreH
XYP39HA TapXax, TOrTOJLIOOHBI LIMHXKTIH 00HO. 3acar 3axupraaHbl
OJpBbIT XapcaH OOIOro0C XOrKIJ LIBLAMINT YYCAIT FIC3H XOOCOH sipHa
OOrvHO HACTait 311; raJI93 337 3HI 3yiA GOAUT anmaraan, askKUIryiass,
JaMIyypai XeTejier — MeH XepeHI1itH OyTaL, 60JIOH 31MiiH 3acruiir
Oyx3717 Hb Tacap Taraar, 6aHKyyIbIH JaMITyypaJl roJilyy YYHI3C J rapHa.

Hyruant

Hartrask myruaBasc kamutan Oyioy xepeHre 060n siMap HAr CYHTraN
3CB3J1 3apZall raprajryirasp XyCCaHIIP ML THILL LIMIDKYYIDK 60sa0r
HAM9H WKW OYTALTIN siMap HAr 3yiin Ouiu; 6ac a3rail rax eMwierdns b
1pax Oartasnraarait OpJIorbiH GaiiHIbIH yycryyp rax Oainarryit. YyHuii
3CP3Irasp X6peHre 36BX6H TyCraii 6arax Xaparcaj 3CB3J MallWH TEXHHK,
5CB3J1 XYMYYCHIH OHLIrOi 4azBap OOJIOH M3IUIST I'9X MST XYMYYHMIl
KaruTaJ 33par Tycraii TOLOpPXoii YHACIH XOPOHTHIiH X37103pTaii 30BX6H
opLuzor. IArasp YHACIH XepeHre Oyp eep eep eBepMel| LIMHKTIIA.
YyHA: 3apUM Hb WIIYY YIaaH 313JIr39T3M 3CB3NT OOTMHO 3131Ir93TaiA, X391
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X313H 30pHyJiajTaap 3CBIJ 36BXOH HIT 30PHIITO]] aLLUIIIaX O0IOMKTOIA,
eepusiernex Oyl IpaNTIA HUILIK TaapaMTrail 3CBaJ THItM OuLL, 0P
XasiK sIMap Har xasiraan 60J10X eUyyX9H YHI LI9HITIi 9CBIJI THIM OULL
faiiHa.

YyH?3c ragHa 34rasp yHACOH xepenre (capital goods) Oaiiraa
yupaac J1 rapax O0JIOMKTOI 60JNICOH OYTIIMK, MOH yr OyTIIMKIIC
Jaranjaxk rapiar opJioro OrLOM H3M3IA3X SIBAAJ 36BXOH 3Ar33puiiH
337193 XsI3raapiaraaarryii, 6ac HUIATI XYH aMZ siMap HAT XIMsK3IIraap
eprexkuH Tapxzar. TyxaitH yiic opoHz Oyit xaH Oyraii 4 3am, HUATHITH ak
axyiH CYJIK33, OMUMT YCIIT Tainarnax siBfaj, HyTar HIITHYYAUIHXII
YaJiBapaac aLlur TyC XyPTA3r 6eree yilsaBIpIaryua uiyy OyTaaMKTai
yitn akunnaraa GOJIOH TOHOT TOXEOPOMKU], XOPeHre OpYYJCHbI yp
IYHZ rapiar Wiyy caiiH, uiyy Xsamz 6apaa OyTaarmaxyyH, YiAnumirasr
TaallaaH 313773T.

B4 sprasp awmr Tyc 6aiinra 6aitk 6ainar yitn 6ui. XepeHre ypryit
3yiin 60s10X 3CB3AN Xysraiiaraax 60JOMIKTOI; 3HI Hb ©6pee Xyyduupu
MyyZIax 3CB3J TYYHUIT X3P3MIK Ayycrax 4 GOJIOMSKTOI; X@POHTHIir
Oypyy ymupIax 3aisk 3cBan Oypyyraap Xapariax OOJOMXKTOM; 3HI
Hb LUMHI TEXHOJIOTM rapy Mp3aX 3CB3IJ X3PIAMIIK Oyil OJOH HUATHIH
Taalllaasn eepuIeraexes Xaparryii 3yia 60510x 4 60710MsKTOii. XepeHre
6on asrail X3OX9H XYHZ 30pHyJaricaH WA IUMATIH MOHTreHUH MOZ
OuLL: TYYHUIAT GYTI9K, apUMIK TOPIOH, XaMraamk, 6ac 36B yaupaak
UUITYYII9X ECTOM. IH3 6OJ1 3yrasp HAr Xs16ap akil OULLL

3L3CT Hb X3J19X3/, XOPOHIYYI, XOOPOHI00 CYJIKI3 YYCraX YUMpTail.
OHeezlep YINABOPNSNMIH OJIOH Vil axuularaa ypT XyralaaHj
YPraJiKMIAAT, HAPUIH HUiIMA7 GosicoH Gereen 6ac 193p Hb O3XUit
nasiap Oaiix raspaac MpHIT TYYXWH SOMHH OpL X3P3MIarAdXyyH
waapparatail  Gaiar. SHI OpL XIPAMIAMAIXYYH Hb LyDIIyyax,
OonoBCpyynax, yrcpax OJIOH-YJICBHII XamapcaH HuitniMan  Oycan
aXWJUlaraaHaac xamaapHa. MiMapxyy yinnBapiain pasiap Xaparisasr
YHZICOH XOpeHruiir ye war Oypa Hb OycanaTail Hb HAIT YSULLYYIDK
allIMITIaX X3parTaii 6osaor.

TwitMa3¢ 61z YHAICTIH (3CBAT AITIKMIT)-Mil XOPOHTHIAT XSTHAXK Ya/iHa,
siMap HaT 3apzasl CYITrIryirasp yyHUIras 3apyuM HIT UITYY YHS LISHITIH
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rask y3a3k Oyit yp naraBap raprax siBfajn pyy YMMIYY/DK 4 YajHa Iask
6omox siBan 60y TOM annaa. IHI3 Hb OHOJIbIH XYBbJ OOJIOMIKTOI I3IsK
xaparaax 00J10x 4 rana3 uitM Gaiix 6apar 71 G0JOMKIYIi: SLCHIH 3L3CT
37r33p YHIC3H XOPOHTHIH OJHBIT Hb 3CBAJ OYTAMNT Hb YiNIBIPIINIMIH
OJIOH-YJICBIH HUIJIMAJT CYJKI9HMI HIT X3C3r OONIrOXK alIMIIaX IIcaoH
TOZOPXO¥ 30puysanTaap 1 6yTa91sr. IH3 Gaitnan 6un uyy astai ayp
3ypar rapraxblH Ty 9BIYYJIAr OypCHYYA (puzzle or jigsaw pieces)-
WitH Gaiipyiaznbir Hb @OPUMIIK YalHa I3K TOCOOJIOXTIM aJjuIXaH: rIBY
T3P XICTYYI 66p XOOPOHAO0O HAT J1 Gaiiiaap 3BJIFK HUIIZST; XIPIB
Gaiipnanbir Hb eepumiben T3P X3CTYYyAIaC caiixaH 3ypar Oaparraii
6on rapaxryii. XapaB O6un WKHI 3ypar OyTaax rak OaiiBan Oup LMHI
X3Cryya OyT99X, TOArIopa3 XOOPOHA Hb IBIYYILK HUIIYY/I9X ECTOif;
YYHT9i1 amunaap eep eep OYyT33rmsxyyH Owii GONroXbiH Tynn Oun
OHIOO OHZIO0 YHACOH XOpeHre OyTI3X, TIArIIPI3 XOOPOHI Hb Oar
6ex, OyTIIMKTII OyTIL OONroK XamTan Hb TaapyylK HUIMALYYI9X
€CTOi1. 3apMM HAT TeJIeBJIery, JapaHryiard 3CB3J1 XyyJib TOITOOTUMiiH
TOITBOPIY# XYBbCaMTTail, yICTOPOe 600K rapracaH LIMAIBIP raX3sc
WJIYYT3¥1 3aX 393JIMITH AJIAasK OHOX SIBIUIBIH YPT XyraliaaHz YpraJKUJICOH,
Tacannanryi, 9BOJIOLTIN-XONO00TOM Vil sIBLAap XaMrHiiH caiiH
YVYHUHAT TYHLIS T3,
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3YPTAALLYTAAP BYJIOI:
Kanutanuambir 0y Axunnyynpar Ba

BunHuit xapcaHunaH 3eBXeH KamuTanmamp 1 OGaiinarryii acBan Oyp
TYYHUMI1 aMUH uyXan 3yiin Gaiimarryit 4 aMKuiTaz Hb rapuaaryit XyBb
HOM3D OpYYJICaH y4paac KanuTaju3MTail MX3BUISH XOJNOOOTOM IaxK
Gonzor X3z X334 3yt 6wii. Tanraspuiir [ypaBan eepuiiH-Tychir 6010X
siBJlaJl, XyBUIiH ©MY, 3B Haip, allur, epcesl1oeH, HapUHH TePeJKUX/
M3PraskKUX B, 33X 333J1 OPHO.

OepuitH-TychIr 600X, 6MY, ALINT, CAHAAYHIITA

OepuiiH-Tychir 6oxox (self-interest). Kanutanuam eepuitH-TychIr
600X sIBAJIaAp COMAIDKASN U LIYHAJBIT LIMATIIASL. DHI XOEp 3yiln
HAJ19971 OHJZI00 3YHJIC IOM.

LllyHax ragar Hb OycapiHXaa alIMr COHMPXOJT CBAJT M3IAPIMKHMIAT
Y1 TOOH, Oyp Maranryit naeamraitik Oyil Xyynlb, AYpaM 3Kypawm,
YJIaMSKTIAZIbIT YJI TOOH ©OpUIH AUl COHUPXJIbIH TOJIOO YT XUAXUIAT
Xanzar. MeH X3parissHiaca? yi Xamaapy LiyHanaacaa 0ok 37 3yt
XyPUMTIYYJIaxbIr' X3JIHI. [9BU KanuTanmMam XyMyyc €c kypMaa Caxux,
HIT HAITIIArI? LIyAapra xapuiLax, amnasnraa 6uenyyanar 60 J1 36BXeH
askunnax Oonomkroit. A3 Gosmoxon Oycan OJIOH XyaanagaH asard,
apuipKaanard XMHr4sac rapax epcesneeHeec 60K, OM3HeC XMitxasd
XyZaJI X337 3CBIJI XYyPaH MIXJIZ3T ajlMBaa XyH YAyt Xaparaardus
OOJIOH XaHraH HUINYYI3rYKUA Hb TYYHI3C XONAOXK OYiir Mazax OoJHO.
XerkmK LUAITIX Lop raHu apra 3aM 6on Oycmazn Xycak Oyir Hb
erex siBiaJt oM. Bycan xyMyyCHitH alir COHMPXJIBIT Y71 TOOX sIBIIaac
aHTMZ OPLUIOT KaNMTaau3M OMIHMIAT Oycrpiraa TaHbX M3M3X, TIAIHA
yitmunnasr 60nrox xaHanaratait Oaiaar.
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YyH33c straarait Hb eepuiiH-Tycbir 600X siBaan 6o Gaiixryit 6o
OMIHMIT alb 4 Hb aMbJ YJIAK Yamaxryil XyMYYHMi1 3asiaraMarn LMHK
uaHap oM. TyYHUIAr X9pX9H Xsi3raapJiaX, MeH eepTee-YilTuiiiar XyBb
XYMYYCHIH Xa0C r3X93C33 CaiiH aXxWwuiafar HUiraM 6uii 60srox sisa
PYY 3a/DK UMITIYYNI9X siBAan 6on éc cypraxyyHel acyynain. As Gonoxon
Jaxuaj KanuTalyuaM XyH OYPHItH allur TYCbIH TeJIee TIIHWI eepHitH-
TyCbIr OOZI0X SIBAJIBIT Hb aLLMIJIAZiAr.

OepuiiH-Tychir 600X r3H3r Hb XYMyyC Oycan Hb TI3HI OHOOXK
ereeryit @epCcaMitHXee 30pHIIro, aJICbIH Xapaa, 30pHIIT, aJICbIH GOL0R00
XYP3X39p TOMYYJIIXMIAT XN, JH3 XYMYYC 36BXOH XYBMIH aluur
TyCblHXaa Tesiee Ouiu Gac rap Oy/IMiiHX33, MOH Xaiipriaznar, aHxaapail
XaHpyynpar OyCAblHXaa allMr TYCbIH TeJIee I3Arasp Mepeenesnee
XYP3X33p TOMYYJIHI. XYMYYC X3P3B 3H3 Hb XOEp TajblH XOEYJIbIHX Hb
aLlMr COHMPXOJI HUAMLK OaiiBan Oycanraiiraa, skuiiaanbasn, apumkaa
HaliMaaHz xamMTpaH axkunnazgar. [9Bu yyHuii €31571 Hb ©OPUIH-TYCbIT
6omox siBRan Gaiix OOJIOMIKTON U 9HI Hb sIMap HIT Taaryii yp JaraBpbir
WIISPXMIANISITYA. YYHMI 3cparssp apuikaa HaiiMaaraap XamTpas
axunax sspan — Anam Cmur "Yn Y3argsx ap” racaH caHaaraapaa
TaiinbapacaHuIaH HUAraMZ alliur TycTaii Oaiix yp aaraBap epeHxuiinee
6uit 607roHO.

XyBuriiH emy. XyBUiTH ©M4 36BXOH KanUTanM3MZ Oainarryii 4 TyyHHiir
CailH aXwlnaxaj rapuaaryii Xsparrait 3yin. Maraaryit canamcapryii
3YIAJI I3k Xaparaask 60J10X U XyBHITH ©M4 XeJ1eJIMepH, XapHuiLaH 61ecas
XYHAITI/3T, YMH IUyAapra, UTT3JILCIH HUATMUIT XOXUYJISH JIIMKIIT.

Xymyyc emuee Oycan XyMyYCHIlH emMueec WYy CailH aHxaapu
Geewuiinger ragar Hb 60Ut 6apuMT. ONIOH YJIC OPOHJ, KUILIINO3TI,
X9[MIAr39p 9397 Hb OPOH CyYLIHyy[aa roé caiixad Oaiiragar 4 raca
OpOH CYYLHBIX Hb OpL| LIAT, HUATHIH Tanbail Xxyyunpu myyzacas, 6ac
TOPIO3K 3acaaryii Oarinar.

XyMyYC M6H J1XyB1apaa ©MUMUJIIer 3]] 3yiII133C ©6pCAO Hb Y HUArIM]L
4 3IIWT TYCTail WYYy MX YHI L[3H3 rapraH asjar. 3esnent Opoc 3cBan
Maoruitn XaranbiH XaMTpasyyl HUATHIT XamapCaH eJ1CreJIoHreec eep
10y 4 OyT99r99ryit 6011 KanUTaNIUCT HUIAIM I3X XyBb XyMYYC OMYMIIZET
X61166 axX axyiH ¢pepMyyauitr 6aitk 60JI0X XaMrUiiH UX ypral| aBaxaap
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Malll XsiHaMrai spxJyisH sByysjar. X3H 4 eMUWILerryil OJIXUiH 3X
Janaiiraac 3arac XaTpyyJsH on6opsozor 6o xapuH LLloTnanapiu spraii
3araCHbl HOOLIMIT THArIIPUITH OP3K HYTarLICAH FOJIbIH 333MILKTY, CIIOPT
3aracuianaac ambKUpraa Hb Xamaapzar, XyBb ©MUIOruuj Hb YaHj
Xamraasnpar.

Xymyyc emuee xamraanzar, 6eeLuitaer, YH3 L9HD TYYHIIC rapaar
aBzar GaiXblH TYJA T3 TIP OMUMIAT ©MUMJIZIOr I3I3ITI3 WTIINTIH
Gaitx yuupTail. OMY eMuIeX, Tyyrasp 0y Xuiix OOJOMXTOIi, siMap
aLlIMT TyC rapraH aBax 00JIOMXKTO#1, Oycian eM4ee XIpX3H LMIBKYYII9X
OOJIOMKTOM Tyxaii OMITOMXKTOM €c Xypam Oaiix écroil. Omu, yyH
JIOTPOO 36BX6H rasap 3CB3J1 YHICIH XOPOHIeep 30rCOXIyi X3P3TrIaoHNM
anuBaa Gapaa OyT3rIdXyYH 9CBAJ YIMUMIrID XyAaadax aBax 3CBIT
3apaxTaii X01000TOi1 rIp33 OMIrOMIKTOIA, TYYHUIT Ouenyynmar Oaiix
yunpTait. Xynrait OOJNOH 3ajMiiaH MIXJIIXMIAr yryicragar 6aix écroit
Geree| 9H3 Hb MiIM 3yt 6071601 TYYHUIIT YJIMaac XOXMPCOH X POHTHIiT
CIPrIoH OJITOX LUIYYXMIH sSIMap HIT TOTTOJILOO XIP3rT3i OGOJIOXbIT
xapyynzar. TuiiM yen 1 XyMyyc Upa3ayia apuikaa XMIAX3 OPOJILIOX,
9CB3J1 IPCAINTIM, 6AC yp LIMM Hb OJIOH KUJIMIH lapaa rapax ax axyin
XepeHre opyynax 6070MkToi 60HO. Kanurtanusm uitM 1 epTeHLen
36BXOH aKMJLIaX OOIOMKTOIA.

3acar 3axupraa MamIkKdp Oycanm Oyx XyHMIl anwiaap HAIrsH
VKW XyyJb €COHT 3axuparagar 6aiix écroii. TaHa axumiazar xymyyc
YJICTOPHIAH 3CBAJT LLIYYX 39PX M3UI93 3apUM HIr OYJIar XYMyYCT TaaTaif
XaHJaxajZ 3CB3J1 ©MHO© TaBbCaH 30PUJITOL0O0 XYPIXUHH TyNA 3ax
393JIMIAT Taxyynaxaj almriaax OOJIOMXKIYHM; MHMIX Hb 3aX 333JIMHMH
TOHLBIPUAT aNfarayy/K, KamuTaaucT YHANABIPJSIMIH Yp alluruiid
HUMJIM3JT CYJIKI3T YCTTraxX 3PCAIITIA.

Ammr. Aumr 6ac 1 3eBXeH Kanuranuamp Oaiimar 3yitn Ouu
YHaH7193, 61 TYYHUIT eepcaee OpPOLOr Vil axkuiiaraa Har 6ypaac
9panXMitk Gaiinar Gereer CaHXYYTMiiH aluraac ragHa OJOH TOpPJIMIH
awvr 6ui. AMbzipaniaa oy u xuiik Oaiican 6un rapraxk Oyii uar xyrataa
OOJIOH XY4MH uyapMmaiinTaac rapax almr Tyc Hb acap Mx OaifHa raxk
Haiizzar. YyJblH Oprus pyy aBUpax Hb Xapax 'aCaH Y33CTaJI9H TOresnep
Xapyyurait ayinsr yy? YpT neKusa cyycHaap Ta Hap SKMHX9HI3C33
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X9P3rTaii 3yiJT Cyp4 MK uazcaH yy? XapaB THitm 601 Ta Hap aimr
TYC XyPTaK OaiiHa racaH yr.

Byp apwmkaann u racoH ammr 3eBXeH CaHXYYTMIHX Oaiinarryil.
VixaHxu xymyyc 3aaBain acap ux 31 Gasuiartaii 600X rax OMIL, XapyuH
eepcauiiree 60J10H rap 6y/133 XaHranyyH OaiaraxbiH Ty MEOHT® 0JIOX
9K OM3HECT OPHOT Hb MII3KMIAH 3Yil. [57199 997 X9H U YYHMIIT
a3ryiTaK CBIJ OaifHra 30B3K 3yAP3H XUAXUIAT XYCAArTYit. VIHrIBaN 9HI
Hb XOXMpY Oyil x3par 60HO. aMitH 3acruitHxaa ambzpanaac eep eep
XYMYYC 9p3K Xaiifar caHxyyruiiH 6yc aluruitH AyHn axkiaapaa 6axapxax
GaxapxaJl, UeJsieeT Llaraa eHrepyysIax 60000, MeH T34 Oycaan Tyc
©0710X SIMap HAT X3P3rTaii 3y XMtk OaitHa racaH 601071 opzor. BuxHwuit
VIX9HXMIH XyBbJL Marairyii WitM 3yinasc aB4 Oyil TaifTrapain Taalaan
MOHIeHeeC WYY YHI LI9HITIi1 6aiix 60710X I0M.

KanuTanuer axxuin Xapard XyMyyCHitH GYT3313T CaHXYYTHIiH aluur
SIMap HAr MeJBKJIereep NaMKHH aXWIUIbIH LAJIMHraac rapcan 0Oaiix
ECTOM 'K X3MLraAar. [9BU X9HMIT U XeJICesK aXXUIUTYYIAArTYH axu
X3pard XyMyyC MeH J1 alur Xuinar 6aiix 607oMxToit Oaitnar siBran
3H3 raprajraa HOTOJIroor yryicranar. XoépayraapT X9HUIAT 4 TOLOPXOii
HT KM X3P3rd XYMYYCT aXKMJUIA I3 XYUHIDK anbazarryii: TMitMasc
T3P XYMYYC slaraaji T3SAHUIT MOJDKIXK Oyil rasap axuiiax écroii rax?
Tan eep Har askui oJrory pyy siBax 3B OYp ©6PCAMITHXOS TOJee U
akuiIax 4 G0JIOMKTOIA.

['ypaBayraapr, xaMruitH 4yxas Hb 199p X3JIC9H raprajraa HoTOJIrOOH]
awmr GOJIOH YHI LSHMIAr OYyTI9H3r MIAruiir MaprumMxpar. Axuiujaa
M3X3JDK aBY YafiBajl Jl aKWJ ONFOrYjiblH rapT OpoX OOJIOMXKTON YHI
LI9HMIH TOITMOJI CaH (6.X. HIT Hb anfax Oaiik Heree Hb XOXKIOT, T3r
HMIIOPTAI TOMJIOOM LUWT CaH) MK 3yiin Gaiinarryit. YH L9 37 3yitng
Ouil xapyH OWIHMWII yXxaaH CaHAaH] OPLLUJOr: HAT XyH TOHOPXOii HAr
BaapbIr YHIIK OapLuryii 3yiis rax xapsk Oaiixaz Heree Har Hb YYHUIT
3yrasp Xor rask ysnsr. KOMcbir xymyyc eep eep YHIJIK y3zar yupaac
T3/l XOOPOHIOO HaiiMaa Xuiix OOJIOMXKTON GOMK, XyH Oyp eepree
WYY CaliH aIliUr OJDK aBAar. AKMIT X3pard XyH akuirdzaacaa yH L9HI
XyJraiigarryit Xxapyud T3OHUM aBbgac yaZBapbir 3a/K yOMPAAH gmap
HAT LIMHI 3y XMiX 3amMaap YH3 LI9H3 OYTI3HI.
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AKMIT X3pard OasIbiH alur. AsKWI X3PIrd XYHWI allur OJIoH
yycryypaac rapax 60n0oMxKTO#. JKulaan6an, 31 IOMChIT YHIILK y33X
XYMYYCHIiH sJIraaH]i CyypujICaH apuiikaaHaac 3CB3J1 X3PIIJISrYuidH
SPOTUIAT WYY YH3 JAYHTM XaHraxblH TyJJ OpL X3P3ITIATAIXYYH,
XOM16JIMOp, YAIIBIPIIIX Vi [BL, MAPKETHHT, TYTI3/ITUIAT YajiBapiaraap
XyBaapuiax sBAjaac TYYHMi1 awmr rapzar. Jcan Oycam Xxymyyc yi
aH3aapcaH HeeL| GOJI0JILI0OT OJIK MIJI9X SIBAJIAaC MOH rapax 607I0MXKTOI!.

3apuM @KW X3pard XyH, KML316371, COHM KOMIAHM XyBHIiH
XOrkKMM Toryysary BonkmaHaapaa xuiicaH wmr acBan Crapbakc Tycrait
KO(EeHbI MyXJ1ar akHJuTyyJicaH Imrasp Oycaz Hb Xapaaryii 6aitk 60710x
3P3JTUIAT OJIK M3JI9H aLLMT XMIAZIST. 3apUMaa askuJl Xapard Xymyyc Jmu
ButHuit HOOC caMHaX MalMH XMIAC3H KT, MeH ToMac I1MCOH rapnuiiH
yJaiiciar YMiiaH OyTI9C3H LIMrI9p LIMHI TEXHOJIOTH 30XMOH OyTII3K
alunr XuiixK yagHa. bycan ub ZKsiiMc JlaiicoH TooC copory XMiCsH Livr,
MeH Anrut komnanu iPhone xuiicaH 1mrasp 6aiiraa TEXHOJIOMM ALLMITIAK
LLIMH3 OYTI3TA3XYYH, Vil SIBL 30XMOH OYTI9)K aILIMT XUIAZIoT.

A1 X3pard xyMyyc AMa3oH OHJIAIH I9JITYYpaa HI93K O1it 6071rocoH
mmrasp acean Yo6ep, Jitp-bu-su-bu Gonon Gycan onoH "xyBaanuaxk
X9paryax" armyyz XMICIH Ur GYX3JII93 IIMHA 3aX 3391, aKMJIaX apra
3aM OJIK H33C3H LLUMT X3P3ITIArYAMIAHXI3 asi TYXbIr CaiKpyyJiax apra 3am
oK 4 607HO. JlypaM >KypMbIH 30XULYYJIANTHIT IIMHIWIIX SIBAAT MOH
AKMJT X3Pary OaiasIbiH IKMHI HeeL| 0071071100T 61t GOIroX 6OTOMSKTOI!.
Tap yracHbl cymskaa, kuia3n63n, AHY naxe Benn Tenedon Komnauu
6onoH HXY naxp Bpuruiu TenekoMblH MOHONOMNMIAT 3afaiCHbI Aapaa
XypATait ©COH HOIMITICIH.

X31X9H XYH a3 TOXMOJIZUIOOpP OJIOH HMITHMIH aHXaapibil ©epTee
TaTCaH sIMap HAT 3yit1 GYTI9X 3CBIJ OJIK HIZH, 6axaqmaap aMKUITbIH
3amaap sIBX, acap MX XopeHIeTaii 0010r rIA3T Hb 3pras3asryii. XyMyyc
3apuMIaa Xyy4uH 3UISJIMIH A3NTYYpaIsc XyAanax aBcaH ypaH 3ypar
Hb IpTHuit CyyT 3ypaaunitHx 60IOXBIr Xaasia Xaasia OJK MIZZr. [9Buy
MIAM3IPXYY @KW X3pard OGaiiuIblH LI3B3P ALK 3K HIPIISAIT 3yita 607
3Yr33p J1 a3HbI X3P3T, XYPTIX ECTYi 371 I0M 3K OOLOX Hb Oypyy X3par.
MX3HXM aXunm X3pard XymyyC >KMHX3H33C33 aMJKMIITbIHXAaa TeJee
LIApryy Xe[eJIMepiex, OYTISrA3XYYH?3 CypTaluwiaXblH Tyn Lar
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Xyraiaa raprax vapmaiiaar. Byranryiitaxnas, 6ac TaaHMIAT Y1 TOOX0x
30BJIOT Y I'IC3H T3]] aMXKMITAJ] XYPIX XYPT/I93 YYHUIT TICIXK TIBUr: K.
K. Poynunruith Xappu [ToTTeppit aHxHbI 60THIT BiyymM063p1 X3B1amiiH
rasap XyJ99H aBaxaaC ©MHe apBaH XOEp X3BJ9H HUITIISMY TYYHI3C
TaTran3caH 6ainar — xapus Biyymc6apu Xx9BnanMiiH razap aMkuiITaz
3H3 HOM XYPH3 I'37I3T'T TUIM Y UX UTT33TYi raar.

CaHaayntra. TvilM ydpaac askui Xapard OaiffijibiH aluur XOBOPXOH
Toxuonzosny a3 6aiinar acan Oyp a3 6apar 6uiu Gaiizar: 3H3 6071 aNChIH
Xapaa, OIOyH CaHaa, Lar Xyralijaaraap XepeHre opyyJax, MeH 4azasap,
9pCIaI XYJI99X, TyyLITail 6aiinan waapaaar, 60[CoH 3yt Xypaxaap
MI3BXUTIM TIMYYJISX ABJAJ FOM. MAM3pXYY XyUMH YapMaiiThiH MX9HXU
Hb OYTONITYITI99p AyyCAar: raBy aM>KMIITaZ XYPCIH HAT Hb XYH OYpHitH
aMbJIpaJIbIr CaMKpPYYJIK, Llaalll XersKMsK JA9BKUX YHIIC CYypuilr 6apbsk
Gaiiryyszar.

TuitMa3c axkun xapary siBaan O0JIOH TYYHUII YHASC Cyypb Oonpor
XOPOHr'e OpyyanT 60JI0H XYBHITH 3aH YaHAPBIT TITr3IAT, MOH LLarHax
ypaMLLyysaar Xyysb3y#, yacTep, HUArMUiiH COENTOi GaiiX siBal aMuH
uyxas Gaiizar. AraspuitH AyHAAAC XaMIUIiH FOJ1 Hb 3B HANPBIT AlOYIIryit
Gaitnrax siBan 6070H xyyib éc (rule of law) roM. Yuup Hb 37r33p 3yiin
GaitBasn askus X9pard XyMyycC T3] MIIM3PXYYy XepeHre opyynantaa 6ar
MTTSJITIi XMIK Ya[iHa, TOOHUI askibIr Oycaj XyH, YYH ZOTPOO XapHitH
LI9Par, ZOTOOZbIH IAMT X3IP3rTHYYA, 6ac 199p Hb ©6PHITHX Hb TOp 3acar
YCTraxryi, 3CBaj GYTI3C3H 3YIIMIAT Hb XyJIraiaxryi raAruir Maiior.
HarsHT OyTanryilTsx 3pcmsn eHmep Ty KHUILI3I037 SPCHONMIAT Hb
eCcres, 3apUIbir Hb yJiam Oyp ecrex eHzep TaTBap, 3ajxaacaH AypsM
)KypMaap Xsi16apXaH rard Hb aKMJI Xapard XYHHIi yPMBIT XyraiK G60JTHO.

Opcenneenuit s8I

Kanuranuamer Marl JUHaAMMK XOeJreeHTai OOAromor eep Har
3yitn Gon epcenneeH oM. OpCenneeHuil TIPryyHI sBaXbH TYIQ,
X9pamarynds Oycnazn angaxaac COPrUIISXMIH TYJA YHIABIPISTYUL
caHan 6onroxk Oyii 3yitIas, MOH TYYHUIT X3pX3H Xuiix apra Gapunaa
GaitHra LIMHIUMILK, CalKpyYJiax ECTOIL.
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DOuWitH 3aCrMilH yXaaHbl Cypax OWUMIT ©pCeJIIeeHMI JHIXYY
IMHaMUK OyI0y XeJeJIreeHT yp Hejeer X0Bop AYPCaJiK Tainbapanar.
Tanrasp HoMA Malll UX33p "Terc epcesnaeeH”-1it Tyxai eryyiasr — 3H3
6o sar vxun 6apaa OyTI3rAIXYYH 3apaar MKW TOOHbI OJIOH Xyzasaard
60JI0H XynanaH aBaruTaii OHOJIbIH TeJeB oM. [9B4 6oauT Oaiinan 1aap
Gapaa xynanzaard 60JIOH XyaanaaH aBaruuz 6yrasapas eep eep Oaiinar.
SIr vskmn GYTIIrIdXYYH apuibKaaraac suraarait Hb 6apaa xyaanfardus
epcesiery Hapaacaa WYy COMNOH, WIYY XYCYYLIT9# 3y Xy#angaH
aBaryziaa caHain 6onrox Gycnaacaa srapax rak 30pbLIrooHo.

Xapamcarraii Hb "Terc epcesnieeH"-1it caHaa Malll ©preH TapXCaH TyJl
Oyp KanuTalM3MblH XaMraauarduzi 4 epcesioeH K1UHXIHIICII XIPXIH
AKUIAATHIAT yXaxk OWJITONTYil epeHxuiifiee anjaa raprajar; 'Terc’
97137 TOOperaesn] OpYyJICaH X3JUIST KaMUTAIM3MbIH LIYYMKISTYML
(6yp TYyyHA TanTail XaHAZAr XyMyyc u) Tep 3acar 3ax 333 WIyy
"Terc" 60roxX rask XeHAJIOHreeC OPOJILIOX ECTOI 9K GOTOXOM XYPraJar.

[9BY SKMHX9HI 3ax 39371 X3393 4 "Terc’ TOHLBIPT OPLUAOITYIi:
epcesnneeH 601 facaH 30XMLIOX, LIMHAUIIX, CAMKPYYIax OaiHIbIH Vil
Bl Gereen; 3H3 601 epceneeH 6undHL erd Oyil Mall TOM aLIWT TyC
IOM. AKUJI X3pard XyH OMIHMIT eepusiernesk Oyii XaparLaar xaHrax rax
TIMYYIIIXUIH X3p33p LIMHI Gapaa OyTasraaxyyH OOJIOH Yitn sBLL apait
MYY YP ZYHT9# HITHYY/I93 3aX 3937193 Laxaar. AnbaH TylaantHyys 6ui
XapUH X3P3IJISrYK, J1 SHIXYY AMHAMUK YiAJT SIBUBIT ©J1063K UMIITYYIII9T.
AnGaH Ty1aanTHbI 3aX 3337MIAT "Terc” 60JroX racH OPOJIAIIOro 3yrasp
3aX 3939JIMIT TOLOPXOii TOBLUMHT LlapLiaanar; rasu 604UT epCcesieeHui
yeap Xapamiardup wiyy caiid, Oyp wiyy caiiH Gapaa OyTI9rmsxyyH
YANIBIPIISrYA33C OPLUSOIYArasp Waapaak XapuH YAIABIPISryng, Hb
TOLrI3PUIT TOAIHI HUIYYIIOXUIH TYJ WYY caiiH, Oyp miyy caii apra
3aM MI3BXTIM 3P3K XaiiHa.

3apuM Ou3HeC 9HIXYY Yilsl SIBLIBIT TICIK yamaxryii Oaiik Maraaryii.
I9BY 3ax 399/1MiiH ©PCONIOOH OO YX3X CIKIX Hb ALUMITIAX HOOLIMIT aJlb
Hb aBCHAaC xaMaapar, 6ac Tap HeelLl Hb TOLOPXOi XaMsKI3Tai1 Oaiinar
OMOIOrHiiH OPCOIOOHTIII afUTYii. OpCoIeeH HOOLUIT OYTIIK, HUIAT
YHS LSHMIAT ©prexkyysuK Tanar. busHecyyn enep Tyram 3ax 333MiiH
TYPLUMJITAZ OPZIOT YUpaac TIAr33P Hb HOOLee Oara yHI LIHITINrIIC Hb
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WIYY MX YHD LI9HITIi X3P3ariaa pyy LIMBKYYACIIp Oaiix éctoil. XaH 4
YX3XT'Yii: T3]1 3yra3p J1 ©6peep axuIax écToi 60JHo.

Hapwita Tepemkux sBaan 6a 3ax 3931

Hapuiin Tepesnkunx siaai 6a TyyHuii awmr Tyc. YHICOH xepeHre (capital
goods) Maul caiiH Teperkux 60noMskToi. TAAraspasc ONOH Hb HAr
TOZOPXOi1 OYTIITAIKYYH 3CBIN TYYHUI OYPIIAIXYYH XICTHIAr OyTIIX
30pUyJIanTaii 30BX6H OPLILOT. 3ap1M TOXHON0L 6apaa OyTIaradxyyH
9CBAJT TYYHMI1 OYPINIIXYYH XICTHIT TIArIIPIdP X3A3H MsIHra JaxuH
XypAaH XMiX 3CBaJ Mail XsMA Gonrox 6Gosnomxkroit. YKuiiaanbasn,
rapaap ajMBaar XMix33C X39H MsHra JaxuH XyplaH, XsaMJ raH XUix
TOMep Yyypxaisiax, raH XaillyynaX, MOTOpbIH OJIOK LyTrax OGO0JOH
©HTeJIOX, CYYAJIbIH TIPIT yrcpax GOIOMK 31r39p XOPeHre onronor. Yp
4aziBap Y MeH JI TOPeJIKAer: 6aiipHbl 3aCBapUyH, J193BIPUMH, LUIMIUMH,
LAXWIraaHYWH, CAaHTEXHUKMIH akuITaH OMIHMI rIp OpHBbI 3aCBapbir
XUk uyamax Oereen OMA eepcree XWiK uanaxaac xamaaryit caii,
WYY alOyAryid YYHUHAD XWIK YATuMinsr. XapuH Tycrail M3prascsH
9MU MIPraKI3ryil MIPraxKil HIITHI3C3 OUIHMIA ©BUHMIT Tanaap Wiyy
VIXMIAT M319X GOJIOMXKTOV!.

JKupuitH Xymyyc eBuMH OypuitH Tanaap OGYTAMIr M3IIK uamaxryi
5CB3J1 ©POeree X3PX3H XaMIMiH CaiiH Oynax 5CB3J yraajirblH MaLlvH
X3PX3H 3aCaXbII' MIZIIXTYi; 6ac XyH OYP CYYIJIbIH TIPIT XMMX3]] XIPIrTIH
YHICOH XOpeHre eMUMIDK Yafaxryil. YH9HZ93, xapa3B Oun Oyrasopad
VIHF9XMIT OPOJIZIBOJT 9HY Hb Malll YP3JIraH X3par 60JHO. YYHMIT OpOHA
6un 6yrnaspas Oycazn XYMYYCHItH yp YanBap, T[HMIA Xy[anaaH aBcaH
YHZICOH XOPOHI® TOPOJIXKUX SIBJIAaC 6reex XypPTAsT. bunHuii cyynbiH
TIP3, Lar, YCHUI MalluH, OunHuii xycnar 6ycan Oyx 3yiin 6ycan xymyyc
M3PraXIK, TOPOIIKCOHMIT a4aap WYy XsIMI, WITYY caitH 60J11or.

3ax 3931 YH9H99 TOPOIIKUX SIBAJ KaNUTAJIM3MbIT MaLL Oy TI9MXKTH
Gosromor Ty TyyHUit OyT99C3H 3HI Oyx Gapaa OyTIarmdxyyH 60JIOH
VATUMIITI3T TYr99X TYYHTIM afiMyixaH Yp 6reesKTai apra 3aMm gapairai
0JIOX X3p3rTaii 60JICOH. IH3 siBan 60 slaraaz 3ax 39371 KanUTaaM3MTai
39PIrLPH YYCIK XOIKCOHMII LuanTraaH oM. 3ax 39901 J1 OWIdHA
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YVIlIOBIP/I9XK Yazax acap MX WIYyIan 3yins Gopiyynax, MeH Gycan
XYMYYCHIH OyT99MKT3ii Oaiinnaac yp LIMMMIT Hb XYpPTIX OOIOMK
OJITOZIOT.

Oep eep XyMyYC HIr WK1 6apaa OyTIarAIXYYH ICBIJT VITUMIrIIT
OHJIOO OHZIOOTOOP YH3JIK V33T yupaac 3aX 33371 O33PXM COJIMIILIOO0
6onznor. YH3 Li3H3 GO SKMH 3CBIJT XIMXKI3 MIT IOMCbIH OObEKTHB LUIMHK
yaHap OMLLI: YH3 LI3H3 TYYHMIAT YHIIIK Y33rUMiiH yXaaH J1 30BXOH OPLUJIOT.
Bupn mnyy yHamK y3mar siMap Har 3yiMiir Tenee yyH33C apaii Gara
YHSJIK Y3713T 3YII93P33 LYY, 3CB3JI MOHT© aLUMIVIAXK COJIbXK aBCHbIXaa
Iapaa eepcauiiree — OMAIHTIN HaiiMaa XMIACIH XYHMI anunaap —
aLLMT TYC WYY MX XYPTCIH 33K Y3713, Byp Xaaumiirasp 6uanmii conunioo
sMap u IMH3 6apaa OyTISrI3XYYH YIIABIPIIIITYH U IICIH 9HI Hb HUIT
YH3 LISHUMIT ©creHe.

KanutanuambiH acap ux OyT9aM3KMIr GOZOXK Y3BIJI 3HI sBAAN
OHLrOM uyxaJ 3y oM. JKuisan6ss, ToOM XaMKIIHUIL rasap xaranax,
Yp Cyynrax, yprai Xypaax MeXaHMKKCaH apra almmiajar yp tapua
Tapuanary ¢pepmep Xypaax aBcaH ynaaH OGyyzait 9CBaJl yp TapHaHbIxaa
©UYYX3H XICTHIT JI 36BXOH XIP3MIaXK 4ajax 6ereen sH3 yprauaa 3ax
39371 193p SIMap HAT 3yi133p CONMILIOK Yazax yupaac Jl YHIJIK Y3ZIar.
YYHT#1 amun 3yitn XypaHa3C Hb e1ep Oyp rapax asra, caB cyyira 6ypa?
OYrauiir Hb XyBb/laa X9P3MI9K Yafaxryil BAapuMHI, TOXUOJIOHO. MeH
CYYIUIbIH T9P3r YIJIABIPIISrY, IyTas XUiird, yajasapiar ycaH OyaruitH
3ypaay, 5CB3JI PECTOPaHbI 333H] U 3H3 3YilJ1 TOXMOJANOT. [9BY 3aX 33911
5H3 Oyx 6apaa GyTISrIIXYYHUIT TIATIIPUIT UITYY MX39P YHIIDK Y3H3T
X9P3ITIArum Pyy Xyprazior.

Conunuoo 6o 3pTHMIA 3YiiN; T9BY 3aX 39371 OCOK TOMPOX, YYCIK
TOTTCOH 3Yii/1 GOJIOXbIH X3P33p ©6p eep 3YIIMIAr COMMILIOr YHUIH
XaHLLI, TOArIIPUIH YHI OYTA99PI3 MILAIT, ypbaaac TaamMariaxyiiLl 3yii
roninyy 6onnor. Iu3 Garinan Gaiiraa Gaitiaapaa XyH Oypz alur TyCTaii.
Yuup Hb 9H3 Hb OUA Oyras7 xaaHa OMAHUI XePeHre OpyyJIaiT UIyy CaiiH
ereexxee erd 00JI0X Tyxail XaMIuiiH caiiH caHaar XaJDK erHe. YHMitH
XaHLU YiIABIpIaruass GYTI3rA9XyyHI3 XaMIMitH CaiiH YHI3p 3apaxaj
TyC 6OJIHO: 3KMILI937103]1, IHTEPHET]] X0JIOOTICOH rap yTcaapaa KIKUr
bepmepyyn Oyp A3MXMItH XaMruiiH ajc 6ernyy ra3paac 4 racaH OJIoH-
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YACbIH XYHCHMIM 3aX 333JIMHH M3733 Luairax, 0eeHuil XynangaaduH
TONHUM Ypraupir YHASCJIONTIM YHIIP aBu Oyil ICOXMIAr HArTIaxX
6omnomskTO# 6071COH. ProuepcHitH 3ax 3231 (futures markets)-uiir xapax
sIBJIaJ1 T3A3H] XaMTUIH CaiiH OPJIOro OJIOXbIH TYJIZ 0y TAPUX, X3333 YP33
CyyJIrax 3¢3X?3 IMIA3X3 Hb TYC GOJHO.

3ax 3957MiAr XyyJib, yIaM>KJ1aJ1 3aXMPAAr 4 rICIH 9HI Hb X3P3TISrYuiiH
eepusIeriex Oyit IpanTa/| HUIALIIK Taapax ECToil. XyBaasniaxk Xaparisx
yitmunnrasuuit ann (sharing-economy app) MaT WKMH3 GYT33TA3XYYH,
VAN axularaanz 3ax 33371 1acaH 30XMLOX X9partail. byx mmn3
CaHaa, WIMH3YI3N 3aX 333/MiH 3oxuuyynarunp (market regulators)-
all COPMIT YYpyy/ljar: ILIMHY OYyTI3rA9XyyHUir 3apxk 06010X 3Cax
Tayaap aroyaryii 6aiinantait Xon600TOi SKUHX3HIICII CaHaa 30BOOCOH
acyynan 6aitx 60JI0X U YYHUIAT FOJIyy epcesieeHeec aiical XyH anbaH
TYLIAAJITHBIT JIOOOMAOK A3BIPrafiar. 3ax 392/Miir yeneeTait baiinrax,
SUTaHTYs1a HUMJTYYJISTYAMAT arilvH 3yyp, Xsi0apXaH OHJIaiiHaap YHIJIaX
GoyoM:KTOI Gaiflx Hb MOH JI alur Tyc erper. Xapa3B IUMHI CaHaa,
LLIMHA4I9717] GOJIOMK OJITOBOJT OMJ] XOrKM3K A3BXKIMK Ya[Ha.

Kanutanusm 6a Tep

KanutanuambiH - goMxuraun 6ac Tep YHACOH XOpeHre eMullex,
X9P3MI93r Hb YAUPAAK UMIYYIdX €cryii rax O6amiaH eryymmosr. Tan
yJIcTOpUmnz 60JIOH OJIOH HUITHITH a0aH TyLIaanTHYYbIT X9PITIaryaniiH
OpreH XYP33HMUI X3PITU3T TIX33C33 WIYYTI YICTOPUIAH ABLYY
allUI COHUPXOJI, X3T aBTamXai 9K y3Aar. XamruiiH caiiH faa J1 Tep
KamnuTaau3MbIr askKMJUTYYJIar 3apuMyyabIT, YyH JOTPOO XYBb XYHUIA
3pX, LIynapra éc, anbansararyii XaMThIH askusiaraar xaMmraasax éCToil.
YYHWIr XUIXWIH Ty TOpA ©epuiHX Hb anbamnarblH Xy4, Larnaa,
LI9PaT, LIYYX, LIOPOH X3parTail. 984 6yX 9pX Ma/19)1 aBUIIrainy aBTamxait
Gereeq LyHaxail allMr COHMPXJIbIH OJI3 OOJOT TyJ Tep 3aCTMilH 9pX
MO3JIVIAT Xs13raapiiax €CToi.

KanutanusmbiH A3MKUIIMI XyBb XYMYYC ©6pPCI66 UXIHXU 3YHIIMIAT
LIMIABIPIIIK YaZax 4 XaMThIH TOCOJI, KULI3/0371, OatiaH XxaMmraanax
9CBIJ1 LUMH OHrOLHbI Oyynan 6OJIOH LapaMan 3aMm XaaHa Oapux
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39PN LIMIAAIK Yaaxryii — WilM LLIMIABIP raprax 30XMCToi apra 607
apauunan oM rax 6atnad eryynnar. Tan MeH apauunan 60n TepuitH
anGannarblH 3pX MIJINITIi XYMYYCHIIT Xsi3raapiax, laapaniararaii yen
as16aH Tylllaanaac Hb 3aiilyyJiax 9B HalpTail apra 3aM FOM I3k Xapzar.

3BY @XWIyynaxblH TyJA apAYMIUIBIT 4 6ac @epuiir Hb Xs13raapiax
yunpTait. Apauunan 6o 6yx 3yHIMir IIMIABIPIIAX CaiiH apra 3am OuLl
Gereey| 9HI Hb ©6p 3aMaap OMIHMIT raprax uafaxryi Tap WHIAIBIPYYA
PYY YJICTOpHIAH LUK OPYYIK UpAAT. bac n33p apauunan ragsr Hb 51
XyBUIH OJIOHXM YIZC3H 49 XYBUITH LIGOHXUIH aMbJpajiblH OyX SBIJIBIT
LIMABIPIIRK YaZHA ICBIJT OJIOHXH XYCCIHIIPII TIP LIOOHXOO MOIIKMK
allMIIaHa FICOH YT OMLI: apAuuMiIan XYILSH TIBUYMX OOJIOH eepuiiree
GapbX Xopux COEnToi Gaiixbir waapanar. Mprag 6050H yiacTepuun
X0€yJnaa 9/rasp Xs3raapianTbil MIAK Oaix XIParTaif; raBy yprayk
LI1aXyy apAuMUIbIH OJIOJT aMXKXWUITaL Mall ux 6axapxaar 60JICOH TIA
yJIaM OJIOH 3YWJMIAr apauuicaH Oaiimiaap WMIAABIPIIX XIPIrTIM K
Gonnor. XapamcanTaii Hb 9H3 Hb y/IaM OJIOH 3YIJIMIT YICTOPHIAH it
sBLI@ap LIMAABIPNOHI IC3H yr Gereen xypuagman Oaitnan 6osoH
36PWIMIH YYIMIT HI9XK, 0ac ONOHXM OWIHMIAT MEJDKMK aluuriax
YYOWIAT H3373T.

YHIC3H Xyysb apAYMIUIbIH GYHKUMIAT CaiiH yALSTrOA9T 3YIICI Hb
TOBJIOPYYJI9X, MOH LIOOHXHIT XaMraasnaxaz Tyciaax 0010MKToM. VHrask
YaziaxblH TYJ YHACOH XYYJIUIAT ©PreH 0JIHOOPOO A3MKIAT 6aiiX, 9HI Hb
XapbLi@Hryii TOrTBOPTOM Gaiinar 6aiiX, MeH TYYHI HIM3JIT Opyyraxaz
CYNep-OJIOHXMIH I3MXJIST llaapasararail 6aiix écroit. [9Bu smap u
6apuMT OMuUMr XyBb XYHMil SDXMIr Oartanraaxyysik, KanuTaau3MbIr
AKWUTYyAar MHCTUTYLUMIAT XamMraajik yajaxryidl. 3eBXeH 3ypX CITrajl,
yXaaH caHaa, éc CypTaxyyH, COEJI, XYJILI3H TIBUMX SABJaJI J1 MUHI'9K YaHa.
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NOJIOOAYTAAP BYTIIT:
KanutanuambIH Ec CypTaxyyHbl XaMxaac

Couuanuct 60710H KaMUTANKCT EC CYPTaxyyHbI aJICHIH Xapaa

Kanurtanusm xaparrydi rasx yy racsH Haptail, 2014 oH X3BIyy/iC3H
HOMJ00 AMEPUKUIAH YJICTOPUIH yXaaHbl 3pA3MTIH JKsiicon bpenHsH
(1979 oHnn TepceH) couuanucT GOJNOH KAMUTAIUCT EC CYpTaxyyHbIT
J3M3KJI3T raprajiraa HOTOJITOOHbI SUIraar XapyyJsicaH.

CaiixaH HWIArMHIAH TyXail COLMAJMCT Y331 CaHaar XyMyyC CaiiH
MOZIAT K TIp063IIP eryymwkaa. [3p Oynaspas asypk sBaa MIT XyH
Oyp 71 caiiH caHaaHbl YYAHIIC Vi XUiK, OJIOH HUIATHIAH CITTAM 3ypX Y
XOOPOH/I00 CaHaJl HITZIC3H 30PUIITbIH TeJ1ee 0aiik, 30BXOH 60pCoopes
3orcoxryii 6ac XyH OypHiiH caiiH caiixaHz 3opbaor raHa. Kanuramsm
X339 Y MHAMIPXYY 9B 30XMPOJTOIl XaMTblH askuiuiaraataii Oaiix
yanaxryil. Y4up Hb KamuTauu3M ©epHitH-TyCbir 600X GOJIOH LiyHax
I3C3H MYy YA TyJIryyprajar axss. YHSHZ3, Oui KamuTaan3Mbir
XYJIL9H TIBUMK Oyii LIOp raHL wasrraad 60y 6un eepcnee couuanuam
aMbJlpaxaap XaHraaTTail cailH YiNT3H Oull, MeH eepuiiree-6010x
Y93 OypsH Xasbk uyajax, OyraMiiH alur TYCbIH Teee ambipax éc
CypTaxyyHbl TIHX33ryi Oaiiraa sBaas raHa.

[3Bu yyH33C AyTyyryii KanuTaaMsMbl ©MEepCeH raprajiraa
HOTOJIrOO raprax 60JIOMKTO¥ 3K BpeHHH X3/k33. IH3 Hb XapuiLaH
Xamaapanraiiraap XapuilaH Tyclaauax sBaauz yHI3Ca3a3r. MeH xyy,
MOJIKJIOTMIT KalUTaIu3M YTYACraar.

Wrtranuan GonoH XaMTblH axwuiaraar LpUamyynasr, Oycrnanaa
TYC XYPraZsr XyMYYCWIr wiarHax ypamiuyynjar. Kannranmsm spx
M35 OYit XYMYYCHIH COHTOX aBCaH 3apMM HAT 30PWITOJ YIATuIaxX
9K XYMYYCHIT anbafax Xy4umarryi, XapuH XyMYYCT ©epCIMItHXee

58 MMMOHH BATAEP



30pWITOJl 4eJIeeTail, HalpTail 30pbX TIMYY/IIX OOJIOMK 6rHe. JHaXyy
OJI0H s1H3 Gaiizan GYCObIr XYJILSH TIBYMX, TIIHUI OHI00 ajncbiH 6010
Oyloy amOuLl, ambJpasblH X3BMasTWAr XYHIUI9X, 6ac TOOHWIAT 9UiH
3aCrUiiH MaILMHbI 3yT33P JI HIT 3P3T LIypar rax33ca3 WIYYTIM TIA3HTIN
XYBb XYH 'K XapbLaXX XaHAaX SIBAJIBIT JIOMXKAAT. JHIXYY XYMYYHMIAT
Xafprax aHxaapan Xajamk KamuTalucT HUMMMEAH Ouit Gonromor
OasiruiiH ayaap yaaM XYYMPX3MKCIH, MPrIHUN HUIATMMIH OysiHbI
Gaiiryysaryyn, cym xuitn 60710H 6ycaz caitH 1ypbiH Oairyysnaryynaap
JaM>KUH WII3PIT.

KanuranuambiH Tyxail 9HIXYY aJICblH Xapaa MeH J1 uiyy 60auToi
3yitn. Kanmranuct 3apumM 3eBXeH HIr Oy/Iar XyMyycT OMII XapuH
IONIXMIH XaaHa 4 axkusax Oonomsktoit Oainar Gon rap 6ynaapaa
asunK Oyil MIT COLIMAJIMCT 3arBap TYYHA siMap HAT Xapb XYH HOM3TIIX31
Oyrtapy cyiipmar. TyyHa OumHuit éC cypTaxyyHbl JOPONTIBI GypyyTrax
sMap Y YHIICI19 Oaiixryil. Kanuranuam GuMaHI3C raraspcaH, anTpyucT
Oyioy eepuiiree 307Mocsord Oaiixbir aapAAarryit XapuH 4 OUoHMI
3asiaraMasl @epUIH-TYChIr G0IO0X SBAJIBII HUATMMIAH aLlur TyC 60Jrox
XyBMpraHa. ABbsiac, Liapryy Oaiinai, spu Xy4, Yp ereexrsil 30XHOH
GaifryyanTbir LArHasx ypamLulyysiaH KanuTaau3M aBTomataap OMaHUir
LLIVHAYIIJ LIMHY CaHaa, IOM LUMHI3P OJIK HI3X, Oycaan yitmaiax sBaai
PYY 3aMUMIIK YMIITTYYTIIIT.

Kanurtanuam yH3 1313 6yT3K, XyMyyCHHAT
an 6asanarraii 6onrogor

YH3 19H3 OyTI93K, XyMyycHiir a1 Gastnartaii 601rofor Kanuranau3MblH
9H? uanan 00N TYyyHMi1 &C CypTaxyyHbl CailH 3YIJICMHH HAT IOM.
Kanuranuam Gycaz xymyyc 1y Xycak Oaiiraar oK MK, TYYHHIIT
Hb XaHrax C3I3J1 XyMyYyCT erzer. Maiu GyT9MsKTIil YHACIH XOPOHre
X9P3MI9BAJT 9HI Hb OMIH] 36BX6OH LI@OXOH XYHMi1 OMII XapuH OJIOH
XYHHI X3P3rL3r XaHrax 60JI0M3K OJITOHO.

KanuTanuMambiH Xerskui LBLSIISNT XYMYYHUI OpJIoro GOJIOH 37
Gasiruiir acap MX39p HIMCIHJ raixax Xaparryil. XyMyyHUIl TYYXuitH
YPT 3aMHajblH JMIISHXUA OyHAQXK OpPJIOrO ©4YyyXsH Oaifk MpCoH:
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OPUMH YeuitH OMIroNToop Marazryit enpuith $1-3 6aiis. 3By 1800-aan
OHbI Ye3p XYMYYCHITH OpJIOrO I'9H3T Malll OrLiOM 6cceH 0ereez 000 4
9H3 MyY>KMHICAH OCOJT YPraJiKUICIIP OaitHa. Snyyc sinaHrysa mMar 1x
X03xCOH: 1990 onp Jlanxuitn BaHKHbI M3193J1J133p XYMYYH TOPOJIXTOHMIA
XyH ambiH oiiponuooroop 40% enpuitn $1.90-ooc Gara opmoroToi
ambiapy 6aitk39; eHeesep 3H3 XyBb XaMk33 10 xyBuac Gara GaiiHa.
Anyypabir cyynuith 35 skunuiti fotop emuex 3 500 sKuIuitH Xyrauaasz
OyypyyJicaH XaM3K93HIIC MYy UX33p Oyypyyrnas.

XyMyyCT XyCcaH GOJIOH X3p3ruasTaii Wiyy OJIOH 3YiJ93 OJK aBax
OOJNOMK OrexuilH Xaxyyraap KanmuTalau3M TIp XYMyyCT Oyp wiyy
CaifH 3yilll XyZ#anjax aBax O0JIOMK ONrOZOr. OpCenneeH LIMHI 3Yill
CaHaauwnax, YH3 Oyypyynax, CTaHZApT TeBLIHE® HIMATAYYIIXIA
XypraHa. Yp AyHA Hb OyX aMMH uyxaj 3YiliC, YYH JAOTOP XOOJ XYHC,
opoH Gaiip, TyJLl, XyBLAC XyHap 000 eMHe OalicHaacaa Miayy Xsmi,
WYy caiiH 4yaHaptaii 6osicoH. [lanxuii nasap ueeH xyH n 1800-aan
OHJl LIMH3 MaX XyJajiaH aBax uyajainrail 0ailB; eHee[ep KaruTaauCcT
yJIC OpHBI X3H Oyraii u MHraxk yanHa. Bpuranuiin yncrepy, Gaiiranmiiz
yXaaHbl 3paamMTaH Mart Punnuit (1958 onn Tepcen) eepuiinxee 2011
OHJL X3BIIYYIIC3H, Capyy/1 yXaaHT ©eAper y33JIT9H HOMI00 SKULIIIN03T,
1800-aan oHA XyH Har naaraap rap33 1 uar rapanrtyyansr, MeH 9H3 Jlaa
Hb TYYHUI1 6 LIarniiH Xe[eJIMepPTaii TOHLIIX YHITIH OaiicaH rask 61uskas.
Xapun 1880-aan oHI KepOCHH [3HTMIH I3pan XyHWiIt 15 MMHYTbIH
XOIeJIMepTIii TIHLSX YHIT3i Goscon. Onooruith JIE]L rapan epree 1
Xarac CeKyHIMIH Xe1elIMepTaii AyiiH3. [3pantyynruiid xybn 6uzn 1800
oHbixooc 43 200 maxuH caiikUpcaH 371 X33k OaiiHa.

9n Gasinar acap MX ecceH siBian 6071 XYMyyC OHOOI8p OMHOX08Co0
WIYY 3pYYJ capyys, YPT yAaaH ambiapy OaiiraaruitH LIAaTraaH oM.
YYHUIAr TEXHONOTrMiiH siMap HAr rapuaaryii 0010X XerskIuiiH ye Liat
I9X 3Yi99p Taitnbapnax 60IOMKIyi. DLCHIH SLACT KaNWTalIU3MblH
caHaauuira Gairaaryii oM 6071 TEXHOJIOTHIH XOTSKIIMIAT 10y TaLlyypAask
yparuutyynzaar iom 6on? Slaraan Ayraa Basskunt nitm raHaT 604MXCOH
tom 6on? Slaraan BapyyH epmanuyyn TaHcar, eHIep TEXHOJIOTHUTOM
Mepcenec 6onon bu-Im-bu yHax 6aitxan Jopron EBpornn ambaparcan
Hb HaiiiBApryi, Toxbryii, 6oxupnon yycraru Tpabaut 6omnoH HOroroii
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0OJI0X 3K TOHMUSIASXK OaiicaH oM 60ma?

CaiiH TEXHOJNOrM M3799K33p OMIHMII AMBKMPraaHbl TOBLUIHMIAT
¥X93D HOMOTAYYJIAST 4 TIC3H KaNMTaIM3M JI TYYHWIAT XOrKyyJox
caHaauura 61it 60ro0r. OMUMITH 3pX YYHI MOH aMUH YyXaJl: ©MUMIitH
3pX XYMYYCT Yp LIMMMIAT Hb XYPT33K YaJiHa 3K M3AAST TyJ Cyjanraa
LIMHKUIIT3 XUIX, 30XMOH OyT39X, XOrKYYJI9X3]| Liar Xyralaa, Xy4uH
yapMmaiinTaapaa XxepeHre OpyyJax apra xaparca, utrasn erzer. Tap mmns
TEXHOJIOrM 60JIOH 6apaa OYTIIrAdXYYH Marll OYTIIMKTIN KarUTalIuCT
YitnaBapa7 GOJIOH 3aX 333JMIAH TYTINTIIP JAMKHH OPreH XYP33H[
XypZaH TapXaHa.

Witmasc 1 1980-aan onooc xoiw Xaran, Iuarxar, JlopHon Espon
60710H 6ycaz yIIC OJIOH-YIIChIH Xy aniaa, KAUTaIMCT 3apUUMI HIIJTTIH
GO0JICHOOp I3NXMIH siAyypan Xyparait Oyypu Oyit 6unaa. Cumranyp,
Xour Konr, TaiiBan, SnoH, ©OMHen Conoxroc ynac Hanxuitn 11 Jlaiinbl
TOrcresy I3JIXMIH XaMIHiH sy yic 6aiinaa; raBu apuikaa xynasniaa
9PXILK, KAMUTATM3MI, OPCOH X3/IX9H apBaH >KWIMIH JOTOP I3JIXMIH
XaMruiH GasiH Y/ICYyZbIH HAT GOJILrOOCOH 6O XapHH THAHMIA XepL
Xoiin Conouroc, Kamboxx, Jlaoc, acBan 6yp casixHaac 71 apaac Hb 1OXO3K
Oyit Manaiiz, Xsarang Tarcanryit. MitMapxyy >KUIL93HYYA KanuTaanMam
O0JOH apwmkaa XyzajgaaHaac XaMruiiH siiyy Hb XaMrHiiH WX aliur
TYC XYPTA3T I'IC3H CaHaar xapyysjar. Yrasryii sayycblH XyBbJl ©JpHitH
HIMAAT $1-bIH OpsIOro 6O YX3X CIKIXMITH acyynain 6aiix 6OTOMKTON.

OMumitH 3pX33C XYPTAIT XYMYYHHIA alliuT TyC

OMuMitH 3pX Heell almriaax OOJIOMK XYMYYCT 3yrasp eraerryit. JHa
3pX TIIHMIAT HOOLE® Xamraasax, XerskyyjsX, eprexxyyk TOMpyysax
caHaaunnratai Gosronor. JlyHabiH OyiOy HWUATHIAH ©MY 3CB3JT X3H Y
OMUMIIIerTYi eMumiir 60BOJ XyBUITH 6MUMIT WYY CailH XsMrajax
Xaiipyiazar, Wiyy yp ereexrsil Xapamiamar. YYHUil TOZ 3KMIL9D 6o
36BX6H 6JICresieH 00JI0H sayypai 11 6uii 6onrocox, 3esnent Xon6oor
Vnc 6010H MaoruitH XsiTaziblH XaMTpaJiblH CX3X apraryit OyTanryiTan
IoM. 3arac arHyyp 60N ©ep HII' JKMILIPI: X3H 4 OMUMJIIerryil ax
Jlarnaiiraac nanaiiH 3arachir rojilyy XaT uxa3p aruazar. 3esxen Vcnang,
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lllvHs 3unann racaH 3arac arHyypblH ycaH OHIOLIOHJ apuiikaasnax
GOJIOMKTOM, YHIHIII 3arac eMwiex 3px 60Jiox KBOT Oyioy 0160pIiox
3pX rzer rasapr J 3aracHblxaa HOOLMIT CaiiH XamraaK Yazijar.

OMuMitH 3pX XYMYYCT ©6pHiiH COHrOX aBCHaapaa ©epuiiree
WIIIPXUIATIIX, XOrsKYYII9X 60JIOMK MeH eraer. OMu 6ycaz XyMyyc 3CB3J
OYyp TepuiiH TYpPIMIUIIIIIIAC XaMraanax Lai3 60Ho. AHIIM-ABCTpHItH
yJICTOPCYANablH 3pA3MTIH, 3amitH 3acary ®. A. Xaek (1899-1992
oH) 1944 oHpn Ouucan Boonurorgox 3ampaa XYMyyC X3p9B TIA3HI
JaiicarHajar Tep 3acar YynA3aiTblH TaHXMM, LAacHbl HUITYYJI9JT,
X9BJI3J1 M3IIIUIMIAT XsiHazar OO yJCTepuitH OHZOO GOmON caHaaraa
WII3PXUIATIX, TYYHHI TyXaii X3JI9/LK Yaaaxryii raaruiir 6udcaH 6ainar.

©Mu 6unaH noTop 3asiarnmarnt baiiar 6ac Har 3yiIuiT OMIOHA erner.
Bunumit emunnger ayiiic 6051 eepcauitH MaaHb YPrajwkIIay oM. IArasp
3yinn xyyxaz Oaiixzmaa LyyrayyacaH 3CB3J AOTHBIH Haiidyyn OMmsHI
erceH, 3cBaj1 OunHMi1 OaiicaH rasap OpoH 3CB3JN OMIIHI TOXHOJIICOH
3YANMIT caHyynnar 3yisic opHo. Taarasp 3yitn OMm3HA siMap HAr
allMr TyC, TaB TyX, Oue naacau Gaiinan eraer (XeHreH TIPar, yraasrbiH
MaLlKH 33p3r) 3yii 6aitk 6051HO. Arasp Hb OUIHMIT eepTee Oaiinrax,
XsIMrazax OeeLMilIK, XaMraamk, Xerkyy/ask Oyiimaa Taarait Oarinar
3yiin Gaik GOJHO: TAPMIH OJIOH 3331, KMILIINO3J, OOPCIMIAH IICIH
GaiilumHTaliraa Gaiiraaznaa, OJIOH aKWJI X3P3rd XyMyyC ©6pHiiH rICaH
OusHecTait Oaitraanaa Gasipraii Garinar.

Kanuranucryyapir  9capryyusr 3apuM  XyH allIUIIaX HeeLMidr
eMusIex OMLL XapHH XyBaasLax Xap3ariax ECTOi raK OaTiaaH MI3rAIAT.
[9BU yHI LI9HITII HOeL| OMZL COHrOX aBaH XyBaask X3Pariaxaz O3NoH
39J19H 3yra3p J1 OpLuMK Oaiinarryit: uitM Heeuuir 6un GyTIsx ECTOil.
Ypskui IMMIyii 1e7 ra3ap X3H HOT9H XYH TYYHUIl GOJIOMKMIAT OJIK
Xapax, Xo00 ax axyiH X3PITLI3HI XIPIITIIXI3P TYYHUMT L9BIPIIAX,
ra3pblH TOCHBI LIOOHOT ©POMA6X 3CB3N TYyH 1393p Oapuira OaifluvH
GapuXx XypTaJ yp LMMTIYii X39B33p 71 6aiiHa. X3H HIT9H XYHUIA IYH M3ANAr
OOJIOH XY4MH 4apMailITaac YYCCOH HOOLMIT Xyussp AyHIaa XyBaax
X9P3IJIaX Hb 36BX6H Liyzapra Oyc Teauitryii Myy yp AaraBapraii: saraan
X9H HIT9H XYH X3P3B T9p033p TYYHIICI3I ALLKT TYC XYPTIXTYit 60T XYUMH
yapMaiinT raprax éctov rax? Tamany 3yrasp i1 6ycan XyMyYCHITH Xy4KH
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4apMaiinThbIr XyBaaLax rak J9MUIt CYysK, XYJI99X Hb 199D OMIL VY.

Torw 6aiiman 6a XersKus L3LITIINT

Kanutanuct Huiirmuiid 31 6asinar 60JI0H OpJIOrbIH TIrLI Oyc GaitibiH
TyXail OJIOH 3yl IpbX OWYA3r; MOH TYYHA 9HI Hb XI9PX3H HaXMH-
XyBaapWJIaJThIr 36BTre/er Tyxail 4 OMumk UpcaH. [9Bu 6oaut Gapumr
5H3 raprasraa HoTOJIroOr A3MKAIITYA. Tarw 6yc O6aitIbIH TOO M333HA
TaTBAaPbIH ©MHOX O0JIOH HUIrMUITH Xanamsk (social welfare)-uiir rooLjosx
Y39XMITH 6MHOX OpJIOTbIT TOJIAYY aBy y3713r. [9BU XaMruitH nx opioro
OJIOrY XYH TaTBapaa TeJiK, MOH XaMIMiH 6ara OpJioro 0J10ry Xajaamx,
KWITYIAZI3J, SMH3JIOT 3CB3JI TITIIBPUIH XanamsKaa XyJI39H aBCHbI
Zapaa rapcaH OpJIOTbIH XyBaapWJIaIT KarMTaaUCT OOJIOH COLMANMUCT
yJIC OPHYYZbIH XOOpOHA Oara suraaraii Gaiinar. JHIXyy suraa XxapaB
9PYY/IM3HIMIH [aatraj, CypryyJmiiH GOJIOBCPOJ OJIrOX 33par 3yl
rOJIZyy OPAOT, XaMIHiiH SAyy XyMYYCT33 YHITYii erner Tepeec-y3yyiaar
YIIUMIT33r OPYYIK TOOLBO OYyp 4 6ara 6071HO. [193p Hb HIMIX31 TOO
OYPTraJMitH M3I9371371] sIMapBaa HaTr' AMHAMUK YP HeJIeer epeHXuiinee
y1 Toouzor. Har »unmitH cynanraaHbl JIOTMK YHZASCJI3M93C XapBas
IONXUIAH XaMIWiH a1yy xymyyc AsiBu JIniimitn kosuiek!!!miir casixau
TOrcceH 3aiyy AMepuKuyyn Oaiinar: TaBbCaH MX X3MXKI9HMI1 OIOYTHBI
393J1 Hb THOHMIAT "Xacax o7 Gasiar’-Tait GONrozor; raB4 HIP XYHATII
M3PraKMJT 333MLICIH, 9H OYJI3r XYH 3L3CTI3 AJIXUIH XaMIuitH OasiH
xymyyc 60J10x 60MHO.

Tarw 6yc 6aitnan 6011 CONMILIOOHBI )XaM ECHbI Yp AaraBap oM. MsiHra
MSIHFaH XYH anjapTail Iyy4Hbl KOHLEPTBIT OUMXK Y33X I9K HIT Oyp Hb
X3IX9H JI0JIIap TeJIexXe[ yr JyY4uH T3P OpOil Hb WYY MX JOJUlapTail
60JI3K, XapHH Y33runz X3,0X9H J0J171apoopoo siayypcat 6arina. Hamarnask
Oyit Torw Oyc Gaiinan ynam ux 60JI0X00C CIPrUiNIX LOP raHL apra
3aM 6071 TP JlyydHbl OPJIOTbIr KOHLEPT OOJrOHBIX Hb Jjapaa daxuH-
XyBaapunax siBiain Oaiix 601Ho. CaHXyyruitH Tarw OaitnanTaii G6aixbiH
TYJIA IaXMH-XyBaapuJIaaThIr TACPANTIYil XMilX LIaapasaraTtail — MHIIX

1 Ivy League colleges-/[anxuiin Yancaanvl axnuii 20-0 opooe ux 0330 cypeyyio
KomLetc
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Hb 3H3 JIyy4MH LUIMAT XYMYYCT TOIJIONT XUIX SIMap LUANTraaH yig39Xryii.

I3 Gaiiman Oycan XyH OYPA X3/LJIMIAH CaHXYYTHiH OyC almr Tyc
erexTyil I3CH YT oM. XOEp Taj YHI LIdH3 OJDK aBaxryit 6on siMap 4
COMMIILIO0 GOJIIOTTYi1: KOHLIEPTBIH Y334 T3P OPOIro0 X3/IX3H N0J1apoo
ajigax 4 rajias 9H3 COJIMJILIOOrO0P T[] ©OPCAMMHXO6 IUYTAIT XYHUINXI
IYYJaxbIl' COHCOX XOIrK1H 06asicaaf, Taaiuaan Xyprasr. CaHxyyruitH 6yc
YH3 LISHHMIAT XYMYYC33C Hb Calrax aBax, 6ycaas naMskyysax 60I0MKIyit.
YH3 L{9H3T3i1 IOMCBIT TITLIMTIIX IIC3H yTraap 00 CAaHXYYTHItH HOOLIMIAT
JaX1H-XyBaapbJiax siBfiaj 6071 XMIX askJIbIH 36BX6H Xarac Hb IOM.

Tarw 6aitanbir ToaopxoiiNoXoa rapaar 63pximasan

Kanutanuamp canxyyruiin tarw 6yc 6aiinan ta Hap 6ycan XyMyycT Xap
CaiiH 3CBAJ1 X3P MYY YHIUMIICHUIAT TaHb MI9PXMitnar. CaHxyyruiid mwan
ypaMmLLyynan T9p YATUMIrIoHUIA TaHb Tenee TaHz Oycan XyMyYCHiiH
OreXHIT XyCa3k Oyi1 T3P 3yiis oM. SIMap 4 36BJ1611 3CB3JT XOPOO Ta HAapbIH
Oycnaz ermer yH9 LI9HMIAT YHOJDK raprax, MOH TaHI erex LiarHasblH
X9MKI3T TOLOPXOMIK Yajaxryii: Ta HapblH YATUMIIK Oyil T3P J1 XyMyyC
YYHHIIT Lyyx 60JHO.

YH3HI93 TepuiiH siMap 4 36BJ16J1 3CB3JI XOPOO LIaH ypaMLIyYJijibir
3pYyJl capyysaap LMIAAK yYajaxryid. Smap yHISCIa/199p pok of,
CTNIOPTBIH aJapTaH, JanaiH ryHp wymbard, Garil, rarHyypumMH 3CB3J
CyBWJIar4 HUIraMzA?3 siMap YHI L9HI OpYyYIsK OYir T3 TONOPXOMIOX
oM 60717 T3z X39pX3H XYH OYPA TyXaifH YH3 LSHUIAT Hb WI9PXUIIIXIIP
X3P X LiaJIMH aBax ECTONT siak TOXOPX0iinox B3? Byp xapaB 13 xsu1bap
3aM COHTOX XYH OypJ1 KW LIaJIH OJIrOX0O0p LUMIACOH GaiicaH 4 racaH
9H3 Hb LyAapra Garinan 3cBasn Tari 6ainana xyprak yagaxryii 6aiicaap
Gaitx 607HO. DLCHITH 3LACT, 3apUM MIPIIKUI IPCAIITIIA XapHH 3apUM
Hb aloynryi Gaiinar; 3apum Taataii 6ac siH3 Oyp, 3apuM Hb yiiTrapTaii,
30BJIOHTOI1; 3apuM Hb xsuibap Oaiixal XapuH 3apuMj Hb acap MX
aHxaapaJi lllaapAnararaii 6aiizar; 3apuM askiibiH 6aiip Taaraii, TOXUTOM
xapuH Oycan Hb THitM Ou. VBKnnm nanuH onrox sBaan NCUXOJOTHiH
OpJIOTbIH 3Ar’dp suraar ToHUYYy Oonroxryil. [9Bu KamuTanmsma
XOI6JIMOPUIMH 3aX 393JIMIMH ©PCOJIIeOH YYHUIT aBTOMaraap XWMIar:

64 MMMOHH BATAEP



XYMYYC aloyJITaii, 3CB3J1 Taaryi 3CBaJl acap MX 4ajBap Liaapijar axui
XMIX733, K110, WYY LIaH ypaMILyyJa laapaaHa.

Tuilm yupaac KanuTaJu3MbIr J3MKUTUMJ, CaHXYYTMIAH JaxuH-
XyBaapWIaiThIl yH3 L3HY OOJNOH IIaH YpaMIUyyJUIbil OObeKTHB
Gaitayiaap WKMIAAIK Yazaxryil yupaac pauuoHan Oyc 3yils rask y3aar;
CaHXYYTHitH OyC XyuKH 3YHIIMIAT TOOLIOITYH yupaac UitM 3yiis 1yznapra
Oyc; MiM asKIIbIT 3aX 393J1 WYY CaiH, WYY XypaH, aBToMataap XMiinar
ydupaac MHraXK JaxvH XyBaapuiax Liaapajara TaHz Oaiixryit. [3B4 11
6ac maxvH-XyBaapuIanT €C CypTaxyyHryi 3yita rask 6atiaH eryyansr.
XyMyyCT aBbsiac uajiBap, LUapryy Xe1eJIMOPHItHXee Yp LUIMMUIAT XYPTIX
3pxTa¥t Oaiix éctoit. Bra Oyp Tariu GaitabiH HIPUIH K0P 6asiH YMHINIT
XYMYYC33C XyBb XYMYYC MOHTI'® XyJraiyiaxbir 3eBL1eepaerryii. TuiiMaac
saraay, Oupn sulanrysa anbaH TyLIaaaTHbl XYC3J1 30pUroop smap 4
paLroHa YHASCSATYIrasp WKHABIP Hb rapaar Tep 3acart UM 3y
XUIXUIT 30BLIOOPOX ECTOM MIK.

X9paB Oun Hap sIAYYCT TYCNAXbIl SKMHXIHIICII XYCAK Oyit 6on
KaIMTasM3M J YYHHUI1 XaMIHiiH caiiH apra 3aM rask xaparanar. OHeenep
TONIXWIA-J9XHUI apuibkaa XyZ#anjaaHbl 9AMiH 3acart OastH Hb OMil
XapuH siyy Hb WYY XypAaH Oasukipk OaiiHa: smyycT 9HI Hb Mall KX
eepunent rapraaar. Llaaimnbas, XepeHre TYYHUIAT eMUMIIer XYHI3p
36BXOH 30ICOXTYil MOH XYyH Oypuiir mwiyy GasiH 6onronor. Bytasmsk
Hb HOMIIICIHIIP XOPOHre OWIIHA XIPIrTai, OuAHMiT Xycax Oyii
3YIMIAT WITYY MX93p erHe. JH3 siBian OMmaHI WYy xs1bap HeXuenn
Gara axxwuiax, Wiyy uxuir 6yTIsx 6onomx ermer. Kamurammcr yic
OPHYYZBIH UPraf Wiyy 6astH yupaac 197 71 OysHbl YIIIC WYY XMAMTIHIA,
©OPCIMITHXO6 YJIaM J1 X OpJIorbIr OysiHBI CaHA XaHAMBiazar. Byp caiiH
CaiiHbl IIM3KIIAr Oaiixryit GaiicaH 4 racaH OasiH KanUTaIUCT OPHBI Yy
XyH 6aiix Hb COLMANUCT OpHbI SAYy XyH Oaiixaac xamaaryil Taarait
Gaitnar (OpsIOrbIH XyBbJ JI I'9X3]] apaB JaXUH UXUIAT OJIZIOT).

Kanuranuam xymyyHwuit xapunuaar caixpyynnar

AMepUKUitH yJICTOpuitH yxaaHbl catrard AiH Pann (1905-82 ow)
KanuTajayMaM TOITBOPTOM XOIKUXMIH TYJII Xy4 Yadaj Tyaryypagarryii
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yupaac 3H3 60J1 HMIArMUITH €C CypTaxyyHTail LOP raHLl TOITOJLOO IOM
rax 6aTIaH eryysk 6aiB. YYHI3C MIIYYTIMra9p KamUTaaM3M CaitH 1ypblH
COJIMJILIOOTOOP NaMKUXK 30BXOH askuIIafar. XoHUIAT 4 @6 X3H HIr9HTIM
X3NILBI XUAXMiAr anbapparryit. XyMyycuiir Ta HapTai Xynannaa Xuit
I3 ATraxaj XapuilaH XYHIJI3J1, UTr3JILRT laapyiaratai — 34rsp Hb
SUIAHTYs1a XaMTUIH SIIyY XYMYYCT YH3 LIHATII Oaiinar 3yiis oM.

Kanuranusm sgnraBapnadH rafyypxax SBAJIBII MOH JI  LIaXaH
sainyynpar. fmap 4 xyysib 9CBa71 €C Kypam YYHMIAT XWiiXK Yajaxryid:
TOZOPXOi >KeHZep, apbCHbl OHI®, LIALIMH 9CB3J1 COENTON askUiTaH
aBZlarTyit 3CB3J1 TONOPXO¥ XYH aMbIH OY/Ir3ac rapanTaii Xapariaryasasa
Gapaa OyT93rmsxyyH?3 3apax 9CBIJI TYpIIC/IIXIIC —TaTransiar
Ou3HeCHiiH rasap ynaxryii sH3 Oaiinnaap suraBapiaH rajgyypxaarryit
epcesiery/iefiee sulargaHda. YHSHI93 JYP3M KYPMbIH 30XMLIYYJIaT
roJayy LI@eHX6/ XOXUPOJITOi Oaiixaap XeHINIeHreec-3aacaH LMHKTIH
(positively) Gait)k XOXMpPON y4pyyaar: K130, LATMHIUIH 1007
X3MXK33 @KWJI OJITOrY MYy MX LAJIMH erex XyMyyC axXuiz asaxas
XYPrazar Tyj T3 TypLjiararyi, sanyy XyMyyc 9CB3J1 HyTTHIAH X3J1 apu1a
MyyTaii, TyXaiH COEJIbIH X3M X3MIKI3HJ Jacax Jajaaryil naraauup
aKWJIZ aBY, TOAHMIAT aanarasyysnax xycan 6aratai 6oarogor — sz 6071
9H3 TOITOOJ LUMITBIPIIP TYCIAXBIF 30Pb3K OVt ST TIP XYMYYC IOM.

CoHMpPXONTOIl Hb KamUTANM3M 3MIITIAUYYAMIAH OWUMTr  yCIrT
TaiinaracaH Mx XyBb XaMK33Tal X051000T0i1 Gaitaar. 13 601 rap GynuitH
3pYY/IM3HZ, GOJIOBCPOJI, XOMKUI LIBLAITITUNAT TOLOPXOMIOrY vyxXai
XY4MH 3YiJT IOM. JMOITIUYYAMIH Ouuur ycarT TaiinaracaH OGaiinan
Copran ManpanbiH spuH yeq Xyznannaa HailMaa eprekumxejl Xyparaii
HIMIIIK 9X3JDKII. VIX9HXM HalimMaauun apuyyn GaiicaH Tys SXHIpYYA
Hb THIOHMIT Janaiif] siBax 3CBaj Oapaa 3ap:K sIBax XOWUryyp OM3HecHir
Hb YAMPAAX YMIIYYIdX OOJNCOH OaifHa: TMHM33C 3MArTINUYYAMIH
OMYMr YCIrT Taiaraax, Too M3AJSr OOJIOX SBIAN ©Heemep U racaH
KanuTaJmcT HUiraMza Gaiicaap Gaitraauna uyxan 607K33.

AnunxaH 3YHIMIT aAMIXaHTal Hb Xapbllyyyiax

JlaBTaH X3719X3.1 Mzieas1 COLMaNM3MbIr 60A1TOOp Oaiiraa KanuTanM3MTail
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Xapblyysiax Hb 3yt Oyc xapar. bac xaH 4 couuanuambIr caiiH €137
raxX 3yWJ (MTrIJILSI, XaMThIH aXUsJlaraa raXx MaT)-WiiH yTraap, XapuH
KaUTaqu3MbIr Myy 3yin (LlyHan 39par)-uitH yTraap 3eB 3YWTIii
TOLOPXOMIIK uanaxryii. OJIOH XyH MHIIXMIAT oponaaor 4 60Ut 6apumT
TYYHUIAT Hb YTYIACraa3T. YHIH/I93 KaNNTaIM3M O0J UTrSILAIIA TYJIryypJiaH
QKWIIaZar, HUATMUIAH 3CPar anuBaa COIJIMIT 3YMTOrTOJTONIOOpP
LIMATI3K LI3PIYYIIAAT, HUATMUIH XaMTbIH aKuJUlaraaHbl OMILIMPMIIp
JI3T JKypaM oM.

Kanutanuam 6Gon MeH HuiirMuitH 6OOMT 3yina Tynryypiazar
©OAMTOM TOrTOJLI00. IHI Hb SKUHXIHIICII AXKUILTAX Oyii 3yiina OuaHUit
XYYMH YapMaiIThIr TOBJAOPYY/AIT — XapUH KanuTaJvM3M rasap Camryi
XyH Oyp cailH Yill XMIAIaT, 66pCAIree 30JIMOCOIAOT UPTIAUIH TOrc
HUATMUIAH SIMap HIT 3arBapbiH X3PI3rsKYYJISX apraryil ajicblH xapaaHn
TyAryypnagarryid. Kanuraausma MeH XyMyYHMIA MOH YaHapbiH Tyxaid
XOOCOH Teceesen Oainarryil. JH9 Hb XYMYYCHIAr LIApryy sITrasx
9CBAJI XYY XIPAMINK CAaXWUyCaH TIHIIP OOJNIFOHO T'IK 3BYTroMSITYIA.
YyHUi1 OpOHA KamuTanau3M OMIHMIT 3asiaraMan eepHitH-TyChIr GOLOX
SBIJIBIT Xa3aapJiaH aBy, TYYHUAT HUATMMIAH a4 TyCTai yp OyHO XYPrax
YOO pYy 3aMUMIDK YMIITYYanar. MeH sHs 6o éc cypTaxyyHbl XyBb/l
JOTOOJ, 30PYMIITYiA, HUALITIM 3YIMII: TOP XMALIT yupaac Xyjirai 133paM,
MoHononb OGaiinan, Tan Toxoi Tarax (favouritism), xyu Xaparmaxuiir
KarnnTaanuaM CaiiH 3Yiis 9K y3a9rTy.

Kanuranucr ancelH xapaa MeH J1 LIO©H XYHT3ii OYJr33c 1aBK, OPresKMK
TANIIMTIUI Gaiinar. [1anxuitt AMIISHXM X3CIT aJlb X9AMIHII KalUTaJIUCT
OOJIK 3CBIJ KAMMTAJIMCT YIICYYATAl apuikaa Xyaanaaa Xuibk OaitHa.
Kanuranuam emumith apx, wyaapra 6aitzan, rapasHuii TOXMPOJILIOOroo
XYHJI9X 39P3r HUMTI3p-Jarazar €c sKkypMblH Jaryy askujiafar yupaac
TYYHZ H3TZ[3X XYMYYCHIH TOOHZ Xsi3raap rax Oaiinarryii. 9By Huitrmuiir
3apUM H3I' XaMTbIH 30PUJITO0P YAMPLAH YHAITIYYJI3X Yel HUITSM eepee
TOM X3M3K93T3#1 yupaac yyHaac Oyp 71 ToM acyynan rapzar. Huiirmuiir
TOJIOBJIOIOT, YAMPAXK YNIIYYIIST TIP XYMYYC XYBb XYH OYp TyXaiiH yiln
ABLIAJL ©OPUIH X3CIITI3 XIPXIH YiMJI XMIX ECTONI XIJIK OrOXUIH TYIL
Xamaaryii MX M3193J19J1 Liyrtyysax, 60J10BCcpyynax xaparrait 6omnHo. Yr
HUATMUIH 30pUIITO 10y 0aiix ECTOM, TIArIIPT XYPIXUIH TYIA 10y XHIiX
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X9ParTaii Tanaap T acap UX39p caHan 3epesaeHe. JH3 Oaiinan 3arasp
LINIAIBIP raprax, ajavMBaa 3epuiMiir apuiraxjgaa eplueesnryit XxaHaaar
TOIHMI yAvpAaryaaz AaByy Gaiian onronor.
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HAUMJIYTAAP BYNIT:
KanuTtanuambIH TOBY TYYX3H 3aMHaJl

Kanuranusmsir oHona HULYY/IX Taapyynaxaap
MYILITHH T'yABYYJICaH Hb

Kapn Mapkc kanuTanmsmbIr 3yrasp j TyyX yparuuliaxjaa rapuaaryii
TyyJax HIT LIAT K 36BX6H xapk OaiicaH. Aaxumzaa TIpO3Ip
KanuTajanMaM JIO0TOOJ 36puieecee 00K HYpK YHaH, KOMMYHM3Maap
COJIMITIOHO T3 G0ACOH. TYYXMIH SHAIXYY LIMHXWII33 OROO Y IIC3H
coumanuctyyn 60JIOH HUIrMUIH OHOMYZbIH AYHI HeJeeTsi Oaiicaap
GaitHa. Yp AYHA Hb KaNMTAIM3MBbIH TyXaii LUMHKII9X yXaaHbl O0JIOH OIOYH
CaHaaHbl X3JINILYYITMAH AUANSHXWZ TYYHUIT 36BXOH TYYXUIHX Hb
XOrKJIHFH ye L1aTaap xapaar GaiicaH 0071 OpUMH YeuiH KanuTaan3MblH
TyXall XINANUYYJASIT TYYHUAT MYYTrax, raHxyymk Oyit acyymang i
36BX6H aHXaapsaa xaHayynaar 00Kaa.

Ypbraac TOrTCOH 3Ar33p WTI3J1 YHIMIUMAJI TUHMI3C LIYYAXaH JI
LIYYM>KIJISTYAS], Hb TyC OOJIOT, KAaMUTaaM3MbIH TalaapXu rasxyyncaH
Y3211 6oz0n1 pyy xeTenzer. YYHI3C mop 3yl 601 T LIYYMKIIr4u
©6pCIe6 OHOJIZI00 Taapyysax raxk G0AUT GAPUMTBIT MX3BUIIH raxKyyIar
sBIan oM. Kanuranusm rax Oypcajbk TOROPXOWICOH SOMIH 3aCTUiiH
TOTTOJILIOOHBI TyXait OMUCIH TYYX aMbpasl 133p KanuTaan3MblH OORUT
KOHLIeNLTi1 6apar xonbooryi 6aitaar. HaMaaz xa719xa71 KanuTaanambir
TYYra9p X3339 4 LIMAOHI X/DK Oaiiraaryit HMIArMUIH acyynan, MeH
OM3HeC TIIX33CI3 WIYYTIN YICTOPUAMIH YIUIUIIIC rapiar 3auiiH
3acruiii acyyzang OypyyTrazar.

LlsBap Gaitnnaapaa x3399 4 JXKMHX3H33C33 OpLUIK Oaifraaryii smap
HOT 3YMIMIH TYYX 3CB3J TYYHMiI1 TOAOPXOMJIONTBIr OMUMX amMapryii.
CouManuaMblH  JapaHryiinan, yCTran CyiTran, reHouup —Oyioy
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YHI3CTHI3P XOMOPIOJIOH YCTrax, SKOJIOTMIAH Cy#MpaJl JaryyJycaH anjiaa,
OCroJIoH, 9JIMIHH 3aCTMIH Xapuyryid Myy ©COJIT, XOMCIOJIbIH TYyX33C
Hb — eepeep Xd310371 TYYHWIAr GOIMTOOpP XIPIrsKyYJCIH OailnsbiH
TaNaapxu LIYYMsKIISI93C COLMAIM3MbII XaaUalyik XajxJiaxblH TYII
3H3 CaHaar rojiyy OHLOJUK AypAaxk Mp:k33. [3BY KamuTaJu3MbIH
I3MKUrumy, OOIMT ambpan I93pXM TYYHUI WIP3J JKMLI3ZHIIC ep
nuzarryit. Tan Kanutanuamp acyyznan Ouit rask XyJIssH 3eBLueepzer
60710BY TOA TYYHMIT TyyX 34 Oasnar, apmumniai, XyBUHH 3pX ueliee,
9B HaWpbIl OrLOM HOMIIAYYIK, TYr33H Tapxaajar Tyxait Oaiinar
FOATMIAT LIOXOH TAOMZISIAAL. TuitMasc Oyp L9BIp KamMTanuaM X3393
u opLMK Gaiiraaryii 4 racaH JOp XasbK TYYHMIT 3apyUM 3apUMbIH siMap
HOT XyBUJIOAPBIT XYJI99H aB4 ©OPUIMLIYYJICIH TP YIICYYIAbIH TYYXHUIAr
CYyZamXK y39X Hb Cypramskraii 6aix 60710X 1oM.

Tepeec-uurnyynasr apuikaa xyaanzaaa

ApBaH3ypraaraac apBaHecayrasp 3yyHbl XOOPOHI0Xb Ye 3IMiiH 3aCTUitH
HaLMOHaNM3M OOJIOH 333H Xaal, CalAyyablH 3IMIH 3aCTHilH XyBbA
XYUT3¥ TOPT-YIC Gaiiryysax racaH XycaJ 30puroopoo eBepmel| Oaiiaar.
Tap xymyyc yyHUiir anb 60710X UX 971 6asinar, ant, MeHre XypUMTIIyynax,
©6PCIMIHXO6 0JIOX OPJIOr00 HIMIIIYYIIAXUIH TYJ] YIIC OPOH Hb Oycan
yacnaa anb 600X MX 3yiin 3apax, YafaxblHxaa Xxapasp Oycnaacaa anb
6osox Gara 3yt Xy#annask aBax rask oirox 6aiican. MeH Tap Xymyyc
COJMJILIOOHOOC 36BX6H 0Oapaa 3apcaH XyH J1 T3P HalMaaHbl SLACT
MOHT'eT3i1 XOLIOPAOT TYJ aLLMT TYC XYPTAIT 3K UTraaar Oaiican. TyxaiiH
YJICBIH CaHJl LyTrax Oyit ant 60JI0H MOHI'e TYYHMI1 XOrskuj LSBT,
XY4 YaUIbIH YYCryyp, 6ac XaMkaa GaiiB.

Tuitmaac xynannaanbl Gopmoro (trade policy) ramaan Tanzaa,
apwmkaansl  6omyoro  (commercial policy) notoommoo  Mat
MX TMPOTEKLUMOHUCT OOMK33. IKCMOPTbIH 33X 33377 30pHyJCaH
OYT93rI9XYYH YIUIIBIPIISAST XYMYYCT 6reeMep Taraac caHana 60yrox
Gaiican; ummnopron eHnep Tapud, Oycax caan TOTTOp TaBbX OaiiB.
Bputann MaT yHaacTHyyn a4 Gasnar Hb ®pany, Wcnanu, Hupepnaun
33p3ar JaiCHYyI pyy ypcaxaac CIPruiysx rak eepuiiH KOJIOHMyaaa
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Oycan yscrail HaiiMaa XMIXWIr XOpuriok Oaitnaa. Bycan yncbiH ap
GasIruiir TOHOH J193PIMAIAT JAMHBII YHASCTHUIA Oasiiraa HOMSIIYYI9X
3yil €cHbl apra 3am raxk y33x OaiB. JloToopnoo xoryyn Hp Oycan
XOTBIHX00 YH/ABIP3rdua GOJIOH rap ypuyyzaaz yYHTIi WKUIIX9H XOpHUT
caap TaBbjar OaiicaH 60J1 XapuH apuikaanbl 9Bca (trade associations)
6onox ruiing (guilds) Oyroy MIpraxamiiH Xxonb004 epcesnerinee
X071 Gailirax YyAHI3C ©OPCAMIHHXO6 MIPIaKIMAT Mall YaHd IypIM
)KypMaap 30XMLyyiK 6aiis. [uitnayyn 6yp 939H XaaHaa rMiyyauitHX99
aMbZIpaJIblH X9BMasIIT aloyJl Tapb3k Oyit X6[16JIMep XOHIeBUMIICOH TOHOT
TOXOOPOMSKHMIT Xyysb Oyc 3yil GONrox Liaapzyiara XyCiT TaBbkK
Gaiican Oereen OM3HeCHIHX?3 aMuH Haiidyyn (business cronies)-naa
LapayyJ1, aBC 39Par aMUH uyxas GapaaHbl MOHOMOJIb 3PX33p LlarHazar
GaitB.

9H3 60J1 MEPKAHTAJIM3M FOM — 9H3 60J1 XIPIITIArY r9X33CII UITYYTIi
YAZIABIPIIArY J1 alKT TYC XYPTIX33P 30XMOMXKUJICOH TOITOJILOO. JHI
TOTTOJILIOOT T3P Yyen OW3HECHiH raspyys YYCUMXCOH, MOH XOpeHrs,
3ax 39371, YIIABIPIArYMI, apuikaa Xyasnnaa epreskuH Tak Oaiicau
yupaac TypyY YeWiH KanuTanausm I3x rojyy 00K rooYUizor. 5By
5H3 Hb Oycaj Oyx Tasnaapaa KanuTaaM3MblH Y3371 CaHaaHaac Malll OHI00
3yiin GaiicaH. YHISCTHMIIX39 SAMIH 3aCTMilH YT aXwuiaraar 3ayk
YIAMPZAXbIT IPIIXUITIIXAI 3PX M3/ Oaiiraa XyMyyC KanuTaan3MblH
SHIXYY OUMIT OyX Tasaac Hb XsHaNT, Tapudaap GyciaH xaacaH Oaiinaa.
9Arasp XsSHANT Hb 9Prasf 3HI 30PWIrOL TOPHIH anbaisarbiH 9pX
M3 alIMITIax sBIUlaac Xamaapantaii OaiiB. JH3 SIBHAM KPOHMU3M,
XyJIrait, XYUUPXUATIIMIAT XYYIbKCaH Yiia 00rosxkas. XapaB KarnuTanamusm
Xaa HIrTad opuumx GaiicaH O0J HI Hb 36BX6H 9PX U6JIeeTdil razapr,
MIPrakIMiHH  X0NOO0OZ 3aXWMpAarryii, MprafuiiH 3acar 3axupraa
Gaitnarryil rasapT, 4eJieeT apuikaa, LIMHI CaHaa LIMHIWIAN, LIMHI
y¥33J1 caHaa yycask rapax GOJOMKTOM XOTbIH rajjHa OPLIMX OOIOMKTOM
GaiicaH.

Apam Cmutr  YHzpscTHmii Basgnarraa 3H3Xyy MepKaHTaJIMUCT
TOTTOJILIOOT 3a/y1aH LIMHXWICOH. Tap633p xynanzaH asaruup GOJIOH
I0Maa Xynannaruup xoéynaa caiiH OypblH apukaaHaac alur Tyc
XYPTOST TOATMIAT LIOXOH X3JICIH: T3 YYHIIC alMr OJIOXTyil 60
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apuikaanz yn oponugor. KOmaa xynanpary ant 60JI0H MEHre XyJsH
aBu 00JIOX Y XapMH XyZajiaH aBard Hb TOJK Oyit MOHreHeecee WIyy
YHJIX Y333k Oyit 6Gapaa OyTa3rmaxyyH 3CB3J YIIUMITI3 OPOHA Hb aBIar.
Apwkaa xymangaa 6on OMIHMI 9CIpryyusx écryii 3yin: apumkaa
XyZanzaa ux 6aiiBan GyX yJIC OpHbI MPraJdf WYY UX YHI LI9HI OUMK,
WIyy ux 34 Gastnar tTapxaH TYrH3. HaanTTait epcenieeH wMHI caHaa
LLIMH3YJI9JT, MOHTOHUI1 YH3 LISHUIT TITr33T. X6peHre OOJIOH 3aX 3937193C
YYycak Ouit OOJICOH TOPOIKUAT XYH OypzA, saHrysia sAyyCT alliur
TycTait GYTIIMKMIAT acap MX ecexen XypraHa. 37193 rasg aus Gyramiir
Anam CMHUT C3pIMIKIIYYJICOH LIMI TOPUIH 3pX M3UIIP OOOMMILK
HOMXpYYJ/ax OOJIOMXKTOI — sUIaHTysia 3HI 3pX MAIJIMIAT KPOHU Oyroy
aMMH Hai3yynblH OM3HECHItH HIpMiIiH eMHeec awmriapar 0o, MeH
HIMOHT X6JIe ONYMXCOH YIUIIBIPJIrYMiAr Xamraasngar 6o uitM 3yiin
60710X Hb 37163T.

XsiHanT, TaTaac, TaTBap, AailH, MeH Xynannaa GOJIOH YH3 LI9HMIH
Tyxait 6anap SpTHUI1 Y3371 CaHaaHbIXaa XaMTaap MEPKAHTUIIM3M THIIMI3C
©Hee/1ep OMIHMIT KaMUTAJM3M 93K HIPIIAAAT ">KaM ECHbI 3pX UOJIOOHHI
TOrTOJNL00" epeecee 6wl GaiicaH. ['9B4 Anam CMuT raprasraa HOTOJIr0O
yaanryid nasamraiincad. 1860-aan OHI MEPKaHTMIMCT  LUMHIKTIM
XsIHANTBIr Gara TaTBAap, AYPSM SKYPMBIH 30XMLYYyJIanThir Oaracrax
sBIU1aap CoMMB. YP JYHZ Hb Y6JIO6T Xy/ajiiaaHbl OHLINO/ Liar ye TOpeH
rapu, Bpuranu yncan x3333 4 xapxx Gaiiraaryii suiiH 3aCruitH XypzaH
ecenT 6uit 601K33.

Ax Yitnnasapwmitn XyBbcran

VIXaHXM XyMYYC KanMTaNM3MbIH TyXait 600XI00 T3, apBaHHaiiMayraap
3yyHbl Cyyn OOJIOH apBaHECAYr?dp 3yyHbl 9X9H YewitH Bpuranuiid
Ax YinnespuitH XyBbCTajlblH YeMiH, CajXWH CIHCI3D axkusianar
YitnnBapuitH rasap OOJNOH YIUIBIPUIH XOTYyIbIH TyXail, MeH Yapna
Hukkenc (1812-70 oH) 33par 30x1omd, YHIHA3 Kapn Mapkcbin Gynask
LyHxazcaH 6aparap 6apaaH aMbIpasibiH Jyp 3YpruiiH Tanaap Maraaryit
caHazar 613 33.

M>7193>k99p 3H3 LaruiiH yewiH SOMIH 3acar MepKaHTUJIM3MTaii
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r9X33C33 MIYYTIM KaNMTaNIM3MbIH Y3371 CaHaaHbl XyBbJ] Op ye OaiicaH.
9H3 yen xe/166 ask axyit 60JIOH aX YIIBIPIII X3/ XII9H LIMHD HIINT
rapcaH, MeH AHIIMac UpPC3H HOOC 6OJIOH AMepHKaac MPC3H TYYXHii
XOBOHT XsIMJ, CaiiH YaHapTaii XyBLAC XyHap OOJIr004 I3NXuil aasap
SKCIOPTOJIIOT, YC GOJIOH YYpPbIH XYY ALUMITAX LIMHY TEXHOJIOTH 33P3X
60JI0H caMHaX YIJIIBIPUIIT Xe1emreier O0JICOH XapbLiaHTyil UesieeTail,
Gara TaTBapTail 3MitH 3acar 6aitKaIa.

27193 91 Mapkeucer-JIMkkeHey TainbapT 34rIvp OUIIMPMI3p
XOrKWJ1 I9BLLJIMIH KUHX9H? MOH YaHap OOJIOH yp HeJeer acap Ux3ap
raxyynnar. MitMapxyy wyymkisruun Asx YinnapuitH XyBbCrasbir
¢depMuiiH ra3paa xalllaanaxbil' 36BII6OPCOH, apBaHHAMAyraap 3yyHbl
cyyn yewitH Xawaaxel AKTaac YycanTaii rak OMIrox OaricaH. JHI
raprajraa HOTOJITOOHbI Aaryy TapuaurH ¢pepmepyyz YYHUit Japaayaac
X066 HyTraacaa Xeermex cyiipu Oyil XOT pyy O4YCOH 0ereen T3HH?3
YILIBIPUIH 93131 XsIMJ, aXWUIax Xyd Oaiinnaap MeJKIerT opcoH
ra79r.

I'51199 rasp 313 6011 XxaTpyyIar. Xalaanax sBaain xypaaH, 6ac xsinbap
GaiicaHryii: Tyxai Oypxn Hb [lapnameHraap 6amiyynax, 6yp aCapryyLcaH
CaHaJIbI' Hb aBY y33X Llaapuiararaii GaiicaH. Xenee HyTraac XoT pyy
YWUITIICOH HYYIUIMMAH XaMIUMH XYUTIM XYUMH 3Yiia YAIIBIPUIH XOTYYa
Jaxb LaJMH WIYY OHIep, ra3ap TapuajaH askujiaxaac Wiyy Xyparan
©CCoH siBnan OaiicaH oM. A YIUIZIBIPHMIAH LIMHAWISN LIMHI CaHaa,
yc GOJIOH YYpbIH XOIeJryyp, MIPraXJMilH TOPEJIKUIT, OJIOH-YJIChIH
XyZasnzaaa XyMyYCHitH OYT93MXKUIAT acap MX33p HIMATAYYIDK, YYHUIX99
XamTaap OpJIOThII' Hb Y ©CTOCOH.

9H3 607 ax YMIIBIPHMIAH XyBbCrad XYMYYCHIAT XOT pyy, siayypai
pyy Xyu4s?sp TyycaH Tyxaii nomor Ouul. 1820 oHbl yesp AHIIMitH
opJorbiH Oynar GYpuitH AyHAAkK OpJIOro, YYH JOTPOO XaMIHiH siyy
MPraiuiitH OpJIOro XypATait ecexx OaiiB. YHIOBIPHIH axus yprai Hb
sH3 Oyp Oaiimar TapuanaHrviiH raspblH YJIMPJbIH YaHAPTail askibir
601BOM XYMYYCT OpJIOTbIH MYy HaiiziBapTaii ypcraibir 61it 60JrocoH.
Xanwiiraap yitnaeapwuith axxunuung (millworkers)-biH askibiH nar GuaHMi
cTaHzaapraap ypr Gaibk 60J0X 4 a3 Tapua HOTOOHBI aKJIbIHXaac
yprryii GaiicaH Gereen axkun Hb eepee xamaaryii 3yaryyp Oararaii,
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Liar yypbIH 3pc LIMPYYH HexLeseec aHruz 6aiinaa. XoTox MeH AaJryyp
XOpLLUOO, TaB TyXTail OpuMH, 6ac HUIrMHITH ambJpai, COENbIH Vi
axuaraa, OOJNOBCPOJIBIH XyBbJl Xamaaryii nx 6ojomMsk 600100
Gaitcan. OpoH Gaiip, siaHrysia OJIOH XYYX9Z aMbll YIAIK, rap Oyayya
TOMPOXbIH X3p33p naBuyy 0ok 0aiiB; raBu TeB raspbiH Oaiip cas
XOZI0OHUI AKMTUZIbIH OPOMIKHIT OOZIBOM WYY Xyypaii, Wyy L3Bap,
WIIYY LI9B3P LIBMLIIP, WYY CaiiH araapskyysanTTaii Oaitnaa. XoT ra3pbiH
UMHIIJIAT CIXIITHYYA XOTBIH SIYYC XIPX3H ampiapu Oyiir xapaan
Lounpoxk GaiicaH — raBY X3IX9H Hb JI TONHUIA CaliH lypaapaa OpX1H
SIBCAH X67166 HYTIHIH SAYYpPJIbH Tajaap OIroaTToi 6aixKaa.

XoTyynbiH OyT99C3H TIp 37 Oasiar XYYXAUiH Xe[eiaMep, akblH
Liar, LaJIMH, OPOH OaiipHbl CTAHAAPTBIH TyXail IIMHY XYyJIbTail XaMcaH
aKWIJIAX, aMbJipax HOXLeJ yjaM Liaall caiiskpax sBIJIbII 606COH —
9H3 OyX 3YI/1 IOHreK eepuiiree 6OJrofor rasap TapuUanaHrHitH 3pUH
yen GonoMskry#t 3yiin GaiiB. IArasp LanuH XeJc XyBLac XxyHap GOJIoH
XOTbIH @KMTYZbIH ©6PCAMIHX Hb VIIABIPAK Oyit osoH Oycan Gapaa
OYT23rI3XYYHUIA YHI acap MX XsMAap4, yaHap Hb ©CCOHMIAr TOOLBOJI
OYp 71 MX X3aMKIIr3a3p 6cesk Oaiikaa.

Tepeec-ynupanar sauita 3acar

5By 1880-aan OHbI OpPUMM TOBJIOPCOH CYYPWH ra3pblH YIJIIBIPIIJIMIAT
OPresKYY/K TIJICOH 3MIH 3aCrUifH XapbLaHTyil 3pX 4eJieeTai OpuriH
HOXLION CIXIITHYYAMIH ynam Oyp HIMIraask Oyil JapamT Liaxaataz
eprex 6osicoH. OU3MKMITH yXaaH] rapcaH aMsKWIT HUATMUIAH GOJIOH
9IMIiH 3aCTHIH aMbJIpaJibil OHOBYTOM Oaiiasiaap, LMHXKIIIX yXxaaH4yaap
XsIHaK YajiHa FIC3H yJiaM HAMITAIXK Oyil UTIAJ YHIMLIMI TOPYYIDKII.
XOTbIH XYMYYCHIH HUWIArSMJIT LJIMH X6JIC, KWUIAX HOXLeJIUIH
Tajiaap Wiayy YaHra OypsM KYPMbIH 30XULYYJIaIT XUAXWIAT [Iaapaak,
QKWITYMA YJICTOPUIH XYBbJ HAIZ3X, 30XMOH Oaifryynantaz opox
6onomx onrocoH. EBpon nasapxu yncrepuitH xypuanman OGaitnan
NPOTEKLMOHUCT, Gapar J1 MEPKaHTWIMCTY OOZIOro AaxvH rapy Upaxaf
Xyprana3. Apuikaa HaitMaa 60JI0H Xyziajfaar aaxkumaaa uiyy 1x 1ypam
)KypMaap 30xuuyynaar 60k, Xopbayraap 3yyHbl 9X IaXdJ 3acrUiiH
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raspyyzabir TemMep3am 33par aMMH dyXaj VITUMITI9HMIA axKkusiaraaHy
XOHJIJIOHT66C OPOJILIOXBIT, 3CB3T Oyp ax YiAnABIpHitH Oyx canbapbiH
akujlaraar XsiHajutaa aBaxbir 1aapaax 0osos.

Ayraa XsmpanblH fapaa 1930-aaz oHZ UIyy OJIOH yJIC OPOH 9HIXYY
yJIcaz XypaaH aBax YIIUIMIAT yaM Laall eprexyyiax Jypraii 60JCoH.
SnumitH 3acaryblH IIMHY JiaBajiraa 9j 3acraa CIprasx 9xian OOJHO,
M6H Jlapaaraap Hb 9[JUiiH 3acraa TaTBap, 333J, MeHIeHuUii 60aI0roop
JaMKyynaH "IOJTMOHBIT Hb HapWiiH TaapyysHa' I3C3H Haiiinaraap
Tep 3acraacaa 3apzsaa HIMAMAYYJIXMIr IIaapAak Luaxamayysaa.
1960-aan OH raxsj O9JIXMIH rajHaacaa KamMTalIUCT I3k Xaparaaar
yacyyn Oapar Oyra XyBuitH OOJIOH OJIOH HMHTHMIH OMUMiiH ax
axylHyyz 33parLak OpLUAOT, KOMIMAHM, aKUJ 3PXJIANT, 3aX 399JMIT
ZYPaM >KypMmaap 30XMLYYJar, 3acar 3axupraaHbl 'TOO X©eLesnCeH
TOJIeBJIONT", apUIKaaHbl MPOTEKLIMOHKCT caaz Xopur Oyxuii, Tep 3acar
YOMPAAX YMITIYYIIIT XOJIMMOT S/IMIH 3acarTtail YHIH93 00scoH OaiiB
— 9H3 Oyl epeecee KanuTalIM3MbIH 3apUMMTAiA YT HUIALIHA.

[9BY 9HIXYY XOJMMOT 3YiiI9aC ©@OPUIH TICIH acyynan 063pXida
rapcaH. Tep 3acruitH OOAIOrbIH XaMIHilH ©preH Xypa3aTaii yp Heseer
Oypyy oiirocoH Gaiinar. SnuMiiH 3aCTHiir XypATail MAIBXKYYIAST IIX
TOp 3aCTWiH 3apLyyJanT YHIHA33 TYYHUIT KUHX3H33C33 CYHPYYIIOaT,
VHUIH 30rcoox apraryit ecentuilH ran epauer. Tep-akunyysnaar,
YPrajK TaTBap TOJIOrYAMitH MOHIOHeeC Xymciiax 00oMKToi Oarinar
Ak YAIABIPYYA Yp Oreesk, X3PIrfarduf YAMuasX YATUMIrIoHUiA
XyBbJ] LlyyTall Myy axk axyil Harx Oonuroonor. Tenesneruns 3yrasp
Jl HApUIH HUIAIM3JT SMMAH 3aCTHMIT yaAMpAaxk 3anaxaj liaapasiararai
OyX M3I23JUMIT LymTyyisk, 60710BCpyy/k uapaxryit. Pauyonan Gaiix
€CTOl I3 Y3[9r 31MiiH 3aCrMitH OOIOro YJICTOPKCOH 3Yill GOIK,
LLIyHAXail allMr COHMPXJIBIH OYATYYAMiH TAOMLJMIAH Tanbap 60IsKaa.
XenmenmepuiiH MapraaH 4 MxcIB. KpoHuam Oyx yilnaBapammiir
raskyynzaar 60JICOoH.

KopnopaTtuambin ramiur

JHI TepNMiH KPOHU3M OYyIOy aMMH HaiiyynblH OM3HEC eHeempHiiH
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97IMIH 3aCTIH HOEIIK Oyit xan63p 6oscoH Gaitk Maraaryit. OJNOH XyH
YYHUIT KpOHM KanuTanuaMm (Gyioy aMU1H Hal3yyblH KalUTaanu3M ) rar
4 YYHMIAT XapUH KPOHM COLMAJIM3M I3B3J1 MYy OHOX 613 3. JH3 6o
X9P3MIArYIMIAH IP3TITIIP CIAILKMK X046k Oaiizar axk axyiH IpXIaT,
LIMHY CaHaa LIMHAWIAN, GYTI3MK, 4eleeT 3ax 3937, epCeseeHHuil
yTraap KamuTajauM3Maac IIajl OHIOO epTeHL oM. XapuH 3H3 Hb
YIICTOPUIH HOJIeeree allMriaxk, 3Aradp Oyx ayia WiayyTai caan TIar
00JIOX IIC3H MOHOIMOJIMCT-CaHaapXaiTail ajacblH GOZONTONM MyyCyya
roM: Ou3Hec GOJIOH Tep 3acruitH X0n000 X3P3aMIAruauiiH Tany Oaiiraa
93K AYP 3Crazar (, 3cBaj Oyp ©6pee MHraxK UTrazar) Gaix 60IOMKTONM
Y YHOHZ93 THIM OuLLL.

Cyy7miiH 3yyH KMIMiH TypLuuza 6uit GOJICOH Tep 3acruilH ecenT,
SIMIH 3aCTMIH aMbJpajblH X3C3r OYpA HIBTIPCIH TYYHUIl Hejeer
XapBaj MM JlaHXap Tepeec raprax aeax OOJOMIXKTON apWiKaaHbl
alur ux axkad. 3acruiiH rasap taraac erex, TaTBap XeHrejsex, Tapud
ecrex 3cBan Oyypyyax, razap 3CBJ1 MOHI® 3CB3J1 MOHOMOJIb OaiiziibIH
Garanraa erex, LIMHY OM3HECYYH?3C apuKaa XUiXI39 36BLIOepel
aBaxbir L1aapaax, 3CBIJ LIMHY Jyp3M 3Kypam raprax, Gaiip cyypua
OJIUMXCOH OyX MyycyyzAsac Oycam Hb Tenex GOJOMKIYii LiaJMHIUIH
X9MXK33 Tep 3acar TOrToox Oonomskroit Oaiimar. Tep 3acar uiim
TMYYCYYZl XOOPOHAOO YIC3H XYHBaIAaXbil ©6rIIYYDK 3CBIT Oyp YHI
OOJIOH YINABIPIAIMIAHXI3 XIMXKIIT HIT XIMXKIIHJ TOFTOOH Oapmx
GOJIOM>KTOI TONOBNONTHUIH HOPYM] XaMTiaa OPOJILIOXBIr 1IaapAax U
yaziHa: 9H3 OOJ1 HIT TOPIIMIH TOPeeC-TITIIAIr KapTel oM. Xsmpanaac
COPTHIANIIX 3CBIT AKIIbIH Oaiip Xaaranax HIPHMIH JOp Tep 3acar rafaan
epcesneryinitHxee yH3 3CB3J YaHapTail epcesnesk yazaxryi Oaiiraa
9CB371 OYTI9II9XYYH Hb XIP3MISTYAMIH 3PINTIA HITIHT 3Yyrasp I
Taapaxaa OaiicaH, Myy yauppask Oyii OW3HeCyyAuir aBpax Tyxai
amapXxaH Iard Hb Ta OYXHUIIT SATraX COHXPYYJIIAT.

TuitM33C X9AMIrasp H3P Hb XYBUIH Myyc OOJIOBY Tep 3aCTHitH
J3MIKJIST, Taraac, TaTBAPbIH XOHreJIOJT, 36BLIOOPeJ], ©pPCeJINe6H-
O0OMMJIOX JAyp3M KypMmaac xamaapanrtaii 0aHK, aBHAaKOMIaHH,
GapuIIrblH KOMIAHH, YIIABIPUITH ra3ap, 3p4iM Xy HUIITYYII9rd, yTCaH
XapuilaaHbl KOMITAHM, X3BJISJI M3J33JUIMIAH MYYC, SMWIH YAIABID,
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aBTOMALUMHbI YIlNIABIP, UX O9JNTYYp, Fa3pblH 339]], CAJIXMH CIHCHMIA
TypOUHBI KOMINAHH, aBTOOYC GOJIOH TOMOP3aMblH TIIBPUITH KOMITAHH,
6apaa umnopmiorduz, eep Oycan KommnaHuyn 06071 MitM JI TOpJMiiH
KapTeJ oM.

Byp x2p3B 3H3 OyramiiH aHXHbI 30PWITO 3AMIH 3aCTHITH TOrTBOPTOI
Gaitnan, axuiblH OaiipHbl GaTanraa, TaB TyX caibKpyynax, Oaiiranb
OpPYHOO Xamraasax rsx M3T CailH caHaaHbl 3yiln OaiicaH 4 racaH Tep
3aCTMIH 9HIXYY 6reeMep 3aHTUiH yp Helee XOpJIOHTON Myy Oaiinar.
OH3 sBnan OM3HECYYOMIr Tep 3acar pyy XOLyypyyajaar. JH3 Hb
XOH3KO00 Xaiix (rent seeking) rasx sauitH 3acaryibiH XaJ19r 3y, OJIOH
HUMATUMAH CaHraac 3CB3J1 ©PCOJIAOOHUIT XOPbAOr IYPIM >KYPMbIH
30XMLyyJIaTaac ypcaxk rapzar xsbap awraa 6aranraaxyynax AaByy
9PXMitH TeJee 0601 XMitxuiir TaTraH3. Tep 3acar naHxap 60710X Tycam
1itM 1066V XMIiX SBIJIbIH ALUMI, YHIHII9 aBUIIras 60JI0H KPOHU3MOOC
rapax Oaitk 060710X awmr miayy ux 60n70r. Yycask TOrTYMXCOH Oyioy
X©J106 OJIYMXCOH YIJABIPIISTYMITH AL COHUPXJIBIT UIIYY MX OMenyyax
TycaM anbaH TyLIaaaTHYYZ y/aM OJILIMPY, Tep 3acar UPsayiiH AypaMm
KypMaa Xa703psKyYI9XA93 TIOAHIIC WIYY MX Xamaapantait 0onox
Gereen Gaitk 600X MYy OJIOH ©PCONOrYMA 3aX 3937193C LIaxariaH
rapy, IUMH3 TEXHOJIOTM ajiCPaH XOJIAOHO. X3P3INISruAMiiH OJIOH SIH3bIH
alLUT COHUPXJIBIT YJT TOOMCOPJIOXK, YJICTOPUIAH MapraaH M3TIOJIL39H]
allr COHMPXOJ Hb HITAMAJ GOJICOH, MOH XYBb X3P3IIaryiuiir 6oiBo
WIYY Yp HeseeTsit 10060M XuilX MeHreTsii, yp uanBaprail 60JICOH
YILIBIpIIaryamiiH 10661 MoHONOb GaitnanTaii Gomor.

5199 rasn 9HIXYy KPOHM3M [I97IXMil nHasiap, sulaHrysia 'KpOHM
KanuTanuam" rafar XJuiar 6aT TOFTCOH, TOp 3acar Hb JypIM Kypam
60710H TaprUItH XaHa X3pMIIP XamraasncaH, candap 6ypuitH "nunep”
KOMIaHUYIbII I3MKIIT 3yyH OMHen A3ua ux Tapxkads. Tap yicyynbH
XYBbJl OJIOH-YJICAZl OPCOJAOXK Yafax X3AX3H TOM, XYUT3i KOMIaHUTait
Gaiix Hb awmr Tycrail. [9BY TIp yncyynan anparacaH OONOMKMItH
3apIJIbil MapTUMXJar: 3Ar33p TOM KOMIMAaHUY/bIH aLUIIafar XepeHre,
akuIIax xyd, Oycaz HeeLMiir eep rasap wiyy OyTIsMsKTaii alumriax
60n0MXKTON. YHSHZ93 TOO TOMILTYIl XyBb XYMYYCHIH OJDK XapcaH
60o710M3K 6071071100 GYPUIAT TEp 3acar MIZIIXK YaLaxryi raaruir 60aBo
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5HI HOOLMIr Wiyy OyTIsMsKTaii awmriax OaiicaH ragar Hb Gapar i
GarTait 3yii oM.

ApuimkaaHbl MIIMIPXYY [1aByy 3pX Tep 3acar Hb anbannarbiH 9px
M3UI93 alIMIIafar rasapt j 0aix 00nOMKTOM. XyBb XYHHMI SPXUIT
Xamraasaxajp Jl Tep 3acar Xy4 aliuryiafar 4yeyieeT HUArsMJI WiM 3yiin
Gaiix 6omoMKryit. [3Bu KpoHM3M (OyIOy aMMH Haii3blH OM3HEC) MitM KX
TapXxcaH racaH G0AUT GapUMT I3JIXHIL Jasiap X3p OJIOH YJIC 36BX6OH auup
133p33 J1 4eN1eeTait baiiraar UIapXUIar.

WUpaanyitnss 30puynK KanuTaau3Mbir LOTLIOOXYi

Xoanit M371995K93p OJIOH XYH TapblH YpaH XOIeJreeH, 3CB3J XOJbxK
XyTrax 3amaap KanuTaju3MblH MIaJIMiAr TYYH] 1 36BXeH Oaitnarryii,
6ac TyyHuil YHACOH 3yiin Oui Gaiinar, 60AUT aMbapay rapcaH OJoH
30BJIOH]] XamaaryyaaH OypTariax I OpOJIZACOH Y T3C3H anuBaa
SKUHX3H3 YTraap Hb KanuTaau3M Ik 3AUIH 3aCTUIH 3Ar33p TOrTOJLIOOT
TOLOPXOIOX0Z X3Uyy OaitHa. KanmuTanuamblH IIMKUYIMIAH ©MHe
Oyit copunt 6ON TYYHMiI1 LieM Y33/ caHaar XOJMOH OaHTaH GOJIOH
TOOPOrANIeecC Calraxk 3saarnax, uaalujaaj 3AWiiH 3acar, HMraM, €c
CypTaxyyHbl OYXMii J1 aLlMT TyCbIr GarraacaH eepCamiiH KaruTaau3MblH
aJICbIH XapaaTail WYy Oip 3IMifH 3aCrMitH OyT3L| TOrTONMLOOr GOAUT
amMbppaing 6uit 601rox sIBAAJ IOM.

Ma1235%399p 9H3 6Gon epcenmeeHn caan 00yOr, KPOHM3M OOJIOH
KOPIIOPATH3MBbIT ©pZJer, TOp OMUMINer ax axyilH HIMKMIr TaTaH
Oyynrax, TaTBap, TaTaac, Tapu¢, AYPSM KYPMbIH 30XHMLYYJIAIThIr
Garacrana racsH Y. MeH 3H3 60N 3pXMIr Hb 36pUIK, 9pX Ueseer
Hb XYMHXbIH OPOHJ XYMYYCHiH 3pX, 9[MiiH 3aCruiiH 3pX 4eseer
Xamraasaxaap TOpHIIT XsaraapjiaHa racaH yr. IH3 6011 Tep 60JIOH 3aMitH
3aCTMIH aMb/pasibil XOOPOH/ Hb 3aariaHa racaH T oM.

13 6071 y71aM J1 OJIOH LIMIAIBIPUIT YIICTOPHIAH VIl sIBLIAap LWMAAIAT,
OJIOHXM Hb L|@OHXMIee OYXuil J1 TOpHWiH 3AMiIH 3acruiiH 60470r00
TYJITaX X3P3ITIdX SPXTI Oaiinar xsaraapryii-opx MIIJITIi apAUMIUIbIH
yen xypaxaz xsnbap 6uiu 3opunro 6aiix 601H0. IH3 6o apaumUnan Gui
XapyH TOPUIH anbaziarblH 3pX M3ZAJ33p IIMKJIST aBCaH MOINYJU3M
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Gereer 3H3 Hb slaraan AmepukuitH HarncaH YiceklH YHAICTIMYMA TOp
3acruMiiHxaa MAMIPXYY 9pX M3MA3JI TMIAM YaH[ XA3raapJiaiT TaBbCaH,
©6p ©6p MHCTUTYLYYAUAHX Hb XOOPOH]I 3PX M3JUIMIAT CaJIrask 3aaryiacHbl
YuMp LWaITraaH oM. [57193 a3 TIH 4 I3C3H 3pX M3J3J1 TOBJIOPY, HIT
nop 6eerHepunxxka3.

OH? Oyra X3p3B 36BEED OIIrOBOJ KPOHM3MbIH TOrc HeXLeI,
XapuH KamuTalusM OpLUMH TOITHOX GOJIOMXKIyii Hexuen Gaiinar. Byx
anjaa AyTtariJiblHX Hb XaMTdap KPOHW3MbIT KalMUTaludmMaap Iaxasd
allIMr TYCHIT Hb LIOTLYIOOK COJIMHO I373r OOJ YJICTOPHITH Yilll SIBLIbIH
Xs3raapJiant, Xs3raapyyablH Tagaap TOITOJLOOHbBI XIM¥KIIHI HAXUH
3praLyy/k 60JHO rICIH YT IOM.
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ECAYT 933P bYJIAI:
KanutanuambIH Tyxait OryyncaH Ayraa Catrarumg

Canamanxkwuita Cypryyns (‘Cxonacryyn 6yioy CypryynsTHyya’)

OMY, HUFITYYI3]1T, P31, XYYTHIHH XIMXK339

ApBaHraBzyraap 60J10H apBaHI0J1004yraap 3yyHbl X00poHz Vcnanuiti
CaHBAapTHYY[ SOMAH 3aCTMIH yXaaHbl OWMJITONTON X3J X3J3H 4yxal
I3BLLNJI rapracaH 6eree KanuTaau3MBbIr TYYHUIT FOTAYY LYYMKUIIIT
9K Xaparaaar 3arajJMaiTHbl Cypraanyynaj HUALYYJISX OonoMxK
0NrocoH. JKuaan6an: Cxonact Oyioy CypryyibTHYY/ I'3/I9T XyMYYCIaC
anx @panuucko ge Buropua (1483-1546 on)-n xannax bBypxan
6onon CyM T31HMIT apuyDKaa XyAangaar XapXaH y39X 00J1 rask TYTILICIH
HaliMaauuzl TYYH]| 36BJIeree er4s?. Buropua sHs xapar siBIUIBIr 60103
Y3931 XyMmyyc, 6apaa OyTIaraaxyyH, Y33 caHaaHbl Y6JI66T LIMIKHUIT
xepenreeH 6o YKam EcHbl Har xacar, BypxaHbl 6yT99J1 I35 AYTHICIH.
Tuitmaac HaliMaauua Myy XyMmyyc OaiicaHryii XapyuH YHIHI93 OyX XYHUI
caiiH caiixaHz yimumngar xymyyc 6aiis.

BubnuitH cypraang — MeHre Xyyiax — €.X. 393J193C XYY aBaXbir HyTaJ1
9K WyyMskunaar 6aiican. [5Bu CxonactyynbiH yen Capran MannanTbiH
SpHH @KU X3p3rd YiJl akusiaraaHz oJoH 60JIOMXK aBuMpcaH Gereen
399JUITMIAT CaHXYYKYY/I9X Hb OM3HEeC siByynax OOJIOH HaiiMaa Xwiix
Malll uyxaJ Yitn askusiaraa 60ska3. A3 6onoxon Cxonacryyn 399/11itH
XYYTHIAH X3M3K33T 36BTreX OJIOH apra 3am oJICOH. TamHuit TaMaaraxk
X3JICH33P 9H3 Hb 399JII3TUY/I31 U aLUMT TyCTaii Gaitnar caitH 3yin axas;
XYYTHIH X3MK33 0071 39371 Hb MyyAak Oyljaax aBy yajgaxaa Oaiix
3PCINHIH TeNnOep — 6.X. HAMIIT TeOep IOM; HITIHT TyXaitH MOHree
armriax 60JI0MKTO# ©ep OJIOH X3p3ria3 Gaiaar yupaac 33371 0JIrOruiiH
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XyBbZl 9H3 Hb "anparacaH OONOMsKUIH 3apaan” Oaiinar; MeHre eepee
Gapaa Gereen Oycan GapaaHbl anuiaap TYYHWIAT 3337119X193 Ta Hap
Tenbep Tesnex ECToil.

Cxonactyyn Oytoy CypryysbTHYYZ MOH XyBHiItH ©MUMIIT XaMraaysk
GaiicaH. T3x XyBMIH eMY 3IMIMH 3aCTMiiH Vil askuiuiaraar, yyHI3C
ynbaanaaz Xerskui LLAMIAITHNAT TITIFAAAT allur TyCTail rak GatiaH
eryy/sk OGaitaa. Xymyyc Gycanrail XyBaalLax X3parIdmar 3yiiaac
WYY ©6pUITHXe6 eMUMIIIeT 3yi193 XsiMrazax OeeLuiiner 6ereer sH3
Hb eepeep Xxan6351 BypxaHbl GyToamuiir niayy caitH xamraamk Oaitraa
r3COH yr axa3. CXonmacTyyn XyBb XYMYYC T3 XIPIrLaaTaii 3yiinas
Oycanrait xyBaanuax yyparryit Gaiixziaa, oHLroi Gaitanaac 6ycan yen
eMU 6MUJI6X, ©MUNITHXO6 aLLMT TYCbIT XYPT3X IPXTIii [93K AYTHICIH.

Byp sn3 CypryynbTHyyzn 3panT, HUAIYYAATHIAH ad XOnOOrasbr
TaHbX M3ZACIH OaiiB. T34 YHIT MeTan 3Arasp 3yitn XoBop Oaiimar
YJIC OpHYyZaz WYY MX YHITM Oaiiraar ok xapcaH Oaiican. Bapaa
OYTI3rn9XyyHU# "1yAapra yH3" 36BX6H TYYHHUIAT YiIABIPIIIX, TIIBIPIIX
3apzan OuIll — MaanvHraH 1aaByy TYYHHIAT Janairaap XsiMzj T93B3PIK
6onox Gaiicaap OGaiiTan xyypaii raspaap eHmep YH3p TI3BIPJIICIH
Oon siaraaj [anaiiraap TIIBIPIICHIICII WIIYY YHITIN Oaiix Ecroii
rax? X9paB 3ax 33371 U6JIe6T3H, HIINTTII OaiiBan HUIIYYIINT GOJIOH

SP3INTUIH XapUIILIaH X0JI000HOOC YH3 XaMaapAar rask 6aiis.

Anam Cmut (1723-90 on)

TGPOJI)KI/IJIT, apunrkaa Xynajijaa, 4eJieeT XyZaijaaHbl allur TyC

nuitH 3acary 6oscoH, Lotnanapit dunocodpuu Anam Cmut YHAICTHHIT
Basnar (1776 oH) HOMOOPOO MX37 anzpapTait 60/k33. TyyHA3 T9p63IIP
eepuiiH 60510H Oycaz 30XMOrYMiH CaHAaHYYIbIr SAMIH 3acart XaHnax
LIMHI, 3YHTOTTOJILIOOXYYJICAH, OPUYMH VeMilH XaHmnara O0Jrox
HAITIICOH. JH3 HOMOOPOO T3P Yel JaBaMraiybk acaH, YHOICTHUI
GasIrWiAr LIyIJTyysICaH anT MOHIOHMI XIMKIIraap XIMKIAT, IKCIIOPTbIH
Oopnyynanraa xaMruiiH ux GOJIOXbIH TYJZ TaTaac eraer, UMIOPTbIH
XylannaH aBanThil Xaax rax Tapu¢ alMriaafar MepKaHTHIM3MbIH
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TOTTOJILIOO Pyy HOBTOK33. CMUT apuikaa XynanjaaHaac Xoép Taj
X0€ysaa alur TYC XYPTAST 'K LIOXOH XJCIH. YHIHIII aslb HAT Tal
Hb TYYHZ alur Tyc rapaxryii 6on xynanmaa xuiixryit. KOmaa 3aparu
XyH 03719H MeHre aBu Oyil Hb YH3H: 9BY XyAajaaH aBard Teysk Oyii
MOHIeHeeC MITYY YHIJIK Y333 Oyit 6apaaraa MeHreHHi1Xee OPOH] aBJar.

Cwmur yic opHbIr 6asH 60rozor 3yit 63719H MeHre xazarasax siBa
OMLL XapyuH YIJIABIPIISJ, apUIKaa, HaliMaaHbl Jaaiill rak TyTHICOH —
9H3 6071 OMIHMIT ONOOTMIH YHAICTHMIT JOTOOABIH HUIAT GYT33rI9XYYH
acBan JIHDB raxx nyynaar syiin rom.

Tap633p OuaHuiiryaaBapTaii, uyy Oy Ta3MKTIi 60IrO0T, MIPrasKMI
33p3r 3yl TOPOIIKUX SIBAAT YIAIBIPISIIMIAT MX33P HIMIIYYIIK YaaHa
— snanrysa Oyp Garask Xaparcasn OOJIOH TOHOT TOXEOOPOMXK 33par
TOZOPXOM YHIICIH XOPOHIel XOPOeHTe Opyysias YYHHIra3 acap nxaap
HIMAIZYY/IK Ya[Ha MM askuriacaH. TOPeKCoH XenenImMepeepee
OyT?3CcoH OYTIarOdIXYyHI? AOTOOLNOO0 ICBIJ rajaajaz Oycazpraiiraa
CONMMILIOX 3amaap Oun Oyrasapas 3HIXYY TOPesKUX siBoan OOJoH
VHIICOH XOPOHrell XepeHre opyyJcaH sBijaac Ouit Gonmor acap ux
OYT93MKI3C OreesK XYPTIH3.

YeneeT xymannaa, epcenneeH Oaiimar rasaprt 3ax 39371 XY4MH
YapMainT GOJIOH allMITIaX HOOLMIT XaMIUiH OYTIIMKTII XIPIrary
PYY 3a/mK uurnyynaar 6ereen 63n3H 6oscoH Gapaa GyTIITAIKYYHHIIT
THArIIPUIT XaMTHUiH UX XYCaXK Oaifraa XyH pyy Hb XYpraisr. H9 Hb
XYMYYCHIT Malll MX39p XaMTpaH aXWUTyyJlaMTrail TOrTosLoo 601084
36BXOH YIJI U6JIOOTIM XUIIIT, Y6JI00T Xynasnaa, uejieeT epCesiieoH
Gaiinar razapt 1 askunanar. CMUT YilABIPIArymy Hb MOHOTONb 3pX
aBax 3CB3JI TYCrai O3MIKJIAT aBax Iask YJICTOPUNONe6 JapaMT LiaxaiT
Y3YYJII3T KPOHH KaMMTaIM3MbIT Malll KX LIYYMsKUIIIAT OaiicaH.

Tep 3acar akuanax OOJNOMXX ONFOJOr TyXailH OYTLYYAMIAr Hb
CaxVH XaMraasaxaac Oycnaap 31uMiiH 3aCTHiiH aMbJpaiy] XeHIUIOHreecC
OpOJILIOX ECTyit 3k TIP6IIP AYTHIK Oaitnaa.
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HaBun Pukapno (1772-1823 o)

XapbuyyscaH naByy Tan 60710H OYTIIMKTIH yp aLuur

JIOHIOH XOTbIH aMXWUNTTall XyBbllaaHbl OpoKep, JaMuMH OaiicaH
(Tyynmiir Bpuranu ync Batepnoon sinaxan mepwuii TaBbxk 11 cast GpyHT
OJICOH T3X sipblraanar) Pukapno samitH 3acruiiH yxaaHbl Tanaap
Anam Cvmutuitd YHgacTHuii Basiiar HOMbIT yHLICaHbIXaa napaa 60105k
3X3K33. Tap633p peHT, LasuH, allur, TaTBap, YHI L9HUIAH TyXaii OHOMA
X3]] X319H XyBb HIM3p OpYYJICAH.

Xynannaatbl 60710TbIH Tanaap Tap0633p ynaax OyynaiH UMIOPTHIT
xsizraapnacat Yp Tapuatbl Xyy/ib 39par MPOTEKLMOHNCT apra XaMK33r
3CIpryyusk OaiiB; TYYHWIAr aspapuiyyscaH, "XapbLaHryi epTrHiH
oHOJI' (0100 XapbllyyJICaH NaBYY TaJlbH OHOJI 'K HIP/I3A3T OOJICOH )-00
Pukapnio 6010Bcpyysk xerkyyicaH. Tap6aap yic opryyn 6yx 3yinuiir
YitnaBapak yazax Oavicad 4 Oycan yyicyyabir GOABOI - T3]] XapbLiaHryii
XAMJ VAIIBIPII9K Yadax 3YHUIT YIIIBIPIIIX33D TOPOJIKBOI - WYY
GastH 60710X OOTIOMKTOM I'3K X3NICIH. [193p Hb X3P3B TP yic Oycnaacaa
Oyx 3yinmiir wiyy XMz yAnABIpaask yapzar GaiicaH 4 T9 - 3aaBai
abCoJoT OMLL Y raN93 XapbLaHTyii JaByy TanTaii Gaitnar - Tap 1 6apaa
OYT3rI3XYYHUIAT YINIABIPIIOXIIP TOPOIKMK Yansan Oyp miyy OasH
60710X 6OJTHO.

OpunH yewiiH XMUIIZD OypAas: anfapTail KMHO >KY>KUIYMH KHHO
CTYAMIIH axjlaX TOrOOYMMr GOZIBOJ WYY CaiiH XOOJ XMiAZar Oaiik rae.
97193 rasp TIp axyax Toroouooc abcomoT Gaianaap AaByy Oaiiraa
Y I'SCOH TP KMUHO CTYAM YT Of SKY’KUIYHI3 rajl Toroo pyyraa siByyJK
aKUJUTYYJICHAaC KMHO Tanbain Gaitnrask aBbsac O0JIOH HIP XYHAMIT Hb
allIMITIaBal Wyy MX MOHre 010X 60JHO. JHIXyy 3apunMM 6o ueneet
XyZasjaaar J3MsKAST raprajraa HoTOJrOOHbI FOJ1 YHAIC CYYPUIH HIT IOM.

KATTUTAAM3MBIH YHASC 83



JlynBur ¢pon Musac (1881-1973 on)

XopoHruiiH MeH YaHap; COLMaIM3MbIH TyXai LYyMKII3JI; 133e-p3-
epHIiH allnr TyC

Musac sauitH 3acruitH 10MC Y33TUIMIAH HapUitH HUIIMAI Gaiiabir
TOZOCTO3K XapyyJizar, MeH casi cast XyBb XYMYYCHi1H erd Oyii yH3 LI9H3
OOJIOH Y9N X9PX9H HWIT rapax yp AyHA vyxan Oaiinar ropruiir
LIOXOH TOMJ3MI3AAN, 3AMiAH 3acarufbiH  "ABcTpu  Cypryynib'-MitH
TOPIYY/IaX 3YTrANTIH OOJNICOH. JKUILII9NI09), XOPOHIHIH XyBbI HUIT
YH9 LIPH3 Hb OMLI XapuH TyYyHuMii OyTaLl vyxan Gaiizar — 4yxaM smMap
YHZC3H XOPeHre]l XyMyyC X6peHre OpyyscaH, 3Arasp YHICIH XOPOHre
XaMTaa XapXaoH yp OyT92/1Tai axkuiazar B3 rafiar Hb uyxai. MitMapxyy
OYTLI AM33r HAPHUIAH 3YIMIT: SKMLLIIINOI, 3937MIAH XYYTHIH XIMSKIIHHI
OHOBUTrYii 60OAJIOr0 3ax 3937MIr OYCHUYIIK, YYH JOTPOO XYMYYC33p
Oypyy XepeHre OpyyJanT XWX, TOOHWIT aaaraaiz opyyiaar.

KoMmyHMaM 33par 3ax 33a:miir OypaH ycTracaH rasapt yxaanar
XepeHre opyynant Oaix Oonomskryil. YH3 Oaiixryit 6071 X3H u
yinaBapnanuitH Gaitk 60JIOX OJIOH Vi sIBLyyZAaac aab Hb XaMTHMMH
3apnain-6aratail GOJNIOXbII TOOLOOJIK Yazaxryil. ALIMITIax HOeLeepee
rapuaaryii 6ypyy Yiin siBLaZl X6peHre OpyyJiK, 9HI Hb Xasraan 00Jk,
Yp aLumrryit yitn xapar 6onox Gereen raprax Oyii annaa Hp xyraiaa
OHIOPOXMITH X3PIIP XYPUMTIATAAXK OCHO — Y4Mp Hb 3ArIdp anjaar
yCTrax 1axant AapamT XYMYYCT Y3YYJIAT 3aX 399J1 TaHA Gaiinarryii.

Musac Tep 3acar 3ax 393J7MiiH TOTTOJLIOOT XSIHAAT OOJIOH AypaMm
JKYPMBIH 30XHLIyy/IaaTaap caaTyy/ik XOpbXK 3X3JIMITL] LI@6PeMl YCHbI
ZOJITMO TapAar LLKr33p HAT 3aX 393JIUIAT HOreeruitHx Hb apaac GycHuyIax
33prasp 3ax 399J193C 3aX 33371 pyy TapxAar (Mayynssn 60N0H XOMCOIbIH
afuil) TOHUBIPryi OaiifuibiH Typnaruiir Ouit Gosnromor rask OGatiau
OryyJiK, 133e-(Gaepuiir I3MKIIT Y CyypbTaii rapranraa HOTOJITOOT
rapracaH. Xop XOXMPJIbIT Hb Xsi3raapsiax ras) OpOJIJOXZ00 Tep 3acar
FOMCBIT yJIaM J1 MyyTraK, yJIMaap XeHIJIOHreec yiaM 1X OpOJILIOX ECTON
Gonpor GaiiHa.
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®. A. Xaex (1899-1992 oH)

Oepee-yycasr 4ar XypaM; TeJ6BI6JITHIH TyxaH WYYMXKJIJ; 3aX
3939JIMHH y41iaa 30XHULI0JIZ00

Jlynsur ¢on Mwusscuiin wasb, Bena xoTbiH yyryyn Xaek TYyHT9¥
OTLIOM 6CeJIT-XSIMpaJIbiH OU3HECHITH MOUJIOTHITH TaJlaapXy CyZasraaHz
XaMTpaH axusiiacaH 6eree SArasp MeWIer TeB 6aHK XYYTHitH XaM3KIIT
X3T 6ara 60JIrosK, MYy MX33P 333J1 aBaX, 3ap3K YPIX SIBIJIBIT TITrIX31 Ouit
6o70T r9K AYTHIC3H. [9BY XYYTHitH 6ara XaMska3 MeH JI Xxaarajaamkaiaa
MOHT'® XMiiX SIBIUIbIT YpaMryii 3yii1 GOJIrOH, 399J9TYMIH 3937119X CaHT
LIMPraoH XaTaax, XepeHre OpyyJlarduiir 333JIMiAH XsiMpanj, opyysax
Geree T911 4 ©61pereep xapcaH XOpOHre OpyyJianTaa 30rcooXof Xypy,
XOpeHre GOJIOH askIblH Gaiip YParaaxK Gaiixryit 607mor.

XaexuitH r'yH M3JUISTHiiH HIT 60J1 66pee-YYCA3T AT XKYPMbIH TyXail
KOHLIeNL oM. XYMYYHMIl HUHr3M OOJIOH aMbTHbl aMart WIIPXUii
JaBTargjar 3yiTorrtos xapargjar. [95193 ra3sg XsH 4 36rMiAHYYAMiiH
aMb/IpaJIbIl' 3CB3JI XYMYYC X3J1 ipHaraa X3pXsH XIPIITISXUAT TOJIOBIIOK
3aaraaryit. MitMapxyy 1sr xkypam skam €coopoo yycax rapaar 6eree
97r93p Hb X3p3rTaii GaiicaH yupaac TaCa3k yiaaar. bua ronayy snraspuiti
YHI3C Cyypb GOJICOH €C Kypam (X37HHIT Iyp3aM 33par)-bir Oyp yrasp 4
3YITUMIIK TOMBEOJIOH raprax yazzarryit. Harsur Gaiiranbn opruzor asr
KYpaM X3pX3H aXKUIUIaArUiT OYPaH yXax Oinrooryii Ty 6un uiyy cait
VI XMITK 4afHa, SKMLII0371, LalMH OOJIOH YHIZ XSHANT TOrTOOX
VHUIH MEXaHM3MBbIT COJIbX YaJHa, 3CB3J1 3AMIH 3aCTMIT TOBJIOPCOH
Gaiinnaap TeJIGBNEX 4Y6JIeeT 3aX 393JIMIAT CAaKPYYIDK uajHa Ik
TOCOOJIOX Hb XITHIACIH OapAaMHaIl oM.

XaexwuitH y3311 60117100p OYp 9AMIH 3aCTHIAT TOIOBJIOrY XYH MAMIPXYY
QKW LIaapAsaraTail MIUISrTIii OOJK 4 4ajaarryii. Y4up Hb WitM
M3IJI3T CApHIK TapXCaH, X3Car rasapt Oaiinar, XaCaryunK OpLUOT,
XypAaH eepwIeraner, TyCrai, XyBb XYH JI M3IJJT, AaMiKyyiaxas
xauyy Oaiimar. 97193 rasp 3ax 39971 3Ara9p OyX MIAIININTIM arlvH
Oypa, CapHWK TapXcaH HyTar OpYHbl TOBLUMHI XapbLjar. SiMap u
TOJIOBJIOrY XYH ALUMITIAX HOOLMIAr XIPX3H XIP3INIdX ECTOM TIIITMiir
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LIMIA9X Laapanara OaiXryii: yHI 3Arssp HOeLMHr XaMrHilH MX YHI
LHITIM X3P3IrN33 pyy aBTOMAaTaap 3aMYMJDK UMIIYYIJIOST, SHIUIAH
Z0XMO NaMKyYIaar. 3ax 399J1 THiIM yupaac xamaaryi uiyy 6yTasmsKTait
Gaitnar Gerees TeJIGBIONTHIH aJMBaa TOITOJILOOHOOC XaMaaryit Tom
60K 8COK TOMOPY YaAar.

Munton ®@puiiaman (1912-2006 ox)

BaranraasxkcaH menre (solid money)-uuii a4 xon6ornon; aypam
JKYPMbIH 30XHLYY/IaTbIH OPTOr

®puiinMaH nubepan y33J1 caHaar Tainbapiaxk siTrax OHUroM aBbsiacTait
XyH Oaiican. IxHap Peyauitnx?s xamraap OuucaH, Kamuramnsm 6a
Ipx Yemnee (1962 on) racsn Hom, Conrox 3px Yenee (1980 o)
ICOH TeJIeBM3UIH LlyBpas HIBTPYYIIAr, Oycaz HOMOOC Hb 4e/eeT 3axX
39371, HI3JITTIM apuiKaa xXyznasnjaaa, spX 4esiee, KaluTajau3MbIH Heell
©0J107ILI00HBI Taj1aap OJIOH Cast XYH CYpy M3JCIH.

1946 onn OpuiltiMaH TYP3ICHIAH XSHANTaac 3pC LIyyJ TaTransax
caHaJ 60JIOBCPYY/aX YiiJl X3parT XaMTpaH axuinax 6aiis. Uitmapxyy
Gozoro GaiipHbl I3AMIT OMUYOO TOPAOK CAKPYy/Iax, TYP3IICIIXAID
xoiipro Gonrozor, 63719H Gaiiraa OpoH CyyLHbI YaHap GOJIOH OJALBIY
XOEYJIbIT XOPOrAyY/aar FArUIAT TapO3IIP asKUMIaK MK, DpuitnmMaH
M6H (M4, XyyJiby, HArTaH 60ZI0rY I3X M3T) asKMJT MIPTaKIIMIAH AYpoM
JKYPMbIH 30XULYYJIaNT, JIMLEH3 OJIrOX SIBIUIbII Cy/Ulaafl, YYHI3C OJIOH
HUIAT XOXKIOITYiA XapUH T3P MIPrakjdop aXUJIarcaz j XOXIOT Ik
IYTH3B. OpCONIeeHUir JIMLEH333D XOPUITIOCHOOP X3P3IJIryuiir
WIYY MYy YaHapTail YIT4MIrasHuii Tesiee Tenbep Tenex rax anbagnar
TIITUIAT T9POI3P OJIK XapCaH.

DpHitIMIHUIAT MOHIOT3ii-X01000TOM 6OIJIOr0, TYYHIIC MHMALAL
Y3YY/1LI3T HOJIOOHMI TallaapXy Cyzasraaraap Hb XaMIMidH CaiiH M3JA3r
— 3H3 6071 XOpbyraap 3yyHsl Cyys133p rapu Oyii roJ acyyzian 63pxiuas
oM. Tap63ap Tep 3acar HGALMIAT TaTBapIiax, 3apAas raprax siBaijiaapaa
JaMKYYIIK XSTHaX O0JIOMXKTOF I'ICIH HUIATIIP XYII93H 36BLLIOOPCOH Y331
GOAIBII YYHHMIT OPOHT TOp 3acar 3prantaj Oyit MOHIOHUI TOO XIMKIIT
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XsIHaX X3PArTaii rask OaTiaaH XaJiK WYYMKWDK 6aiikaa. [9B4Y MEOHreHuit
Gonnoro mawr Oymyynar Garask XIparcasn Tya Tep 3acar 3yrasp I
MHCTUTYLIMIH-X9MXKI9HMI HaiinBapTaii OyTay Owuit OonroH, 3amiiH
3acarT 6aiiHra XeHIIOHreec OpOJILIOX00 OOJMX XIPIrTIil.

XKoitmc M. Biokanau (1919-2013 on), lopaon Tannokk (1922-
2014 oH)

Vincrepumiin wniinBap raprax sBUbIH TyXak LyyMxKJI9JT

BiokaHan 60710H Tannokk Xo€p 3ax 3337miiH OyTIArYATISr yupaac Tep
3acar XeH/IJIOHreeC OpOJILIOX €CTO IICIH Y3371 CaHaar spyyJl TyJaaHz
ayyncaH, sauviH 3acruitH OnoH Huritmiin ConronteiH  Cypryy/miir
YYCrask xerkyyicaH. KOyHbl ypba T9p XOEp Tep 3acruiiH OyTanryiTan
J1 FOMCBIT Oyp MIIYy MyyTrajar raaruir tainbapnax Oaiinaa. Yuup Hb
LLIMIZBIP raprax it siBL ©epHiiH-TyCbIr 600X sSBAa GOJIOH alMIIak
LIaMLUIUIYY7axX YAIO9ITM HATT CYJDKUIACOH Gaizar axaa.

3aBxpasn COHryynuac j 9Xaniar. BiokansH Gonon Tamiokk Hap
COHTYY/1b 0071 "0JI0H HUIATHITH aLLIUT COHUPXOJT -bIH LIANTYYP OULL Xapy1H
XOOPOHZO00 6pcenaesk Oyii alUr COHMPXIYYAbIH TAMLIH 3K LOXOH
TOMAIMIICOH. Kamurtanusma Xymyyc COHroxk aBcaH eep eep Oapaa
OYT23r13XYYH OJIK aBax 60710MKTO. COHIYYIIbJ OJIOHXH Hb XYH OYpHItH
©MHOOC 3H3 COHIOJITHII XMIIOIr — MOH T3 TOPUITH XYUMIAT aLLMITIAXK
LIOOHXMO AIUUITIAK MOJDKWK YaZHa — KalmuTaJusMJ YiAJIBIPISrumny
WM 3YIJT XWIK Yamaxryi.

COHryynb/ alIMr COHMPXOJI Hb CAPHMK TapxcaH, Xyuryii Gaiimar
XYH aMbIH HUAT OJIOHXM I'3X33C33 WIIYYTOM raprax yp AyHI aHxaapjaa
OHLITOMJIOH XaH/yYJIZar, XYuT3# TyCraii aluur COHMpXon OyXuii Tycraii-
allIMr COHUPXJIBIH Oy7ar xymyyc OaifHra Luiaxyy paBamraiingar. Byp
XaMTUIAH OJIOH HUMATHHT I'3X CITTINITIM YICTOPUMI Y IICIH COHTOTAOXbIH
TYJIL 97AT93P ALIMT COHMPXJIBIH OY/IArT OYYAT XMiiX X3partait GosHo.
Boxsoro 1oy patyionan 3yitn 60710X Tyxaiiz OMILLI XapyH [0y allurTaii B
T33IT J1 TOBJIOPLOT.
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Llaawmnban, apra Xsmxk?aras Xyylb TOFTOOX Oaifryysnaraap
GaTyynaxblH TyJJ YICTOPYMI epOHXUiinee XxamTparyuy 60oH 6ycan
XyYJ1b TOFTOOTYJIbIHX00 A3MKIIATHIAT 6aTaTrax rask Miyy MX93p XapuiLaH
ToXuposnuox écroii Gonpor. Tan Oycapraiiraa "Ta Hap MuHMIT apra
X9MK399HMI1 TOJIOe CaHasaa erHe, XapuH O1 Ta HAPBIH apra XaMsKI9HUI
TeNee CaHalaa erHe" I3CIH XdMLANL OpoxX Ecroit GO!mK 6oNMHO —
5H3 Hb XYH OYp JXKMHX9H33C33 XyC3k OaiicHaac WYy OJIOH TOrTOOJ
LIMIAABIP XyyJb TOITOOrd Oyp rapryyyiaH aBHa I3CH YT IOM. JLACT
Hb X3JI9X3]] TOITOOJ LUIMIABIP X3PIMKYYIASr anbaH TyllaanaTHyynan
3HAXYY yxaanar Oyc yitn siBLiaac rapaar eepcamuitHxee TOLOpXoi aLiur
COHUPXOJIZI00 XYPIX39P TIMYYIZIST: SKULIFIOI, TOI AYPIM KYPMbIT
Malll HUIAIM3J1 GOJITOH, THAr93p33 3aXMpY YAMPAAXbIH TYJI WYY OJIOH
anbaH xaard I1aapAax 3amaap eepCIOMItHXee 3aXMpraafaaTblH 333HT
rypaH (bureaucratic empires)-33 ©pre>xxyyyK TIIIXUIAT SPIIIXUIATIK
6oIHo.

Kanmranuam Terc Gyc Gaitk GomHo rask BrokansH, Tammokk Hap
IYTHICOH: I9BY 6ac GuA TYYHUIAT Opiyynax siMap HIT XyBWOap 3yiin
PYY LWyHaX xapax €cryii askas.

l'apu Bekkep (1930-2014 o)

XyMyyHuM#i Kanutajl, HUArMMiH acyya/iblH TaJlaapxu 34MHH 3aCrHIH
iizizEy

Munron ®puiinmaHuii asb, AMepUKUIiH aaMitH 3acard ['apu bekkep
3MIH 3aCTUIH KOHUEMLIBII HUATMUIAH OJIOH 66p acyyzas, YYH J0TPoO
IPYYTUIH XOPITTHYYAUMAH C3M9J1, LIOOHXUIT dJiraBapiiaH ragyypxaxblH
acpar GOJIOH Liaraaysasz XaparasxK LIMHA 3aM rapracaH. [3Bu TyyHuMiir
X3[MIAra3p 9HIXYy OOTMHO X3JUIITMIr ©epee rapraaryii 4 racaH
XYMYYHHI KalTMTaIblH Tajnaapxy OyT33J193p Hb XaMIMiiH CaiiH MIZLIAT.
XymyyHuit Kanuran 00N XyBb XYMYYCHIAT WIyy OyTIIMXKTI
Gonrozor 3aH yaHap, MaIar, Yansap oM. TyyHn Gonocpon 60s0H
CypraiTaz XepeHre opyysax siBiajl OpAOr U '3CIH Lar 6apbar, Lapryy
Gaiizan 39par caifH 3aH yaHap, Oyp caitH apyynmaHz u 6artaar. bekkep
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XYMYYHUI KamnuTajblH XOEP TOPINMIAT suIrak rapracad. YyHZ: Tycram
OOJIOH epeHxmii Tepesn xamaapHa. XYMyYHMi1 Tycrail kanutan 6o
30XMX MPOrpaM XaHraMXK XIPX3H XIP3MJIX 33p3r TOHMOPXOi OM3HecT
TOXMPOMKTOI Gaiizar Maanar oM. [Tyyc Tap akunTaH Hb KOMMAHMAC
SIBCAH Y T3CIH 3H3 MIIJIIT ©6PCOJNOTYNI] Hb XIPITrLIITyi 3YiJl rarumr
ydypaac 9H3 M3AJST OJLK aBaxaj Hb TyCalK askKUJIUJbIHXaa ©MHEeeC
Tesn6ep Tenzner. XyMyYyHHi1 epeHXuii KanuTan 6071 TYpraH OMYMK Yanax
39par XaaHa 4 amuriaax 60noMkToi Mamar oM. [lyycyya nitmapxyy
LIMJDKYYJI9H SIBXK GOJIOM3KTON YaziBap 933MILYYJI9X 9K MEHTe Tenex
XyCanryii Gaiimar Ty XyMyyc MiiM uaziBapbir epeHXHUIIIOe ©6pHItHXee
3apasnaap roJyiiyy OJk aBaar.

BekkepwuiiH aH3 cynanraaHbl xaHziara 6ycaz 0710H I'yH M3JIST 6rCeH.
JKniaan6an, Tap63sp Xxymyyc siaraali ©Heenep eMHOX YeUIHXHIICII
WIIYY Liar xyraaar 60JI0BCPOJILOO 3apLyy/iK Oaiiraaruitt roi lwantraax
6on TAn WIyy YpPT Hacannar OOJICOH, MOH LIMJDKYYI9X OONOMKTOM
yaziBapaac Hb rapax O0JIOMXKTO! ALl TYChII YPT XyraliaaHz aBax, 6ac
HIMOIIZYY/I9X SIBAAJ IOM I'9XK OryyiKa3. TeXHOJNOTMIH A3BIUIMI M6H J1
WIYY HapWitH M3IJ1ar OOJIOH ©HIep-TEeXHOJIOTMIH YaiBap OJDK aBax
SBIJIBIT WYY MX aIMrTail 60JIrOCOH. YUUp Hb 3Ar39p Hb XYHUIT WYY
X OYTIIMIKTIIA, MIYY MX YHI LBHATI# 60aromor. XyMyyHHMii KanuTabiH
TyXail OMIronT slaraan Oyp WYy OJIOH 9MIITIM OMHEX YEeMIHXHIICII
unyy 60s10BcponToii 6ok Gaitraar Tainbapnaxaz Tyc 6051coH. IH3 60
36BXOH COLMOJIOTMIH ©OpWIeNTHIH X3par siBfan Ouil 6ac rap opoH
Hb aBTOMAT>KCaH yupaac 3MarTaHUyyaAs/ askiblH 3aMHajlaa Xeex Lar
Xyraiaa rapca siBIaJ Iom.

SLACT Hb X3JI9X XaMIUIH CYYJIMIH [9X71399 aMbAPAJIZ X9PIrTail uyxai
HAr AyrHANT GaiiHa. TexHosoru yaam 6yp XypaaH eepuIeraexuiitH Xapasp
XYMYYCT LIMH3 YajBap 339MILUMX, XYMYYHHMiI Kanuranaa LIMHIUMILK
caitxpyyiax 6070M3K 0rofior, Oyx Hacaapaa cypajiax X3pariis3 0f00
rapu GaiiHa ragruiir bekkep XancaH.
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WU3pasan Kupunep (1930 onn TepceH)

ASKHII X3p3rd OaFIbIH YYpIr HOJIO6; JMHAMHUK YP AAraBpbIH a4 XOJI-
bornon

Jlonnonn tepcen Kupunep Hbio Mopk xoron Jlyasur ¢pon Musacuitn
yauMpziara Iop Cypaiipk?d. MusacuiiH anumnaap T3p03sp CTaHaapT
‘CTaTWK T3HLBIP -UIH 3arBap 341iH 3aCTUITH X616JITOOHT MOH YaHapbIr
annarnyyicaH rax OamiaH eryy/k OadicadH. OnmiiH 3acruiiH  yiin
aKuJyiaraa x3333 4 sMap Har TOrc TSHLUBIPT OPLUAOITYA: YYHUIA 3CP3arasp
XyBb XYMYYC ©OpCIMiiH TeseBiereeree OaiHra 3anpyyik, Yillamnad
OycnplHXaa YYHT¥ afiujixHaap eepusernex Oyil yinn Toxupyynaar
ask33. IHIXYY AMHAMUK VI SIBL| X3AMIATI3p Terc Ouiu 4 GaiiHra TaaHUI
VATITIWIAT YATIYYIDK 30XULYYIK Gaiinar.

Kupunep asxkun xspsru OGaiiman SHIXYY YSULOYYIDK 30XHLYYIax
YAIOAMAT  COA3JKYYII9X, CaXMH Xamraajax, Caikpyynaxazn dJyxain
YYparTait rak Taiinbapnacad. Askun xapard Oaitnan Gon (3aaBan
M3PIaKIMIAH @KW X9Pard XyMyyc Ouun 6ac >KMpHItH XYMyYC Y T3p)
XyBb XYMYYC 3aX 333J1 13X XOOCOH 3aii GOJIOH Y1 HUALUTMIAT OJIK HIIJ3T,
Jlapaaraap Hb TYYHMWIT HOXOX, 3aJpyyJiax I'axK YT XUAIIT YT SBLL IOM.
JKniaan6ss, XaH HII9H XYH LIMHA X3PIMISTAdXYYH TOOOpXoit 6apaa
OYT93rI9XYYHUIAT WYY XOHTOH 9CBaJ Uiyy 6at 6ex 601rox 60JI0MXKTOM
ATMIAT OJIK XapK 4 OOJIOX 10M; ©ep HII3H Hb LIMHI opduc 6apux
SBan T3P OPYMbIH KO(Ee LIOMbIH X3P3TLISr HIMIIAYYJIHY T3ATMIAr
OJIK Xapax OOJIOMKTOI1; 6ac HIr Hb OJIOHJ| alfapTail HyTTMIH HapUitH
OOOBHBI ra3ap YHIICTHMI XOMXKI9HMI CYIK39 OOJK 4ajqHa raasr
UTra3K 4 607HO. Tan eepcnenee axkui Xapard GaiasbH alKr XUAXI9p
LIYAyyAaH 3Ar33p Taamarnannaa YHAICAK Yl XWik 4 6OJHO: raBy
VHIK XMIX YeIdd T3Z YIIABIPIIMIAT OJIOH HUNTHIAH SIH3 OYpuitH
X3P3riL33, XYCJIA HUMLYYIIK TaapyyyiaH XYMYYHUI 3IUIAH 3aCTUIH YA
aXWIaraar ysuiiyyJsk 30Xuiyysnaxaz Tyc 60Ior.

DH3 Oaiiman 3prasz SAMiAH 3aCrMitH TOXMPYYIIra, ysigaa xoia600
06p e6p XyMyyCT 6aiix 6OJOMKTOM 3aX 399/MIH HOXLIOJMIH TalaapXu
TyXaiiH OPOH raspbIH MIJIAr33C XYUTIi Xamaapzar GOJOXbIr XapyyJIzar.

90 MMMOHH BATAEP



['9BY yYHUMIAr [aBamraitk Oyit 91iiH 3aCTHiiH yXaaHbl "TOrc M349371371" -
WIH TyXail caHaaHJ 3yrasp J1 MapTunxcaH Oaitnar. 9H3 Hb MOH OMIIHA
SHIXYY @KMJI X3P3rd 3ypX CITrNMIAT LBLOIYYISXMIAH Tynz Oun 3eB
00710r0, MHCTUTYLI, HI3NITTI 3aX 3937193 Oaiix razapt Hp Gaitrax écToi
ISJATMIAT CaHyyJIaar.

Heupape MaxkKnockwuit (1942 onn TepceH)

JlnubepaJt yHIT 3YFHIIC, IAMIH 3aCTHFIIH 6COIT

MakKrockwuii ap xyH 60K TOpCeH u 53 HacaHaa IMIrTIi OOJIK XYiicad
COJIMYJICAH XYH. AJIb X3AMIHI3 YHUFH TyXait OHOJI, 6yCazi CIABI3P XMICIH
6yT237193p33 ([oHann MakKockuit rask) ONOHI TaHMIZCAH Y T3ICH
rojl XyBb HOMpP39 BputanuiiH s3nuiiH 3acrvilH TYYXuMiiH cynanraaraapaa
XOKUM Opyyikad. Tap6asp cyynuitH XOEp 3yyH SKWIMIAH TypLINZ
rapcaH 3JJMiH 3aCrUiiH acap UX ©COITUIAT XOPOHT® 3CB3J1 UHCTUTYLII3P
36BX6H 30rcoxryii 6ac nmbepain y3371 caHaa, sIaHrysia "XepeHreTHUI
YHIT 3y#7C" TYraH TapxcaHaap Taiinbapnax 60J0MKTOM 3K JYTHICIH.

MakKinockuit 3AMAH 3aCTuiiH CYYIMIH YeuidlH ©CeNTUiH uap
XYP39HUIT XaMxkaacuiir rapracad. 1800-aan oHz AyHZAAXK XYH 61epT
X3/IX3H [OJUIapTail TOHLIX OpJIoro ok 0aiikas. OHeenep IyHAak
OpJIOro X3/13H apaB JaxuH ux OaiiHa. lanxuitH xyH am 1800-aazx oHooc
XOMiLl [0JI00 JaXMH ©CCOHMIr 60z0MLBON 3HI 6on 34 Oasar acap
MX93p OCCOH M3ICaH YT oM. Bac xymyyc 3yrasp 1 matepuaniar 3yinssp
GasKcaHryit: 371 Gasiar, XyHUil HacsanT, OMYKr YCIrT TainaracaH siBa
HIMIIZIIXMITH X3P33P OIOYH caHaa GOJIOH COEN MOH OasiKcaH.

Xenee ax axyii MaHZACaH Liaraac X011 rapcaH Xerskuj L3L3IISNTHIAH
acap TOM, X133 XxaMaary# TOM X3M3K39HJL rapcaH yCPaJT 600X IHIKYY
Ayraa Bassxunt 1860 oHbl OpUMOOC 3X371C3H. Y YHUIT apBaHISOPOBAYTI3P
3yyHbl Xap Yxa/193¢ XoWluux BpuTanuilH 3amitH 3acruiiH TOrTBOPTOI
TOTFTYYH ©COJITeep 4 T3P, MeH Oyp apBaHHaiiMayraap 3yyHbl CyyI93p
oxancaH A YitnueopuitH XyBbcramaap 4 T3p, 6ac Bpuranuiin
MHCTUTYLYYZ GOJIOH XyyJib €C XOrKCOH siBAJIaap 4 OypaH Taiinbapiax
apraryii Gaiinar. 30BXeH y32J1 caHaa J FOMCBIT MiiM UX39p, UilM XypAiaH
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©OPUMIIK YafiHa I TIp0IIP sITraH xanpar. JHaxyy Ayraa Basskunt
KMPUIH XYMYYCT TYYX3HJ aHX yJaa 3pX ueJiee, HIp TepTail Oaiix,
XOMKMIT LIBLBMIINTHIAT 61eapa3 37713X GONOMXK OJIrOCOH "XOPeHTeTHHIA
nubepanuaM" TYraH Tapxax sIBIJIaac yprax rapusa. 3yy 3yyH KUINiiH
TYpIIM], apwbKaa xygangaar Oyyixail OpOJILCOH JOp Myy 3Yill Iaxk
Gonnor 6GaiiB: raBu YKo JIokk GonoH Anam CMHUT 33par 30XMOTr4uz
9pX 4eJee, apuiKaa HaiiMaa, 971 6asiar G0JI0H XepeHre Xypaax 33par
CaiiH YIIMIT XamraaswraacaH 6ereesi 5H3 OV SKUPUIH UPTIAMIT HIP
TOPTIii, ©6PUIree-XyHA/T 6ONrOCOH. [SHIT 11 YeneeT XyMyyCHiiH
OYT23714 CYyT yXaaHbII XOPb3K caaTyyJax oMryii 60710B.
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APABLIYTAAP BYJI3I:
LLlyymxnarumng 6a LLyymxnanyya

EreeTaii Hb AMepuKUiiH K1HO OyT93ry Maiikn Myyp (1954 onp Tepcen),
Cononrocein 3auitH 3acary Xa-XKyyn Yaur (1962 on), KananbiH
uneBxutsH Haomm Knaitn (1970 onn TtepceH), ®panu 30xuony
Toma [Muxertn (1971 oHO TepceH) 33par XymyyC KamnuTaJu3MblH
LIYYM3KIIJI93p33 eepcaee 31 Oasiiartait 60muroocoH. Y3an caHaa Hb
9panTTait GaiiBajn KanuTaauam — LIYYMSKJIJIMIAT FOJIYY J1 HaM fapAar
Oycan Torronoor — 0G0ABON OYp ©OPCAMIHXE® LIYYMKIIrY[dd Y
LIarHax ypaMmLyyJyaar rax caHarajar.

YyHTSi1 anunaap Kanutanau3M THOHMIAT AYTYy YHIDK OaiiHa, MeH
WYY LIyaapra HUAraMa Ta1 Wiyy eHnep Oaiip cyypbrail, apx napxTait
GaitHa rax 6onmor 3pAIMTIA, Oarti, 30XMONY, KYyKUrung Owii. HBY
T9]] KaNUTaaM3M OuLll XapuH Oycan XyMYYC asKJIbil Hb YHIJAIT MATHIAT
mapraar. XaH TamaHn Oycaz XyMyyC TOHMM Tajnaap erceH YHIJraar
XYHZJIIX X3PIrTyi 33K X37ICIH toM 60n?

Yycryyp Hb 1oy u GaiicaH H3MKMrumMi Hb aHXaapaja XaHZyysax
€CTOM, KannTaJM3MbIH TyXaii 60AMUTO OJIOH LIYYMKIAN Ouit. YyHA: éc
CypTaxyyHbl TyXaii IIYYMKJIAJ, KaNWTaJUCT SAMNH 3aCTUitH OyTLMIH
TyXai CcaHaa 30BOOCOH acyyjaj, KOPIMOpaublH Xy4 4YajJjblH TyXai
LLIYYM>KJI9J, FeONOJIMTHKMIAH CaHaa 30BOOCOH acyyzan barraHa.

EC CypPTaxyyHbl WYYMXKJI3JI

Torir  GaiiA/Ibir  XOerskua LPL2MIAITTIN  XapbLyy/n6an. Kanuramct
HUMrAIMZ Tari Gaiifan OHLroii caiiH Gaiinar 4 racaH xymyyc Oapaa
OYT99rIoXyyH OOJIOH YIMTUMIIrI3T MEHIreep COJNMIILIOXbIH X9P33p TIHI
CaHXYYTMIHX Hb XOPOHIMiH aKTUBZ (X3OMIr3sp TIAHMWIA Xy#anjasx

KATTUTAAM3MBIH YHASC 93



aBCaH Taalllaanaap TIHLBIPSKAAT 4 F'ICIH) rapLiaaryil eepusent rapHa.
CaHxyyruifH Torm 6aiasbr Xaaraak yamdX Lop raHi apra 3am 607
GaiiHra JaxvH-XyBaapuiIaniT XMiix sieiain Gaiix 60mHo.

Tanraspr tatBapblH ©MHOX, MOH XajlaMX aBaxblH 6MHOX OpJIOrof
aHxaapayl XaHAyyJiar ydpaac CaHXYYTMitH Tarul OaiiiyiblH Tanaapxu
CTaTUCTHMK M3/I93JUIMIAH OJIOH Hb Teepernena opyysnaar. TatBap 60710H
XaJaMsKUIT TOOLIOK Y33X31 Tariu Oaiinan nanxuii nasap 6oaut Gaiinan
I99p Maul anuixaH Oaiinar. TyyH93C xapaxaj XYH aMmblH XaMTHiiH
6ara opinororoit 10 xyBb myHnax opnorbiH 40 OpuMM XyBHWIir aBy
GaitHa. TOOH M3719371371 MEH Hac GOJIOH LIMJIKMX XO[eJIreeHHil HeJleer
XaJIXaJlhar: 3ajyyc XyMyyHUi1 KanuTa, GUeT XopeHree OyT39X XaparTait
Gaitraa yupaac a1 xepeHre 6ararait Gaiix xaHmnararai; xaput 6ara yp
yazBapTai uaraauun 6osoH Oycan Hb Oara LAJMHTaM akKUl XUAOAT
00JI0BY T YYHUIAra3 WYY CaiiH QKM OPOX LT 33k y3a3r. Uitmapxyy
J9BLUNJTT a71Baa TOTTOJILIOOH] JKaM ECHbI 3yiin Oaizar.

3apuM wyymxkmaraun OypaH Torwn Gaiimann Xxypax OonoMKryit
rIArMIAr Xapaaz 34 Gasuiar 3yrasp j OyTasMK MyyTail XYHI LIyyaxaH
ouzior Gaix écryil, MeH xyH Oyp Gapar J1 TOHLYY HOXLeJIeec 3X3JA3T
Gaiix €CTOil 3K 6B 3aIraMskiablH Mall eHIep TaTBapbil 6Mreesrk
Xamraanzar. [9Bu yyHMIr 3CIpryyusx €c cypraxyyHbl OOJIOH OJIOH
Oycan wantraad 6mit. Kuiaan6asn, xymyyH 6oxranb Xyyxayyanas o1
Gasiyiar erex racaH XyuTai Xycasn 30purToii Oaiizar yupaac sH3 TatBap
XYMYYHUi1 9H3 MOH uyaHapTail 3epumier; 3apum xyH Oycraacaa ypr
Hacanzar 6erees XyyxayyAns3 aMbzi 6aixaa 571 XepeHree LNBKYYIIK
Yazzar; XyMyyc yXCOHUIX Hb lapaa XepeHTHiir Hb TaTBapJiaHa M3ruiir
M313r 601 9H3 MEHree ypax 60sHO. HracHIap XepeHre opyynant
Oyyp4, MP331yiH XKW LI3LSITIANT caapaar; rap 6y193pas-emMuuniger
nyyc asnra 60sHo. SIMap 4 TOXMOJAONA 6B 3a/IraMKMIIK aBCaH XOPOHTo
OMIHMIT XapcaHuJIaH HAT ra3apTaa TOrTBOPTOi Gaiiziar 3yiin Guiu.

3apuMbIH XyBbJl 6apar XyH Oyp J1 TOHAHTIIA MKMJT TIHLYY XapbLiax,
60710M3K GOJIONLIOOHDI TITL OAMANIBIT AIMKAIT U IJ133 TI]] 6 PUIHXO6
XOKMIT LIBLBIIINTID MITYY MX TIrL GaiifUIbIH TOJ1ee 3011MO0CTI0X Ay pryit
Gaitnar Hb raiixasnraii. MeHreep a3 skaprai xyaaanask aB4 yafaxryii rax
Xa71719r 4 OYX HOTOJITOO MHI3AST MIArUiAr xapyynaar. bunuuit aHxaapan
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XaHZAyy/ax X3parTaii acyynan 6os OpJoreiH TAri Gaiiman Oui XxapuH
XaHranTTaii OpJororoii 6aiix siBAaJ IOM: XyMyYC H3p TOPTIii aMbJpaxaz
OpJIOro Hb XaHranTTai 6aiHa yy?

Kannranusm 6a wyHan Kanutanuam LyHamj Cyypwizar racaH
LIYYMKIONT LIyHanm OOJIOH ©epHiiH-TYChIr 0GOLO0X XOEPHIT XOJbXK
XyTracHaac rapcaH: XapaB 6apaa HUIIYYJIory SKUHX3HI9C33 LyHANTal
0071 X3p3MIaryu Hb TYYHUIAT OPXMH OOHO. Slaraap "uyHanmTaii" rask
OypyyTraxznaa 3eBxeH OusHec pyy maiipzar oM 6on 00? Busnecyyn
alITMiH TeJee IIyHaX Oaisk OOJHO TIBY XIPIMIATUMA Hb YYHTII
aZmsaap XaMHIX [ LyHak 6aiinar, XapyH askMI4Uz Hb WYY MX LianiH
aBax rax LiyHazar. [3;193 rasg 6ua "wyHanTai'" Xaparnardus, askuI4ibIr

LIYYMKWIIK OYHT XOBOP COHCIOT LYY J99.

[9x199 3apumzaa OHUroil TOXMOJNZON Trapar: >KMLINO3I,
LIYYMSKISTUM], KaNUTIM3M XYH OYpWIH LIYHANbIT TITI9XK, OJIOH
HUWTUIH aMMH 4YyXaj YAITYMIITIIHI, X3PIrTai TaTBAPbIT 3CIPryyLIsr
93K Xa7z19r. [9BU TaTBApT 9PraN3ax Hb Myy Yitnn OuL: (IpYyIMIHAMIH
YiAnmuKMIras 607104 60I0BCPOIT 339P3T) OJIOH HUATHIAH MXIHXH YIIUMIrIar
3aX 39317 XyBb XYMYYC HUITYYII9X 3CBAJ (COENbIH GOJIOH XanmaMKUitH
XOTes06p 33p3r) UPraHMil HUIATMI3P AaM3KYYIK IIMKUX OOJOMSKTOI.
Xamuit TatBap laapasnararaii 6aiik 600X U 9H3 Hb XIP3rLIITIM MYy
Y71, SUICT Hb TAaTBAPBIT XY439P XYMYYCI3C aBAar; YYHMIAT 3apuM TaTBap
TONIOrYn]l UX33p 3CIPryyLasr (LIOPOH, L3P3T apMU 3CB3JT YP XOHAONT
MOT) 3YiiJI] 3apLIyyJIHa; TaTBap yp ereex 6araTait, COHIOJIT XUi1X39C Myy
YATYUIITI3 Y3YYIIIST TOPUIH YITUUIITD3 Y3YYJI9X MOHOMOJIMIT TITII3T;
9H3 Hb XYMYYC ©6pTOe TaTaac GOJIOH aLlKT XYPTIX K 6PCOLIreeXHitH
X9p33p 710060M Xuiix siBHan GONOH KPOHM3MBIT ©1I0efer; TaTBap Myy
HOJIOeTI! COI3 TOPYYIISr — SKMLIAMOJ, OPJIOTbIH TaTBap askui
XWIX sIBIIBIT Gara ypamiyyszaar 6071 XapyH eB 3araMskyajiblH TaTBap
XaJirajik Xypaax, XopeHre opyysax siBIUIbII MOXOOZIOT.

Marepnanusm 6a xaparioar wyrsx y331 (consumerism). Ec
CYpTaxyyHbl TanaapXd eep HIr LIYYMKIdM 00N KanuTaau3M Hb
MaTepuaniaM OOJIOH "X3TIPCIH" XIPIITIIIT TITIIAIT X CAHAA FOM.

JH3 raprajiraa HOTOJIFOO XauMpxanTtail yrumnraid. Kanuranmsmbid
TaJlaapXy 9X3H YEMIH IYYMSKIIJII TYYHUIT aXKUJIafarryit 3yis, XapuH
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30XMCTOI TOJIOBJIOJT J1 aMbKMPraaHbl TOBLUHUIAT XypAaH HIMIIIyYasr
9K Xanmar OaiicaH: IaBY X3par sBOaj YYHUUT Hb Oypyy OO0JOXbIr
6arnas. Tuitmaac Oyp casixHaac 9H3 LLIYYMKII KaUTaIM3M XITIPXUit
CaiiH akWijax, HUATMUIAH YyXaja 30pUIr0o0C XOJIAYYJIaH XYyMYYCT
X3P3rLaaras "XaTpyywk' XaHrax, X3parryi 3yMiac Xapamiax O0noMk
onrox GaitHa racaH yrrarait 6051coH. [9BY 10yT "XaTIPCIH" Ik y33X Hb
0071071 caHaaHbl X3P3r I0M — OJIOH HUATHITH OOIJIOTbIH XyBb sIaHTysia
MIAMIPXYY X3P3ITI9T Xy4 X3PIITI3H Japax TyXail X9H HIrsH 60mOXK
GaiiBaJt 3H3 Hb SAMAr YHIIC/371 OOJIHO.

SHaXyy raprairaa HOTOJITOOHJ, ©6p XOEp Cysl Tan Ouil. IXHMIIX
Hb XyMyyC Oyp Ouz TYYHMIIr Hb @epcree YHIJIK y3[arryii OaicaH u
TOAHUI YHIJDK Y3I3T 393 YAIABIPIISX, XIPITIIX33C Hb CIPTUMIDX
éc cypraxyyHbl 3pX Oapx OumaHp Oaiixryit — MeH X3amii Oum 3arasp
YIIMIAT CaitH Yits a3k y319r 6aiicaH 4 eepcauitHXee YHIT 3YIIHitH faryy
TAIHUNT YiAJ XMIATIraX rask anbanax éc cypTaxyyHbl 9px OunaHz Gaixryii.
MHrax Hb TOIHMIT COHrox 3pX, eepuitree-Maax (self-determination)
IPXUHAT 30PUMHO.

Xo€pT Hb OKMA KanmMTaIM3MbII XYI39H aBY ©OPUIMILYYIIST
ron wantraad Oon 3H3 Hb 3OMIH 3acruiiH 6Gapaa OyTIIrIIXYYH
VIANABIPI3XA93 rapryyH caiiH Oaiinar snan oM. bup yyHwiir Taru
Gaitnan 5CB3J 3B HAIIIJ 39P3r HUHTMHIIH Yp AaraBap Ovit 601rox rax
XYJ193H aBY ©6PUAMILYYIASrTYi. KanuTanusm uitM askusnn TOXHpoXryii
Garask xaparcan 6ereey Ou TYYHUIAT MHMIXK Yajarryit rax 6ypyyrrax
6onomkryit. Kanuranmam 601 yHIHII3 9B Haiip, OyX HUIATI9P33 XOrsKIK
JI9B3KMX 39T HUITMUWIH 3apUM HITI a3 skaprajTaii yp naraBap yycraisr
— I'3BY 3/Ir93p Hb 36BX6H TYYHMIi faiiBap LIarHas oM.

3apnan TtaHax 6a 4aHap. ONOH LIYYMSKJIAMY — ©PCOJAeeH
YILIBIPIISTYAMIAT  X9parIaruass xsmza 0onoBu vaHap Myy Oapaa
OYTI3rI9XyyH O4MXOOp 3apisiaa xaMruiiH Gara Gonton Garacraxan
Xy4uik anbamar rak Gozpmor. Tan roMmcbir MeHX Oaiixaap 4aHaprait
XMAZAITY I3k FOMIOJUIONOr — 9H3 6on yxaanar 6yc, Xyaan XaMHIIT
IOM.

YH2HI95 YIANABIPISrYMI NPT ©PCOTIAOOHUI NapaMT LaxXauT T3]
X3H 4 GaiiCaH rIC3H X3IPIITITUAUIAHXID IPINTHIT XaHra FICIH TYJIrajT
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Gaitnar. 3apuM TOXMOJIONA XYMYYC YaHap, HOTee HATI Hb XM YHI
H9X9X 60JOMXKTOM. JKMii199716571, X3B 3arBapblHX Hb XaHZJara XypraH
©OPUJIerIBe1 YIaIryii X3B Masir Hb ©6pUWIerneX YHITIH XyBLaC XUIAX Hb
yTraryii 3yits1. YyHT3# anuiaap XyBUIAH X3P3TJI99HUI 37IEKTPOH X3P3rcas
LIMHY TEXHOJIOTM rapy MpaXaf yaanryil xyyupax Gonomskroii. Heree
Taslaac X3B 3arBap CBIJT TEXHOJIOTHITH ©0PUIONT THIIM 4 UX dyXas OuLl
Gaitnar ynaaH 3731raaTai (3y/Iar Taipard 9CB3J TOM Teresnep Xyyp
39par) Gapaa OyTI3rIIXYYHMIT XYBbZ XIP3AMIIryuz XsIMIXaH HITHIIC Hb
WITYYT3# WYY CaiiH YaHapTail OYTIICHMIAT MYy Y33K OOJTHO.

IH3 6YX TOXMOAONA 37 OYI/ X3IP3raaryaac xamaapu OaitHa: HacTail,
GastH XyMyYC WYY CaitH YaHapTaiir Wiyya y33x 6011 XapyH 3a71yy, MeHre
XepeHre GaraTail XyMyycC 4aHap MyyTail 60JI0BY MOHIOH/I6e TaapcaH
3Yiin XyanaH aBaxbir uyxanuusaar 6aiisk 60510X oM. X3H TIIHMIAT Hitm
COHrONT OYY XMif I93K X3JIK Yanax Ba?

Xymyyc COHronr Myy xuigsr. 3apyuM LIYYMSKJIST4W OJIOH XYH
©6pClIee OMIrOMOITYi XaArajaaMsK XWX TOJIeBJIOree raprax 3CB3JI
X9pP3rudsHA Hb HUALZArTyit OGapaa OYyTI3rmsXyyH aBax 33prasp
COHTOJITO0 MYy XMIZST 33K 3Capryyunar. Tan mmH3 OyTa3rmsxyyH,
sSUIaHTysla CaHXYYTMIH OyT93rIaXYYHMIAr HapWiiH YaHn €c Kypmaap
30XHLyysax 3cBan Oyp OGypaH yp Hesnee Hb Ml 6OJOX XYPTIJ Xaak
XOPHITIOX X3P3rTai OatTiaH eryymar.

Tanraspuiir xynanmax asaxfaa angaa raprax Maraaryid racou
YHIICII37193P LKMHA OYTIIrAIXYYH 3apsk GOPITyyIaxbir XOPUITIOHO MIA3T
Hb LIMH3 CaHaa LIMHIYJIS1, XOrKMJT O3BLIJIMIAT YCTrax JapAaH 3aM oM.
IHIXYY XOrKWI JIBLIIIIC ALUUT TYC XYPTIX MPISAYHH YeMitHXaH Oac
XOXMPHO. HapuitH HMIIM3N XaaranamMskuitH OYTI3TIdXYYHA XydannaH
aBanTaa Oyuaax xyrauaa (cooling-off period) rax mat 3apum Har
SHTUIMH, OYX XYHZ X9P3MIZT XaMraanair TaBUXbIr JOMKUX YHIICIIDN
Gaitsk 60JHO. MiAM3apXYyy AypIM KYPMBIH 30XHMLYYJIaNT I3BY yTraryi
3yitn. XaH 4 GaifryymniarbiH JIMLEH3WIT Hb Lanrafarryii: T9S4 Haisyya,
XOpLIYYA39C33 anb Oaiiryysarbir caHasn 60rox B3 rax acyyLraajar.

Bunuuit xau 4 (6yp oypaM skypaM TOITOOTY Y racaH) OyX 3yMIMidr
yXak OINrOX uyamaxryii Tyn 6un Top Gapaa GyTa3rmsxyyHuil Tanaap
OunsHn Oaifraa XaMmruiiH caiflH  M31292J197193 YHAICI9K Oapaa
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OYT3rmaXyyH XydanjaH aBnar. VIXsHXM XyMyyC YYHA YHISCII3H
©OPUITHXO6 COHTONTOO XUiX OYp3H YanBapTail. Tax MeH 3apuM Har X0
Oyit anbaH TyliaanTHAaC WYy ©6PUITHXee XIPIrLaIar xamaaryii caiH
M3JJ3r: OypPSM KypMaap 30XULyyiard XyH XyBb XYMYYCT XyJajigaH
aB4 Oyil 3yHIMIAT Hb Xy#angaH aBaxaz sir 10y CII371 ery Oyir Mamask
Yyanaxryi — TUAM33C T3P 30XULYYJIaryuzi T9p XyMYYCHIAT 30rcoox €CToit
sIMap 3pX 3CB3J YHAICAN OaiiHa B3? XapaB Oua xyMyyc ajnznaa rapsai
THAHMIAT GaTaH naanar 601 61z 9HI Hb 3yTI9P J1 TOAHUIAT XalXPaMKIYit
ypanraH Gaiinang Ji cyprax 6aiiHa r9caH yT; X9paB OuJ| TOAIHJ, COHIONT
XWX IPXMIAT Hb 3AJYY/I9X33C TATran3Ban Ouz TIOHUIAT ©UYYX3H AOpPA
aMbTaH 60JITOHO. ©epHITHXee COHTOJTHIH YP JaraBpbir XypTASr 0aiix Hb
WIYY YP OYHT3M, Uiyy €c cypTaxyyHTaii 3yii.

Kanuranuambin 6yTUMitH TyXail WyyMKIIam

Yeinneapnammitn  anapxn 6aiigan. ONOH IIYYMSKJISMY  KarMTaIMCT
VIANABIPMANMIT yp aluMrryit, pauuoHan Oyc, aHapXW ILIMHKTIM
rask oirogor. JKuiaanban, eep eep MyyC WKWIX3H OyTIIrAIXYYH
YATOBIPJISNAT, TYYHUIAr?? 3apax rak 3ap CypTralvyuiraaHiiaa MeHre
J3MUIA YPA3T I'IHI: TAHL, TOM X3M3KI3 T YIAIIBIPIISTY MITYY VP OreeK T
Oereer 3ap cypTanyuiraa Xaparryi ayit raaar. MeH alimriax HeeLuiir
KaMATaJIUCT YASIABIPJISJIMIAH caHaMcapryil MOH YaHapT Haiganarymrasp
X3P3B YUJIIBIPNISNUIT 36B TOJIOBIOCOH OOJ YIUIABIPIANMIAT MUYy
patpoHarn Gaiizaap OYTLKYYIIK, Uy O6ara xasraasnrairaap Xaparisx
GO0JIOMKTOI I'9HI.

[9BY  MIAMIPXYY IIYYMKINA OpCONeeH KamUTalIu3MbIl Mall
IMHAaMKK TOTTONL00 Gosroaruiir Maprumxaar. [yycyyn 6yrasspas Har
VKUJT 3YHJT YITIABIPIISAITYH U TOZ X3P3AMIary/is a3 caHan 60rox Oyit
OYTI3rI9XyyH3 TAAradpuiir GaiiHra caiikpyynaH, Xaparryil 3apznaa
TaHax 3amaap Wiyy Ayp Tatam OGosroxeirr oposagnor. Typuuaraac
Xapaxajl Lop TraHLl YiAngBIpaard OyTIarmaxyyHId caibkpyyiax, 6ac
OYT99M3K33 HIMIIIYYI9X caHaauura Oarataii Garinar.

YH3H X3parTas KanuranusM XaHraaTTail X TeseBenT Ouii: XyBb
xymyyc 6onoH myycyya Oyx uar yen OaifHra 71 TesneBnex Oaiinar.
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Tanrssp Tenesneree 10y Xynannax aBax 3CB3J1 aBaxryil Tasnaap
rapracaH XapamISryiuiiH efep TyTam raprax Oyil LMiABIPI3C UPXK
Oyit 1L1yypxait 5prax xos600 AaMKyyJAar CaHabIr XYJI93H aBziar 6ereef
YAJIABIPIISrYK TOJIOBJIOre6ree TYYH] TaapyysaH XypaaH TOXUPYYJiaar.
X9p3B T971 anyaa raprasai T3p YAIABIPIIrUULL J YYHIIC OOIIK XOXMPHO.
['3BU YHAICTHUI HMIT YINABIPISAMIAT TEJIOBJIEBOJ OMC YYHI3C T3C
OHZ0O Oaiizar. MitMapxyy acap TOM TeJleBJleree yaaaH X3p3rsKIar,
TYYHUIAT ©6pUIIOX6]1 XILYY; X3PIIIAriid]l COHroT 6ara yump T3OHIIC
Mpax caHan Oara Oaiinar; TMIAMI3C MitM OyIyyBY TeJIOBIEreeH]
IVMHAaMM3M, Xerkun J9BLIMi Oara OaifHa. X9p3B TeneBieree Hb
asnznaarait 6071 HUIAT YHA3CTHI3P3I3 30BIOT.

Byrasmskryii gamblH  HaiiMaa. OJOH LIYYMXKIIAMY  KamuTanusMzy
Gaiizar caHxyyruiiH a3 COpbCOH HaiiMaar 9CIPryyLar: XyBbliaa 9CBIJI
BaJTIOTBIH XaHLL, Grouepc Oyroy Mp3I3AYitH 3aX 393MiiH XaHLil, eep Oycan
Oyx 3yt 6001100 TaBUX YYHA XamaapHa. ToIHWIT X3719X33p 3HI Hb 10y
4 OYTII03ITYIi XapKH acap MX Lar Xyralaa, py Xy, MeHre ypaar axas.

YH9HZ199 a3 COpbCOH HaiiMaa 60J1 ambJ 3IMIH 3acar, XepPeHTHitH
3aX 393JIMMH LIMHXK TOMIAr 6erees naMblH HaiMaauun (speculators)
YH L9HITII siMap Har 3yitn Oyrasxk Oaiimar. HarauT yitnnsapman
TOpesKCOH Oaiiiar Tyl AaMblH HaiiMaauuzn Oyloy azaa COpHrduz
OPCONIOrYMATINree NYNLUIXUIH TYJI 36BXOH X3JX3H MYYC 3CB3JT HIr
canbapaap 7 narHacaH WX MSZAJArTIN Oaiix écroii Gonmor. TaaHuit
XaaHa XepeHre Opyysax 3CBIJ opyynaxaa OoJMX TyXail M3A33asz-
TYJTyypJiacaH LMIAABIP TUIMI3C TP MYYC 3CBAJ CanbapbiH 3pyyi
Gaiinan GOJIOH MPI3AYHH TEOJNIOBUIH TalaapXu YHI LIPHITIN WIITIArd
Gaitnar Gerees Gycazn XyMyYCT ©6PCOMITHXO6 MOHIHMIAT XaaHa Opyysax
Tajnaap Wiyy VYHISCIITIM IUMANBIp rapraxaj Tycajajar. XepeHre
OpyyZax sSBOJIBIH 3PCHONMIr OaracracHaap 3H3 Hb WYY MX XOPOHre
opyynax, xepeHre OyT33X, YyHI3c ynbaanaas GYTIIMKTIM yp aLlruiir
TITr3A3T — 9HI Hb ALLUMITIAX HOOLMIAT XaMIHitH OYTIIMKTII XIpariag
PYY XypAaH 3aJIK YMIITYYJIHI.

Apaunican Oyc yrnaBapiaa. ©ep HIr WyYMKIAN Oaiimar Hb
KarunTaJinamMa Yl‘/'IJ'l,ZlB3pJ'l3J'lI/II‘/‘IF OMWIeryel Hb alllur XypTa3X33p 30XMOH
Gaiiryysican Gaiizar, YHIHAI3 YIIBIPIIAMIAT OJIOH HUIAT O0JI0H Oycan
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OpOJILIOry0] ALK TyCTait Gaiixaap 30XMOH Oairyysax ECToi rax caHaa
oM. Tuitmaac yiinaBIpaNMir apaumiICal XsIHITAl aBax X9parTai —
VHI'ICHI3D YIJABIPIISNMIAT ©MUWIeryIniiHX Hb OOrMHO XyraliaaHbl aLlyr
COHMPXJIOOP OMLL XapyH YHAICTHUI YPT XyraLiaaHbl alir COHUPXJIO0P
yIMpIaH siByysax G070MKTOI I'9H).

XapamcanTaii Hb "apAuMiICaH XSHaNT 43T Hb YJICTOPUIH XSHAT
I'IC3H YT — 3HI XSIHANTBIT YICTOPUItH OYX acyynasn, YyH JOTPOO JapaT
LIaxajT y3yyanar OyaryyauitH Xyd yanasn 60710H COHrOrduz, yCTOpUK,
anbaH TyLIAaJHTYYAbIH ©0PUITH-TYChIr 6ONOX sIBAan Aaranaax OoJHo.
YncTepuiiH yitn siBL@@ap OpOJILIOry Talyy/iblH ALK TYCbIH TOJIO0 XsHazaar
3[MIH 3acar raf3r Hb TYYHUI OJOOrMItH OPOJILIOTY TajyyAblH aLiur
TYCBIH TJ166 J1 &XXWJUTyYJIHA FICIH YT I0M — OJJOOTHiiH OpOJLordua 60
XOTKWJ1 I9BLLII3P aMbAPasIbIr Hb OyCHUYyAacaii rask 600rTyil XapyH
©HOOrMi1H X3BLLCIH apra akujlaraar CaxuH xamraasax rak TaMyyJnar
xymyyc. Jlapaaruiii CoHryysnma 1 60 10T yJICTOPU66C 66 X3H XaMTHitH
6oruHo xyrataaHel 6071051T0i1 6aiix B3? YYHUI 3CP3arasp eMuIerd xapaB
T3 OM3HECHITHX33 YPT XyraLaaHbl Xy4 Yaasaa TITraxK — eepesep X063
XOPOHIe TaTax, YHI LIHUIT Hb 6CTOX YaziBajl J1 aLluT TyC XYPTHA.

Kopnopausia xy4 uanan

Tom kopnopauyyn. KannTanu3MblH Tyxail OJIOH LIYYMXKJIJI TOM
KOpMHopaLblH Xy4 4azany Teenepzaer. ToM KOpropaupir yaCTepuuz,
OJIOH HMWTHMIH GOZON CaHaa, XIP3AMIArYAMIHXI3 COHTOJTHIT OOPUMITK
yIMpIax, TOpeec TaTBapblH XOHIeJIeNT aBy, MOHONOJb Oaiinain yycrax
yasianTaii rak Xxapzar.

[9B4 MoOHOMonb KommaHu OOJNOH TOM Kopropal —3aaBaj
KanuTaJM3MbIH 3aILTyii Xacar Ouiu oM. Kanuramucr epcenneeHn
KOMINAHMIH XyBbJl TOM X3B33p YJA3X LIOP TaHL apra 3aM 0oy OJIOH
HUATOZ Viumiicasp Gaiix sienan Gaiinar. Byp xamruiiH TOM KOMIaHUiT
4 '3CIH 6P HIT TOM KOMIaHH 3CBAJI KMKUT KOMIAaHUY], OU3HECHITHX Hb
©6ep eep X3Cruiir OyaaH aBax 39prasp COpUITOL Opyysax G0TOMKTOIA.
Tom KoMnaHMyR MOHOMOJNb Gaiifian YyCcrax uazax Lop raHi apra 3am
601 TaTBap 9CBAJ TOPOOC XYPTIK Oyt IyPIM SKyPMBIH 30XHLYYIaThIH
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a4 Tycaap epceiieeHn caan 6oyox siBan oM. JH3 607 KannuTanusm
OMLI XapuH KPOHM3M (TaHWJ TajblH CY/K39 Oyloy aMUH Hai3yyablH
OusHec).

Mouononb Gaiinan GONOH KPOHM3MI Tep J 36BXeH Oypyytail.
Tep TatBapiax, XyyJib, JypPaM XypaM raprax apX MfanTaii; Tep Oyp
yamair LOPOHJ XMIK 9CB3J NaiHI SBYYJIK 4 yajgHa. busHecnitnxsn
TIMK Yazaxryid. [9BY XyMyyC TOM KOMIMaHMYIbIH Xy4 YazjiblH Tauaap
rOMJI0JIIOZIOT U TOPZL J1 KMHX3H3 9pX M33J1 9CBAJ XU yazan 6uit. Bunasun
TOM, Oaiip Cyypua OJIYMXCOH YHMJABIPJATYAMIH alIMT COHUPXOJZ
VATYUIIASITYIA, XapUH ©PCOJIAOOHMMAT IIMKIIT YIICTOPY X3P3rTIi.

Yaupanarsis 6arusr eM4ne1T5i xapbLiyyn0asl. 3apyM LY YMSKIIT YU
OJIOH HUMTHIH TOM KOPNOpaLyyablH YAMPANArbiH 6ar eMusieryieecee
Ca/uMXCaH y4paac yp alMITYyil axwulagar rak OaTiaH eryyansr.
Meneskepyyzn siMap H3r xs3raap, 3axupraaryi, Xyuupxar, X3T ©HJep
LaJIMHTai 60JIUMXIOT 'IHI.

[9BY emMumiiH 3397 GONOH MEHEKMEHTHIIr XyBaax 3aarnaax siBfai
6071 X6[IeIMOPUIH XyBaapuiiH 3yrasp J1 eep Har xa103p oM. Magaaxk
KOMIMAaHUIH eMwierdns (e.X. XyBbliaa 333MILUUIYKMA) MeHeXepyyadd
XsIHaX 3pX M3JINTIM Oaiix ECTOi; rIBY OJIOH OPOH]] KOMIAHHIH TyXail
MYy XyyJiMap raxkyynyyscas 6aiaar — xyyamap UHrK Myy 30XHLyyIizar
siBIan 607 KaMMTaNIU3MbIH SKUTZ TOTTYYH akWjularaar yJICTOPUiiH sIBL
caaryyJizar Tyxaii eep HaI SKMLII3 OM.

MeH GusHec unyy Tom 60JI0X TycaM WIyy yp 4aaBapTail MEHeXep
Ou3HecHiir Hb yaupAaxan XoparTdit 6ommor. [IanXuitH-XaMsKIIHUI
OJIOH-YJICBIH KOPIOPALbIr YAMPAAXK 4ajax Mall LeexeH XyH Oaiimar
Gereen TIN9HA CalH LAMMH OINOIT raiixax siBRanryil. [9Bu 3aaBan
WYy eHnep ereen Oaiimarryii: cailH IyiLITraX 3axupasn KOMIaHHIT
OPXMXO0Op LIMIAA3X3/ KOMIIaHUIH YHY L9HI oruiom Oyypaar. MeHeskep
TIP LaJMHI TOXMpY Oyil 3CIXMIAT YICTOPHITH 66p CIAINTIII yacTepu
OMLL Xap1H eMuJIery WniAAar 6aiix ECToil.
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HasH nanxuitH xapuiLaH xamaapan

YHascraH-namHacan Kopriopauyya. YHO3CTIH-1aMHacaH
KOpropauyynaac WiIyy WX LIYYMXKJISJL OpTAer ax axydH Hark
X3axaH 1 Oaiimar Oaiix. LLyymskiasrdun uilM KOpMopaubIr Tycrai
Xamraananttail Gaiinar, TaTBapaa OaracraxblH Ty YJIC OPHYYIbIH
XOOPOH]| 3apAyaa LIMJDKYYIIST, XaMIMitH ux O0Xupayyaar yiin siBuaa
SIyy YACYYA Pyy LWWDKYYIASr rask Oypyyrrazar. Tap OanxuiiH 3ax
3939JIMIT TOM XOPOHIOTIH, YHAICTIH-AaMHACAH KOPIopaLyya cyypuap
Hb FaHXYYJIZiar, MeH Oapar yJIC OPOHTO# JYHLIXYIAL, 3apUM HAT Hb 3aX
333JIMIAH TOIJIONY ['9X33C33 MITYYTIi 333HT I'YPHUIM LUIMHKTIM YT XMiIoT
Gat/aH eryyJurasHa.

I'3Bu Tep 3acar 6OJIOH KPOHK3M J1 KOMIAHNYAZ UiIM TOM XIMKIITIiA
6ok ecex GOJOMXK OJrOZOr. 3apuM Hb ©CeNT-Xypracragar Ou3Hec
0OJIOH XOPOHI® ©6PTEe TaTaxXbIl' XYCA3T yUpaac j yjC OPHYYI TaTBapblH
©6p eep ropumToii 6aiinar. YHIICTIH-1aMHACaH KOPIOpaLyy. YHIH93
7YY YIICYYAaz acap MX XepeHTe OpYYIIK, TIArIIP YICHIH ask YA ABIPHIAT
1iyy OyTI3M3KTI# GONrOH, askibiH OGaiipHbl GOJONLIOOT HIK, LAJMHT
Hb ecrefier. BasH yicyyablH XyMyyC a)kiuiiaxaap COHIOXK aBaar askJbir
0071BOT 3apUM aKMJT Hb XYHA XY4Mp, 3apUM Yilll SIBL| Hb 60XMp 3aBaaH
0Gaiix OOJIHO; r9BY YYHIIC ©6peep Oaiix rIBaJ IArIIP YICHIH XOTKUI
yIaallMpHa, WYy L9B3p, WYy Xsibap YMIaBIpianTait 60K yanHa
I9C3H HaiigBap Hb OMENdX SIBAAJ XOMLUMIHO, T3P XYMYYC SIAYY X3B33p
yAaaH XyrawaaHs aMmbJapHa.

Vimnepanuamuit XyBbz 60N YHAICTIH-AaMHaAcaH Kopriopal 60JIoH
TOXUA-T3XHAN 3aX 393J1 J3JIXUMAH 9B HAMPBIT SKUHXIHIICID TITIIJAT.
Xerxipk Oyit 9mMilH 3acartT OpyyJCaH XepeHre Opyy/lanT Tapoym
TOpOYM XYHMIIr siAyypJiaac raprax, XerXIK LUK Oyil AyHOak
aHrv 61t 60rocoH; 31 601 9B HalpTail HeXLeNA 1 6aiix 60JI0MKTOI 3B
Haiip GOJIOH apwKaar CaxMH XaMraaznax ras SKHHX9H33C93 TOMYYJLIST
XYMYYC IOM.

Max/[JoHangskux ssaan. TH133 rIdp 3apuM LWyyMsKIArdun OasiH
VJICYYZIbIH XOPOHI® OpYYJIanTbil COEJbIH MMIEPalu3M M6H Jarax
upnar, OpHeauitH Op3HAYYA, aMbAPAJIbIH X3BMASIT, 1aJiajl X3BLLNIT OPOH
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HYTTMIHXHBI MM 3YMJICHIAT Ll1aXaH 3aityyiaar rax OatiaH eryyuar.

3Bu yH3H G0N nasiapusian acap OJIOH sH3blH 6apaa OyTIarmaxyyH
OOJIOH YIUTYMIraar KMHXIHIICII TyrasH Tapxaajar. Opmoo JlopHon
EBpon 6oson 3yyH ©OMHen AsuitH MX3HXM X3C3r OpHeauiiH yicyynan
xaanTraii 6aitxaa 60JIbXK, XOEp TaJ X0€yJiaa X3333 X3399HI3C WYY OJIOH
OYT23r19XYYH TaalllaaH 919X 60JIOMKTO# 60I1K33. ApuiKaa Xyzasnzaaa
Ouit 60osrocoH 37 OGasinar xerskux Oyil yicyynaac unyy OasiH yiacyyn
pYy OrOyTaH 3CB3J kyyauuz Gaiiiaap ounx 60m0MK onrogor 6ereen
T3 4 @OPHIH YHIT 3YIlIC, COENI00 T3IK 0ufor. Yp AyHA Hb COEJBIH
MMIiepanu3M OHLLl XapyH OJIOH siH3 Gaiinas, coHronT 6uit 60IHO.

AJIbIH 6aiip xamraanax. Xerxux Oyil 3aumitH 3acart "HsixX' ax
YILIBIPYYA33 6CTOX TOMYYIIaX, 3MIH 3aCTHIH XYBbJ] XYUT3i OOJITOXbIH
TyJI71 TyCraii XamraasnanT liaapAiaraTaii rax roiyy sipblraazar. 9H3 Hb
wiyy GasiH YICYYA T3P YICYYABIT FaHXYYIIK XYUrYHAYYI9X93C COPrUiIK
XSIHAJIT, UMIOPTbIH TapU$ TaBbXK, IKCMIOPTbIH TATaac 6rHe MIC3H YT OM.

[9Bu yHIHI93 apyy yncyynan Oaiimar xaMruitH TOM 30BJIOH 607
XepeHre yTyy Oaiix sBaas; rafaajblH X6pPeHre opyysanTaz HIdTT
Gosox siBian GO TYYHUIAT OJDK aBax XaMrWitH JapiaH 3am oM. Lluua
XOPOHre T3P YICYYAbIT MYy OYTIIMKTIi GONrOHO — OYTIIMKTIM
©0JICHOOD IANXMITH XaaHa u epcenex O0JIOMKTOM 6apaa OyTIarmIxyyH
OosoH yitmuMnras GyTaax uazgBapTail GOJIOX, MOH ©epCAUiiHXee
aMOuLIaa Xypaxasp TIMYYIIX O0NOMK HYTTHITH MPrafd] UPIAT.

[TporekLonn3am 6011 TOp MBI Oyit Ak YIIBIPYYALII TaTAAC OTOX
9K TaTBap Tejerysiee anbdanask Xyuusansr 3CB3J UMIOPTIOTrYIbIHX00
9CPIr MMIOPTBIH Tapud, KBOT TaBbX 4Yaijar, 36BX6H 4eneeT-0yc
yIIcyyznaz opiinx 6070MKTOM 3yiti1. [9BY 3aX 39371 0400 J3MXMIA- AIXHUM
3Yiis1 60JICOH: TYYHMIA HAT X3C3r Gaiixaac yJc OpHYY aLur TyC XYPTAST —
XapHWH NPOTEKUMOHWCT XaHaHbI LlddaHa 4 XGF)](VIXFYVI YAA3X 4 6OJIOM)KFYI71
3CB3J1 OYP TIP X3BIIP3I3 YIAIK YaaAXTyil.

KpOHPl 6usHecsaC TaTransax

KanuTanmambir wyyMKWIIST X3 X9[9H LIYYMSKIIIMY 4eseeT 3ax 33371
rasy 3yin Oaitmarryii rax OatnaH eryynurasgar. Ypramk s 1000w,
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XyiiBanzaaH Oaiinar Tyl KamMTaauM3MbIT XYJLSH TIBUMK 060I0X00p
AKWJUTYYJIaXbIH TYJIJ XYYTIM OYP3M SKYPMbIH 30XULIYYJIANT, €C KypaMm
X9P3rTaii raH3.

[3BY KamMTaIM3MbIH I3MKMIYMA M6H JI XyiiBanzaaH OoJOH
KPOHM3MBIT 3CIPryyLIar 6Gereesi 3Araspuiir 3eBXeH KalMUTaIu3M[
Gaiimar 3yiin OWLI 9K y3749r. YH9HAI 9Aradp 3yl COLMAMCT
TOTTOJILOOH] MYy TapxcaH Garizar. Lynapra éc, emunex 60710H eMu66
4eJIeeTail apuiDKaasax apx 39par 3ax 333J1 AXMUIIAaX OOJOMXK OIrofor
€c >KypaM LIYYMKISMYUiH caHan 60nrox Oyil wiyy HapuiiBUMICaH
IYP3M SKYPMBIH 30XMLYyyJlaiTaac Xamaaryii SHTHiiH, WYY epeHXHii
GaitHa.

YyHa3C MyyTaii Tep 3acar SAMIH 3aCTWiT YAMPAAH siByysaxaz OuL
XapWH XyBb XYMYYCHITH 9pX GOJIOH 3pX 4eseer xaMmraasax racaH uyxa
YYP3rTa3 aHxaapiaa TeBJIepyyI9X ECTOi: 3H3 60 3auitH 3acar 60JIOH
TOPUIAT XOOPOHJ, Hb Cairax 3aarjiaHa racsH yr oM. Tyyxuiid raiyyH
Cypramsk TyplIaraac xapBajl OJIOH HWHTHIH anbaH TyLIAaNTHYYA
KMPUIMH MPraiaac MYy yxaaHTaii, 6ac niyy éc cypraxyyHrait aitaarryii.
YHOHI99 TepuilH 3pX M43 WM 3pX MOIJIMIAT alIMIIaX XaMrUiiH
MYy XYMYYCHIT ©6pTee TaTax, TIA3HI WYYy aiMILWITai angaa Xuix
©0JI0M3K ONITOZIOT.
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APBAHH3IYI33P BYNAT:
KanutanuambIH Upaapym

KanuTanuam o70H TepIMitH Xyd TIHXI9T3i 0erees 3H3 TOTTOJLOOH]
I3JIXWI Jasiap 3B HaWp, XOrskWJl LBLSMIT TYr33H Tapxaax OJIOH
6onomMk Omii. 984 TyyHA Oac cyn Tanyyn Gaiinar 6ereesn HapHitH IM33r
MEXaHU3MBIT CYJIPYYJIK, YP HOJIeer Hb raxyynyysiaH, OJIOH HUATHIH
IYHIaXb JOMSKISTHMIAT Hb FaHXYY/DK, TYYHUIT yJaMm CyJpyy/iax aroyl
3aHanTail Hyyp TY/K OaiiHa.

Xyu T3HX39

Xerskum 1ayarmaat. Kanutanuamsir, Oyp TYYHUI ©HOO LArvitH Marll 1X
30XMLYY/ATTA XaM03PHIT AIMSKAAT FOJT raprairaa HOToaroo 6o 3HI
Hb XOMKIJT LILITINTHIAT A3MKIIT, sUTaHTysia XaMIHiiH sIyy XYMYYCT 4
XOrKUJT 3BLIMAT XypAaH XYPrafar sBaai oM. [IaxXuitH 3ax 39371uiH
casixHbl fiasiap4siaj yrasryit siayypiaac TapOoym TapOyM XyH rapraca
— VHI3XI93 TOOHWI OpJioro GOJIOH 37| XOPEHTMMI Hb HIMITAYYIIK,
WIYY CaiH SPYYJIMIHAMMH YAIUMIITI3 aBupaH, XYYXIWAH SHIITIJIMIAT
Garacrasx, ambIpajbl Hb ypTacraH, (slaHrysia SMArTIHUYYAMIH
IyHOaxe) 6uumr ycar 60710H Too 6ozsoron Taitnaracax Oaiinan (literacy
and numeracy)-bir H3M3IIYY/K, MOH XyMyyHUiT Oycan OJOH TaB TyX
OrCeH.

YYH [199p HOM3311 A3JIXUIH XOPOHIOM HIINTT3H GOJNICHOOP XOrKMK
Oyit 5MitH 3acryyablH OU3HECYY MITyy OyTa3MKTai1 60J10B. IH3 Oaiinan
HYTTHIH XYMYYC WYY CaiiH, WYY XsIMZ, MYy 971631 GOJICOH HyTrHiiHXaa
OYTI3rI9XYYHUIAr TaallaaH 349X OOJOMK onrofor Gereer TIAHMIL
LajaMH ynam ux 6osoxox XypraHa. Acap ux OyTIamu Gaiiman IiMHI
OM3HECYYI aM3KMITAZ XYPIX SIBIJIBIM LIMHD @k axyiH HAIK 9XJyy/Iax
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spcoanuiir GaracraH, IIMHY CaHaa LIMHIYIAIMAT OOJIOH XOrskui
I3BLLHFT TITT3K MOH HIMAIAYYIIAAT.

XyHuit yxaaHwir desieesiger. YWIABIPIANUAr unyy xsuibap, unyy
OyT93MKTIi GOJrOH, MOH XYMYYH OOITajMiir Xy4up XeaeimMepeec
aHTMKPYYJIaH 4eseesnk, 6ac ef1ep TyTaM aMmbipax rask CaHaa 30BOOX00C
XYMYYCHIT aBpaH xamraasnzar 37 6asiar OyTasH KanuTanausm XyMyycT
OOPCIMIH YHIJIK Y3I3T 3YiJII99 yxaaHaa 3apax, MeH Oycan acyynsaa
LIMIAABIPIIIXI] OIOYH CaHaaraa X3paridx 3pxX uesnee ermer. XapxsH
aMblIpax Tyxaiiraa 3prauyy/k 000X acap OJIOH ©ep eep yXaaHbIr
4eJIOeNIOX Hb M3J[993KIIP XOrKWJ IIBLUIMIAT MOH TITraH3. Oep eep
Xymyyc 6apaa OyTI3raaXyyHMil 3aX 333J1, MOH Yy33J1 CaHaaHbl 3aX 33371
193D 4 TypLIMX GOJIOMKTOM OHIOO OHZO0 TOJIOBJIOreeree NIBLIYYIIK
3yTryynasr. Bua mapaaraap Hb YHAICTHUI XOMIKIIHMIA HIT IMAp HAT
TeJIeBNIereeHy OapuracaHaac askuwinak Oyl 3yingss Tynryypria
Xamaaryit XypaTail XerkMX, aXWUIaXTyil 3yilIas  Xask  OpXMX
607I0MKTO¥ OOJTHO.

XyBb XyHMIi ooH yTomm caHaa. Kanurannsm 60J OJIOH-ypraby
3YiJI. BpeHH3H X3JICOHUIZH KaNKUTasM3M HII' YTONM CaHaar TTr33ITyi
— XapMH 3H3 Hb OJIOH YTOMK CaHaar XeXuyJsH JoMKA3T. OHI00 OHZI00
XYMYYC 3yrasp J1 COHrOX aBCcaH eep eep aMOMLITall, MIPrakUIT3M Oaiix
6onomskroit. Top Tep 3acar TOH3HI XaMTbIH TOCOJZ axUJ YYpruiir
Hb OHOOH OreXMir XyJI99H 3yrasp cyyparryil. Tag Gycan xymyyc u
©OPUIHXMIree OyTI3X31 Hb caazi O0JIOXTYIHrIap OO PUNHXES JMBAASKUHT
6yTa3:x yazgHa. Tan GyramiiH xuiix éctoii 3yitn 6on Oycanraiiraa HaipTait
cailH xapwiuax — To1 MapKC XOpeHreTeH aHrud XWHAISr Taxk X3JIK
GaiicaHunan Oyczibiraa mapsk japaHryinax écryii. Kanuranmsm osoH
©6p LI3LAIT I3NIrIpaX 60JIOMK erzer.

XymyyHmnii MeH 4anap. Kanutanmsm 6ac XyMyyHMIl MeH 4aHapT
Tynryypiazgar. XyMyyC eepuiiHXee eMmuTaii ryH xos6oo0Toi Oaitnar:
TIIHUIA MIPIIKUJ TIA3HI YyXasl, MOH MaTepuasular YH3 LI9HI3C MUYy
yTra yuuprail. OrceH ammanraa XyHAJHAT XYMYYCHIAT XYHIJI9X Oar
UTrINTIM Oalifarunad iyznapra EcHbl Tyxail OMAHMIA Y3371 caHaa MeH
ryH TyH3ruit Gaitnar. Xymyyc Oycanraiiraa 3B HaiipTail ambipaHraa
MOH COHIOX aBCHaapaa ueJjieeT3i aMbApax, Yiin xuixuiir xycaar. Tan
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©6pPCINIIHX06 OOJIOH rap OYIMIHX HOXLIOJHUIT WYY CaifH OOIroX rax
yapMmaiizar. arasp 3yiin 607 YHIHI3 KaNMTaIM3MBbIH YHIIIC CYYpb IOM.
TuitM33c xaMruitH epLueesnryi xaMmrau yJic OpHyyZnaz 4 XyMyyC eepuiiH
'IC3H OMYTIii 6OJI0X, TYYHUIAra3 Xamraanaxbir OPOJIALOT, MOH 60IOMK
6om0m100 rapax 6ypz 3ax 3331 6uit 60NIOrT raiixax apra anra.

Cyn ranyyn

Crarnsm 6a KpoHu3M. OHeenep "KanmnTanu3M" rax HUIATIIPI3 XIIIT
3yinuiir xamraanax xauyy. JIa/mxuitH MX9HXM X3CIIT "KanuTaanusm” rax
XapyyJk Oyi 3yiis YHIHII3 XYBHIAH ask aXyiHHYyy1aac OHIep TaTBap aB.ar,
TIArI3PUIAT YPIM KypMaap UX 30XULYYIIAar, YHIICTHUIX Hb OPJIOTbIH
Xarac 3CB3JI TYYHI3C UXUIT Hb TOP 3acar 3aplyyJaar, TOpUiH ax axyiH
HIMK Hb uyXas canbapyynas, YyH AOTPOO 3PYYJIMAIHIMIAH YAIUMIras,
00JIOBCPOJI, HUIATHIH aX axyil, TOMOP3aMblH T33B3p, LIYyIAHTHIH
YIIUMIr39HUIT  MOHOMONb  Gaifryyiiara 3cBaj  Gapar MOHOMNOJb
Gaiiryysara Gaiinar Xonumor 3amiiH 3acar Oaiinar. Witm apuith 3acar
6071 ToM GM3HECYY AAMITH 3aCTHiiH XYY Yazsiaa yaCTepuaeec TyCaamxk
aBaH, OPOHJ Hb 3apyMJiaa CaHXYYTHIH I9MXKIIIT erd 0ailk OJIK aBjar
rosayy KpoHu Oyroy aMyH Haii3yyzibIH 9/11iH 3acar oM.

[sBu yyHToit apmnaap 3esnent Opoc, Maoruitn Xaran, Xoiin
Cononroc 3cBan KyGax Hoémxk Oaiican, Oaiiraa "coLuanu3Mm'-bir
OMreeJK Xamraajax Xslyy — Y4dp Hb T3HJ Xapuyujara XyJI33jrax,
apaumian Gaiixryii Gaiican OGerees napaHryiinan, HaMbIH JUTYYAUIH
TaHcarnal, 3yyH Casl XYHMi amMb aBCaH LI3BIPJIAr3 HIPTIH Xsnnara,
eJicresieH 60K baricaH.

KpoHnsm Hb KanmmTanusmblH canwryii Xacar Oaiiparryit XapuH
COLMANM3MBbIH CaJILLTYii X3CaT Gaiiiraapaa 913 X0€p TOrTOJLI00 sUIraarail.
Yunp Hb KanuTanauM3M XyBb XYHUI 3pX 461166, CaiiH 1ypbIH COJIUIILIOOHDI
3apuMMJI YHA3CI3T. YYH33C sIraaTaii Hb COLMaNIU3M, S1MIAH 3aCTUitH
Oyx Yiln askuyiaraar YMrayysIsx yJICTOPHitH 3pX M3 Liaapasaratait
Gaiinar. Kanutanuamza xyMyyc XOOpOHZO0O caHai HUMIOX anbaryii: Ta7
Oycan Hb COHTOJITTOI Hb CaHAN HUIMMAXTYii OaiicaH 4 eepCauitHxee
OM3HECI9 3pXJIIX, WIYYA Y3COH Oapaa OYTIIrIIXYYHII X3IPIIaX
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Gonomkroil. CounannsM raBu XYMyyC CaHaJl HIrdX ECTOM XaMTbIH
30pWIro, TYYHJI XYpPaX XamTay apra X3parcivir mispxuiingar. Canan
HUMMOXTYii Gaifraa XyYMyYCHIT XaMTpasblH aX axyi OpoJLyyiaxblH
3aaBaJ Xy413X, ajnbazgax cToit 60510r.

Kanutanuam onoH siH3 Gaiinan OOJNOH COHrONTOZ TYNryypiazar
GaiixaJ XapyH COLMANM3M asuliaH arax siBfiajl, 9pX MI/I3JIz CyypHuIIHa.
9By aszaH farax siBfajn Xerskui A3BLUMIH aH[ Haii3 Guil 6071 XapyH
3pX M31371 Oyp XaMrUilH HUNATHIH-TONee CITIANTIM XyBb XYMYYCHIir
Y 3aBXpyyjigar — MOH 3H3 Hb 3pX MIIJIMAT XaMTUMiH ©pLIeesryii,
Xapruc X3puruii almmagar Tap XyMyycuiir eepree tataar. Hasnrrait
©pCes1IeeHeep 36BXOH X3P/ YITUMIIK XOrKU3K A3BXKIAT, Xap1H
TOPUIH KPOHM OYIOy aMMH Haii3yyIblH JIMOKIIIT aBAarryit ax axyiH
HAMKYYI OPLLOT, THAM "LI9BIp" KaNMTaJIM3MbIH Tanaap OM TeCeesk
yanHa. [9BY XyH Oyp TORHMIAT anbanax XywIdX TOPUIH 3PX MIIUINIH
siMap HAT annapartbiH OPOJILIOOTYHII3p a3 )apraiTtaiiraap XamTpasblH
ask axyi OpOJILIOK aXKUJIIAaXbIl' 36BLIOOPer "13B3P" couuanuam 6o
siaraaji 4 Teceesiox OONOMKIYii 3yl

busnecniinxauii x0ép Hyyp. '3Bu yncrepunen aMuH Hai3yynbH
OusHecndd TycTail YinmumMiaras OGamiaH onrox OONOMXK erzer 3px
M371371 GU3HeC XMitK Oyil XyMyyC siaraaji Kanuranau3MblH XaMIHiH CyIl
Xamraanarduzi 3cBas Oyp XaMruiiH aioynrai naican Gainar Gaiaruity
Taiin6ap Oonmor. BusHec 3pxanmsr Kopropauyyn eepuiiH canbapt
epceneeHuiir 6aparraa 601 J9MKAITYI. YHIHIII T3] OPCONIOOHHIIT
XsiraapJiax JypaM KYPMbIH 30XMLYYJaiT [IaapAar, MHI9XA33 roayy
©OpCIMIiree OJIOH HUNTHMIAT aloyniTait "3yiryyn" oneparopyyaaac
Xamraamx 6aitHa rax 3apiaH M3I3TAAAT. X9AUiArasp T34 "Kanuranuam''-
bIT JIOMKZIST I33K MOISTAIAT U I3C3H TIp OM3HECYYA YICTOPUAMIiH rapT
6anaH Oyit Garaniraa, Tataac, HOXeH OJroBOp, Oycas XOHreJeTHiH
TOJI06 Maprasxx MATIJILX33 YPaH LBL3H O0NTUKMXIOT.

BusHec spxanmar Xymyyc ONOH HMITOL akul Xapary Oaitnan
OOJNIOH 4eneeT 3ax 39MIH alMr TYChIr Tainbapnax uvaaBapryit
(acBan xycanryit) Gaiinar sBAAT M3I99KI9P KANUTAIM3MbIH XaMIHitH
TOM cyn Tan, 6ac TYYHA yuMpiar XaMruifH TOM aloysl 3aHal IOM.
Kanuranuameir KpoHM3MTail XONbK XyTracHaap MiMapxyy O13HecHitH
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aBapryyz rax XYMyyC KanuTaau3MblH YilJ1 X3p3rT sMap 4 Tyc 60I0rTyiA.
Kanurtanusmbid Y3371 caHaa ajib X3MIHI3 OMIrOX0J XaHrajuTTai Xsuyy
6071K33: TOPUIH XOHJIOHrO6C OPOJILIOX YIATMIAH OMPBIH ALLMUT TYChIT
oiinroxoz amap G070BY 3ax 33371 GOJIOH ©PCOJIIeeH eepHUIHXeePes
aKWIaXblH YPT-XyralaaHbl au TYChIT yXaX OMIroxox xauyy Oaitnar;
X9IX3H XYH J1 3aX 393JIMIH 13T )KYpaM X3PX9H HapHiiH IM33T 3yiis1 60JI0X,
TYYHUIAT YICTOPUIH OYp SKIKUIX3H XOHANOHTHIH OpPOJILI0Oroop YTyt
XMi1X GOTTOMXKTON OOJIOXbIT OMIITO3K M.

Xynan rtarinbapyyn. llaawmn6an, HIMHT XODKUHTYH  9MIMH
3acryyablH MX9HXM Hb O0UT Gaiinan n93p XonMMOor sauitH 3acar Gainar
TyJl XYMYYCT Viill SIBAJIbIH ajlb Hb KalMTaJX3Maac eepeec Hb rapcaH
XapuMH alb Hb KaMUTAIM3MbII TaXyysard YJICTOPUIH XOHIIOHTHiiH
OpOJLIOOHOOC GOJICOH TIATMIAT SUrak TaHMXan XoLyy O0JKII.
JKuiuaan6an, 6apar 6yx yncrepuup OONOH MXIHXM KUPUIH MPraf
2007-2009 oHbl caHXYYIHiiH XSIMpasbIr KANMUTaIM3Maac LanTraaacaH,
"GaHKMpPYYIbIH LIYHAN' YYHMIAT YYCr3C3H Ik Teceesnureener. 3By
KaMuTaaM3MbIH JI3MKUIUK]L SHIXYY XSIMpasl X3]9H apBaH XUJI sIBYyJICaH
3997IMIH XYYruiiH 6ara XaMk33 OOJIOH MEHreHMi1 3eeJieH 60nJoro
1 epaceH, AHY-bIH Tep 3acruith (caitH-30puiroroii u Gypyy) aypam
JKYPMbIH 30XMLYYYJIaIT ©[66COH 3K YYHUIAT YIYACranar. 3Arasp 3yiis
OaHKYYZIBIT 399JIMIH PCAAMMIAH Tanaap Myy MA3IJST sIyy epXyyasn
39371 erexe]; anbafask XyUMJICIH — MHIICHIIP X7 XI[9H CAHXYYTHiH
MHCTUTYLMIAT  JAMIyypyyjcaH CTaHOapTan-Xypasryid MIOTEKUiH
cyiipnuiir efneeceH. Tan MeH Tep 3acartaa — 9HI XSIMPaJblH 3CP3r
X9P3AMKYYJICIH Xapuy apra XaMK33, OaHKyy[blr Xamraamk aBpax
9K WYY UX MOHI® X3BJISCIH, MOH 333JIJISTUIH OPTIUMT yjlaM UX33p
GaracracaH siBIas — 3AMITH 3aCTWItH cTarHall Oyioy arimit 61it 6oroH,
9H3 X3Llyy 30BJIOHT 3yr33p JI ypracrajar rak canyymk Oaiis. TapHuit
X3J19X33p YYHMI1 36B KA1 601 GaHKYYIbIN OPCONNeeH I OpyyiaH
TOITBOPXKYYJIaX, MOHTOHMi1 OOJIOH 392JIMIH TOTTBOPTOI TOTTYYH
Gomioro sIByynax, 3ax 33314 0aT CyypuicaH 3AMIH 3aCTMIT CIPrasH
Gocrosk axxusax G0NOMXK OJIrox siBan Gaiinar.

CaHxyyruiiH XsIMpaJIblH TaJlaap HUATI TapXCaH Tainbap nitm yupaac
annaaraii 3yin oM. [3Bu Gypyy M XIparIacaH, Aapaaraap Hb dIMiH

KATTUTAAM3MBIH YHASC 109



3acruiiH ecenT ynaaH xyrauaann Oara Gaiican, 2007-2008 oubl yiin
sSIBIAJ KanuTaam3M OOJIOH UesieeT 3ax 393/IMiiH Tajaap epreH TapxcaH
anpaatail Teceesnen Ouit GOJrOH, WYY MX XSHAT, JYPIM SKYPMbIH
30XMLIYYJIANT, TOP 3aCruiiH Oycaj XOHIJIOHreeC OPOJILIOX SBIJIBIT yJIaM
MX33p LIaapaaxaj XypracaH. Xapamcantai Hb 9343 Oyri KanuTaan3MbiH
Y33J1 caHaar HOLITO# FaHXyYJIK CYJpYYJICaH.

Bonomx 6ononio0

Karmmrannusm epreskuH Tamk Oadina. 97193 ra9) KanmuTanmsM eepee
©prekuH Tapxcaap Ji 6aitHa. Xaiuiirasp HIr3HTI3 KOMMYHH3M aaskMaap
JastH I9NIXUIT Oy PX9X IOM LLIMT CaHaraask GaicaH uracaH eHeenep AJIXUITH
X3IX3H XICIIT JI KaUTANMCT y33J1 CaHaa, Jafajn 3ypLUnyl HIBTPIIryii
ynmka3. 3esnent Xon6oot Yiac 1990-331 oHbl 9X33p 3aapCHbl Japaa
Asu, [lopHon EBpon, AQpUKHIAH MXSHXM X3C3T N3JIXMIAH apuiiKaa
XyJangaaHbl CY/K33 pyy YCP3H OPLIoOK, MHCTUTYLMIH-XIMKIIHUIA
LLIMHIUJIAJ XMICIH Hb XYMYYCT ©6pHitHX06 O13Hec3 60Crox, ueneeTsit
apubKaa HaiiMaa Xuiix G0JIOMK OJITOK33. JH3 Hb 3Prasf KarnTalucT
axX axyi 9pxJI3H SIBYyJAar 9CB3J TYYHZA @XWIUIafar, MeH yjlam MX 3pX
467160, XOrsKU LBLAITIANTHITH TeJIee LIYHAH TIMYYJIAST LKHD AYHOAX
aHry 6uit 60sroB. [9371 ynaM OJIOH 3aX 33371 HOMATAIXK, 133D Hb JINIXUIL
JaXWHbl XapuiLaa Xoa000, T33B3P ©COX6J| IHIXYY eepuwnent Oarrait
XypaaccaH. YICTOpuMz ueseeT Xyzaasnaa JOTOOAbIH axJblH Oaipbir
Oynaaxx marafryii caHaa 30oBX 000X u raymss Oyx 3AuMitH 3acaruuf
YYHMI1 aLLKT TYCBIT TaHbX M3ZICH: 0100 AJIXMIH XYH aMblH AUIATIOHXN
MX9HXM Hb KamuTanuaMm OOJIOH 4eseeT XynanjaaHj Haianar 6oscoH
Gereen 0100 XM, CaifH YaHapTait 6apaa OyTI3rA9XYYH TaallaaH 31/19X
60710M3KTOI OOIKII.

SnyyceiH 6071071L100T 6PreKyy12X. XaMruiiH syy XyMyYCa3 U SHIXYY
XOrKUJ A3BLUMIT OYP3H OpOILYyYJiaX sIBAAM COPUIT, 6ac HeeL 60IOMK
u Gonpor. Xaauirasp siayy yJIC OpHYYIBIH XYMYYC WIJIYY MX Xaaraak
Xypaax xaHiarataii 6aiiziar 4 TOIHMiA, KULLI3I0371, LIy Ty ysIcaH 3yHMIC Hb
XepeHre OMLL Gaiinar: YHIHI3 TIAHUI XaArak XypaacaH 3yiis rojayy,
Yp ereexryit 63nsH MeHre Oaiinar. [lepyruiin snuitH 3acary XepHaHmo
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ne Coro llonap (1941 onn TepceH) NINXMItH XaMIMiiH SIyy XYMyyC
rap OPHOO ©6pHItH Yafax ra3paa GaillinH GapbJar U 9H3 Hb XyYJb3YiiH
Jaryyxb eMusiex 9pxryil OGaiinar, MeH Tepeec Luaapjjar TycraiiaH
3aacaH JIMLIEH3TYiraop OW3HEC 3PXIIK, AITYYP KWIUTYyIfar rak
TOMSIIISH XJICOH. HAraHT ToaHMit rap opoH 60710H OU3HECT XYyIb3yitH
cratyc Gaiixryil Tyl T34 9Arspa33 3331 OOJIOH rapasHuil Gapbliaa
OONMrosk alIMMIaX Yajfarryif, MeH X3333 4 ax axyiiraa TOMpYYIIK,
5CB3J1 CAHXYYTMITH )KMHX3H3 aloyIryi 6ainan xypu yagaxryit. [5B4 Tep
3/Ir39p XYMYYCHIT T3[3H] ra3paa eMuJiox 3pxX OJIrOXK, IYPIM >KyPMbIH
30XMLYY/IaThIr WYY Xsuibap, uiyy OOmMTOi GOJNrOH — MOH TIAHMIA
XaziranamMkuiir GyTa3u XepeHre OOJITOXK XYBUPraH, T3AH/ YIIC OPHBIX
Hb 9[IUIH 3aCTUiH OOIMT XKMHXIHI XICTHIT Ory YaHa.

[a3ap3ysin acBa1 Ec cypraxyyHbl xg3raap Oasigarryii. Kanuranmam
©Prek1H TAJ3X sIBas OOJIOH LIMHI 3aX 333717 XKaM ECHbI Xsi3raap rasx
Gaitnarryit. 1lnHo caHaan 193p Omit OOJICOH IIMHAWIN XYMYYCHIH
X9P3rid3 GOJIOH XYCIMIAT WITYY CaiiH, XsIMZL, XypAaH, 6yp acap XoJ13aiiHaac
XaHrasx HUITYYJI9X LMHY GOJIOJL00 Akl X9PIrd XYMYYCT HI3CH. X9H
Y MM 3pX 467106 OOJIOH XOrskKWil I3IBIUMWII Xaa XYPraXWiir MIIIXTyi —
5H3 Hb IYTPAHTH Y33JIT9H OOJIOH TOJIOBIIOrYMIAT CITTIIMIAT TOHCOMITOX
€CTOIl 4 XYMYYH TOPOJIXTOHWI IMIUI9HXM HWXIHXMIT Oypayyiasr
VHIMBUIYaIUCTYYZ O0JIOH ©61per Y33ITHYYAUIAH CITTIJUIAT CIPTadarT.

Bac yyHwuit Heel| 60710111100 MaTepuaiar alur Tycaap 30rcAOrTyil.
Kanuranucr 6arupiH H3r xacar 60710X eMusIex 3px, O1e naacaH Gaiinar,
3pX 467166, 9B HAMP, XYUUIT YTYHCTIXUIH YHI LI9HI MOH J1 46JI66T 3ax
39371 OOJIOH apuyKaa HaiiMaa Tapxask TYraxaz 6aTXKUK GIXIKCIH. IHI
Hb XYMYYHUI COTI3J1 3YPXUIMT XOrKYYJA3r EC CypTaxyyHbl OJIONT Oaix
yuupTan.

Atoyn 3aHan

CaxzarHyys. Maragryit Kanutaau3Mz yu4upAar XaMruidH TOM aroyi
COXIITHYYA23C MpHAr OM3 33. ToAHMI €I OJNOH HUNTHIH-TONee
3CBAJT THIAM Oui Gaiik OONHO: Marazryii 3ax 333J1 T3 ©epCIMIAr Hb
IyTyy YHIDK OaitHa rax Gozpmor Oaiisk GOHO 3CB3J AAMIAH 3aCTHIH
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LLIMHA JI9T JKYPMBIT YAMPAAX Hb 3yraaraii caHarfax 60JHo 9cBan Gycan
XYMYYC PaLOHaJT COHTOJIT XMIH3 I'3K UTIIAIITYi 6aiik 600X 1oM. Aslb
Y TOXMOJIAOJIZ OJIOH HUMT U, YIICTOPYN 4 CIXIITHYYAUMIT MII9JIINTIN
caiTaii, yxaaHTai Irak epoHXUiiee Y313T, KaluTalIM3MbIH TyXai T3 IHU
LIYYMKJI3J1, MOH TYYHI yJT CyypbTai 3aBcap XWiX LaapasaraTai raaruimr
Hb XYJI99H 36BII6OPCOOD MPCIH.

['9BY C3X33THYYA KaNUTAIM3MbIH MOH YaHap O0JIOH HAPHITH HUIIMAJT
akusaraar 6apar oirozorryii 6erees ronayy TyyHUI Tanaap XyBHiH
Typuwiara Garataii Gaiinar. TUIAMI3C UXIHXMOII T3 TYYHMIT acyyzaan
O3PXLLIIIUIAT TOCOOIIHO, YUMP LLIANITTaaHBIr Hb OYpYyY OHOLIMIHO, Oypyy
3M X3P3IJIJAT.

Cypax Omurmiih annaa. OJNOH C3X93T9H, KMLIFANO3J, acap OJIOH
HUIJIYYJISTYUA, WKWIX3H YHI9D ST M3KM OYTI3rI9XYYH 3apaar "Terc
epceneeH"-uii cypax OMUruitH 3areapT WKUracaH O6ainar. Tritmaac T
YHS 3CB3J1 3aX 399JIMMH XyBb X3MIKI3H JI9X a/MBaa ©OpUJIONT 3aaBal
annaa 6aiix écToit rax y3Ha. Tax cyrnepMapKeTbiH CYJKIHMIA XYpATait
OCOJITHIAT X3IP3AMIArumz 3yrasp J1 TYYHMIl caHasn 6onrox Oyt 3yinuiir
WIYYA Y33k OyiiH TOMISr OMLI XapuH, >KMLIAINOJ, 3ax 39271 "Terc
Oyc" Gaiix EcToii MIUIH WMHK TAOMIAT Ik Xapaar. Tap cynepmapker
YH93 Oyypyynban TYYHUMIr Hb XypATail eepunernex Oyii 3aX 3937193C
X3P3IIaruuzl 0K aBax OPOJIIJIOro I'aK y33XTyi "TypaMruii apaaraHnar
Yin" 13 y3H3. YP OYHI Hb T3/ JOMIMIAH-LLIMHXKTIM "TOrc epcennoeeH -ee
T3P MYYCYYAUMH ©CONTHHT XsA3raapiiaX 3CB3J1 TIArIIPUIH YHUIT XsTHAX
3aMaap C3prase K CaHaj rapragraajar — 3H3 Hb 3aX 339JIMIAr Mal
IMHAMVK-IIMH3KTIi Gaitnranar Tap J1 XYUmiir aik ycrrana. CoxaaTHyyn
97IMIH 3aCTMITH aMbJpall Terc OMLL y4paac J1 epCoieeH 30BXOH rap/ar,
MIHI3XJ193 NYYCYYA rapy UpK Oyil XOOCOH 3aiir AyYpPraxuiir OpoJazor,
6ac GycanTaiiraa sr aguixaH OyTI3raaxXyyH OULLI XapuH siMap Har eep,
WIIYY CaiiH, WIyy XsIMZL Oy T99TA9XYYH caHas 60JIrOH TOMLIAAST MOATHIAT
yxaap4 M3JA3ITYH.

Tonyymzm. TepuitH couManusM KanuTalausm] JaBamraiiax arwoyil
3aHanm M99k 1990-991 OHOOC ©MHeX YeWilHX LUIMI THIM MX OuIL
6oyka3. Counanuam ayraa Tenesneree Oapar 6aiixaa GOJIbX, XapuH
KaNUTaIM3MBIH akUjlaraa, skuiusanban, tarw Oyc Gaiiman 3spar yp
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ZaraBpblH Tanaapxy YPraLKWICIH TFOMZIOJN Masrtail 3yin OGoJCcoH.
9BY KanMUTanM3M X3333 U HUATMUITH OYX ©BUHMIT IIMIAABIPISHI, Oac
MHIK YajiHa I3k amiax Oaiiraaryit: TYYHUI YHI L3HI 3AMIH 3aCTHiiH
Gapaa OYTIIrIIXYYHUIT Yp OreexTai YiNABIp/IaX, TYrasx sBAANA
opwor. LyymKunzasr ojod yp aaraBap Hb KMHX3H3[93 TOp 3aCruiiH
XOHIJIOHTMITH OpOJILIOOHbI yp ZAaraBap Oaiinar. Xt XsuibapiuyysaH
IYTHACOH, 0ac XOHreH Xyymrail 3MWwisX >Kop OyXuil MOMyIucT
YACTOPUMA YPUAJIK 3AMIH 3aCTMIH MHTEPBEHLMOHU3MUIT acap UX33p
HIMAIAYYIICH. Bun 6yT99MKTai1 akTHB OyI0y XepeHruitH GypaniaxyyH
X3CTUHAT TOp ©6MYJIOX TyXail Y3371 caHaaHaacC Tep TIArIIPUMT XsHazjar
THitM 6omuT Gaiinain pyy owxa3. Bun nitMapxyy ylCTepuitH XeHIOHreec
OpOJILIOX IBAJIAaC XOPTOM MYy Yp ZlaraBap rapBas raixax ecryi.

Xonbupomxori xsiHanT. [3C3H X31Mil 4 IyP3IM KYPMBIH 30XULYYJIaT
ecceep 11 6aiiHa. YYHZ OJIOH yuMp LuajnTraaH Ouit: M09 JypIM
JKYPMbIH 30XMLYyyJanTaz TYYHWIAT X9PIrKYY/9X Tep 3aCrMilH areHtar
X3parTaii GOJNHO, TIp areHTIaryynaz eepciauiiHXxee Yypar Heseer
HOMOIZAYY/I9X KaM ECHbl alMr COHMPXOJ OailHa, MHIICHIP 3HI Hb
ronayy IMHI, OYp AYPIM KYPMBIH WYY HapUIH 30XULYYIaNTbIH IO
yycryyp 6onpor. Tep 3acar Tom 600X, 3AMIH 3aCTMItH TOJ1 TOIJIOrY
OOJIOXbIH X9P33p XOHK00-Xaiix (rent seeking), KpoHM3M, aBuiIraing
60710MK 6OJI0NLI00 WYY rapHa; MeH JIOOOM XuiiX sIBAnaac rapy 600X
aLLIMT TYC MX33P HAMIAAT. YIICTOPYMA 3pX MIZI3]1, AaBYY IPXTIit GOIIK,
©OPUIHXOO YHIT 3Yia93 3AMitH 3acar OOJNIOH HUIIMMITH ambapang
HSI3aaH X9p3MI9K Taallaan Xyprax Oasicauraajar — MHMaXA99
ZaXMH COHTOTTOX 3C3X Hb Xamaapzar 3jeKkropar Oyloy COHroryzjofjoo
©OPUITHXO6 CaliH Yil199 XKULLII3 OOJITOH XapyyIiHa.

9H3 OyxoH xapamcMmaap 3yin 0O0JIOBY XOHIJIOHreec OpOJILOX
SBIJIBIH YPT XyralaaHbl Yp HOJIeer XyMyyc Malll Myy OJIFOZOT, YYHI3C
ynbaanaaz XoBOp aHxaap4 y34ar yupaac J1 Iyp3aM sKyPMbIH 30XULyyJanT
yprayk Gapar acpsr yp naraBaptait 6aitnar racaH 6oaut 6apumt 601
Oyp xamruitH myy 3yiin oM. LlanuHruiiH 1OoOm X3MKIIHMI Xyyib,
KULL37I031, SAYYPIIbIH 3CPAT UMITIICIH 3EPIr VI 3K Xaparaask
60JIHO; r3BY YHIHA33 AsKJIbIH OaiipHaac OyXaJiz Hb 3aiiyyInK siyy, 3aiyy,
Yp 4anBapryit XyMyyCT Myyraap HeJeeeH, YYHI3C 3Cpar yp Jarasap
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rapaar. 9cBaJl Aaxuaz J LIMHY SMMIAT yaaH XyralaaHz TypLIMX TyXait
JYPaM KYPMbIH 30XMLYYJANAT OJOH HUATHUIAT TypLUMraaaryid sMuiiH
3yiinaac caifH xamraanzar 6aisk O0JHO; rIBY OMHOXHMIH aquiaap 9HI
Hb SLICHIH IIATAHAa YXJI93 XYJI93K Oyil XYMYYCT LUMHI 3M X3P3ITIaxK
aMua aBpax 60JIOMsK erexeec 3yraap rarransaxk Oyii xapar. Typascuiin
XSIHANT XyH OypA TypasacuiiH Gaiipbir GOIOMXKMIH YHITIIH Gonromor
9K Xaparaax 000X oM; raBY Oaiip Typa3ciax sBAJIbIr Gara awmrrai
60s1rox Ty GaiipHbI 333]1 TYPIICHITH 3aX 3937133 Oaiip, oprcoo rapra
aBHA 9CB3J1 TIAr33p aitpaa Myy TOPAOK cailXpyysax OOJHO.

Xapamcanraii Hb yICTOPUAMAr OUII XapWH KanUTaJIM3MbIr 333D
yp ZaraBapt OypyyTragar — MHICH33p 6ac Wiyy UX AypaM Kypmaap
TYYHMIAT 30XMLIYy/aXbIT rapLaaryii laapaaxaz xyprajar. Harsur rapaan
X9PIrKUYMXCIH JYP3M KYPMbIH 30XULyy/IanTaac Xamaapzar LiyHaxaif
aLMT COHUPXJIbIH OYJIST ajlb X3AMITHID Onit GONUMXOT y4paac TYYHUIAr
YIy# XWiiX Xauyy — 9H3 Oynar xymyyc 6on 3H3 GOAJIOrBIr yAMpAAK
UMITIYYIIST 30XMLYY/Iarybil XaMaaTyyJiaxryil omaa raxsji Typa3CHiiH-
XsSIHAJITTai, XSIMZ, TYP33CHItH Oaiipany ambipard Xymyyc oM. Uitmapxyy
OPreXXIK TIIIMTIUIA, AYPIM SKYPMbIH 30XMLYYJIaNT KarMUTaaM3MblH
MP33.Yiizl HOLITOM al0yJ 3aHaJ y4pyyJijar.

Kanuranusmbin 6at 6ex 6aitnan

KanuTanuambiH - XyBbJ OMIIMPMI9p 3yitn 607 TYYHMIT ambapax
uanBap, Oar Oex Oaitman oM. JHS 3CBaN TIp XyBuiabapaapaa
KanuTaanu3M OMIIHTIM MSIHTaH KU 60J1K93. XaMTau raxaacas WIyyTai
VHIVMBUIYaMUCT HUATMMIH JIST KYPMbIH XyBHMap 3H3 TOITOJLOO
XyBb XYMYYCT T3I3HI aMbipai Tyarax Oyil HUIrsM, yICTep 3CBIJ
TEXHOJIOTMITH 6OIUT Hexues smap 4 OaiicaH racoH eepHitHXee apra
3amaap TYYHT3# xapbLiax 6070M:x erzer. XyBb XyH OypuitH OyT33114 cyy
3aJIMIAT XJIeITIOH KanuTanu3M Oyp XaMrHiiH XOp CYMTIIMTIi yICTOPHIitH
XOHIJIOHTHIH HOJeer 4 JaBaH TYY/DK 4aijar: Xop XeHeenTsil oypam
)KypMaac aBaxyyJaaz, 6ypyy sIBYyJICaH /I1iiH 3aCr1itH 6071710ro opooq,
Oyp OYXHMIIT XaMapcaH TOPUITH TOJIOBIIOJIT, XSIHAMTBII TICIXK rapCaH.

Kanuranuambix eHeenep naBamraiiik Oyii yICTOpskCOH XyBundapbir
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caikpyysiax OOJOMKTOM T313T Hb 3Prajzaaryil 3yin — MHraxas
YIJICTOPUIIH sIBL|, GOJIOH TOPUITH XOHIJIOHTMITH OPOJILIOOT ApUIITaX, MOH
XyH OYpMIiH allUr TYCbIH TEJIO® TOTTOJILIOOHbI-X3M3K33H[, OYXHMIIr-
xampyyscaH Gaiip Gaiinnaap askusnax GOJOMXK KamuTaau3MI OJIFOXK,
TYYHUIAT 46J106710X X3P3IT3M. [9BY JKMHX9HI KaNWUTaIM3M LUKT SMap
HAT 3YIITYHrIsp XYMYYHHUIT TOPOI 3Yii XOrskKiK LBLATIICIH, nbepart
UPI33YIT XapK TOCOOTIOXO XILYY.
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APBAHXOEPIIYTAAP BYNIT:
Hamx YHwux 3ymunc

HaicarHacaH TaHuynra Tain6ap

KanuTanuambiH Tyxait TaHHyIIra Taitnbap rak HapI3A3T Malll OJIOH 3y
yH3HA33 Kapn MapKchiH TYYX3H LIMHKUIT33H33C ypaM 30pPUT aBCaH,
TYYHMI1 TyXail yyMK OGaiifar raaruir TaMA3MIIIK XJYYLLITA.

Witm 3yiin skuiwaan6an, JKavime danvepuitn Kanutaanusm: BoruHo
Tarinbap (2004 ou) racoH Homp Owmit. TyyHmss MapkcbiH atuwr,
UAJIMHTUMMH  TOTTOJILOO, XOTbIH sAOyypas, TYYXMHH Mera-epeHxuii
XaHJJarblH TyXad yriaipcaH JOHTONTTOM CaHal HUIDK, YYHTi
aZMJIXaH CITraIrI3r OHOeAPHITH CAaHXYYTHIAH TOrTBOPry#i OGaiinasn 60s0H
JasiapuianblH Tyxail MIIMIpXYY ynaiipcad 60101100 Xaparaxkaa. [9Bu
9H3 HOMJ KalMTalu3M I3XK 10y OOJIOXBIT, 3H3 Hb X3PX3H akuyulafar
9CBJI TYYHUIA LjaaHa OpLUKX Y33]1 caHaar Tainbapiask YafcaHryii.

Bukunenuaruitn kanurtanusmbiH Tyxait opyyara msps (https://
en.wikiped ia.org/wiki/Capitalism) 6on onoH 3oxuorumiii, naxuan
7 MapKcbiH Y3371 OOMIbIT TOJIAYY XY/I93H 36BLUEepIer 30XMOrzibiH
3ambapaaryii axumi oM. JH3 Hb KanuTalu3MblH Tyxaii MapKcbiH
TOZOPXOMJIONTOOC 3XJI3NI93 aBaaj, KaNUTAIM3MbIH TYYX, TOPOJI, LMHK
4aHap, MeH 3aX 393J1, 6MY, alLlIWI, CAHXYYTUIH X6POHre, MOHOIOJb, 33X
39371, KanuTanuaM 0a JaiiHbl Tanaap eryyass, Aaxuaj KanuTaan3MbiH
TOPIYYI, TOp 3aCT1iiH YYP3r Hejeer 1ypaaxk, 3Cpar rapraaraa HoToJIroo
Gapar yryii Oycaz LyyMKIdIYYA pyy YCUMsk opmor — uitm Oaiiiaap
yHLUMryzaa 6ypaH Oyminysk OpXUIOTL.

Xa-)Kyyn Yaurwitn Kannramsmbia Tyxavi Tagunii Tang Xannarryi
23 3yii1(2011 o) racaH HOM 6O YHIACIH/II KAMMTATIN3M MYY 3YIJICHITH
XaMTHIH CaiiH Hb 4 I3J133 TYYHUIT XsHaX, JypaM sKypMaap 30XMLyynax
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X9P3rTaii IATMIAT TONYIIOH caHan GOJrOCOH LyBpan 3cc3 oM. TyyHI
6u3Hecyyn 60TMHO-XyralaaHbl 3yii aHXxaapzar, jasiapuwiasblH Yp AyHI
GaraxaH 3yiz XypcaH, 97 6asiar 6asuyynaz J Haaaaaar, KanuTrauiism
yJ1aM J1 yp ereexryit 607K OaitHa, uesieeT 3ax 333J1 epeecee OpLIAOITY
rasx eryynnar. Yanruiin Hombir Tum Boncronnbin Kannrammsmbis Tyxaii
bunnnit Xamx byit 23 3yiin (2014 on, http://tinyurl.com/y8fxth82)
r3C5H HOMBIH XaMT YHLIMX X3POrTail. JH3 HOMJ YJICTOPUMI WYY
6orvHO-XyrauaaHsl 3yi aHxaapzar, NPOTEKLMOHN3M aKUIafarryi,
M6H XY4MH] TYJryypriajar, Jyp3M >KYpMbIH 30XULYYJIanT KPOHU3MbIT
TITIIJI3T, JaHXAp Tep 3acar uesieeT 3ax 393/Mir 601BOM 3MiiH 3acar
HUITMUIT XOIKYYIDK J9BKYYII9XA93 WYY MYy, YsIH XataH Ouu Gaiinar
T'9K 9CP3T 3YIJT OrYYIDKII.

Anramcar Tanuysnra tainbap

Kanutanuameir o#Mnrox, TyyHWiir TaiinbGapnax Wiyy caiiH Heell
601071L100TOM, KaNUTAIM3MBII OMIOeJIK XaMraajardibii OMUCIH OJIOH
X9ParTaii TaHuyira Tainbap MeH Ouit. Maraaryit XxaMruiiH HeneeTaH,
TaHUH M3JI9X asillaa 3XJI9X XaMIUitH caifH rasap 6osn MuntoH GosoH
Peys ®puiinmannii Conrox 3px Yesiee racan BULO LlyBpas HIBTPYYJIST
6oson HoM (1980 oH) Gaiix 613 33. TyYHI XEHIUIOHreec Y OpOJILOX
n33e-¢p3aep OOMIOTBII IIMIAABIPTII, COHMPXON TaTMaap Xamraasjar
Gereesi 3px uenee OOJOH SAMIH 3aCrMiH XOrskWa J9BLUIMIH
XOOPOHZOXb X0JIO0OT Y3YYJIK, MOH OHIIep TaTBap, TOPHItH 60I0BCPOT
OJIrOX YIIuMiIras 6osoH Oycan YiAMYMIrIZHUI Myy YaHap, MOHTOHMIt
6o10r0, Xanam>XuiiH 3] OJIOH acyyAJIbIr XOHACOH Oainar (TyyHa93
®puiinMaH OprorbiH xacax TaTBap (negative income tax)-bir caHan
GOJITOCOH).

IH3 X0€p 30xMOry eMHe Hb Kamutamsm 6a Ipx Yenee (1962 o)
HOMBIT XamT/iaa 61uskaa. XaAuirasp 60AJOTbIHX Hb X3PITATAIXYYHHI
3apyM Hb Xyy4uMpCaH, 199p Hb MOHI'OHMi1 OOAJIOroz roJIuIoH aHxaapar
XaHpyyscaH Gainar (9H3 yen uHnAL ToM acyynan 6aiicaH) u racaH
MOHOIIOJb YYCIIX3], Y3YYJIA3T TOP 3aCTMitH YYPar Heee, KanuTaanusm
X39PX3H sUIraBapJyiaH rajyypxax sBIUIbIT Oaracrajar, IypaM SKypMbIH
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30XMLyYJIaTaac 0JIOH HUIAT OMLL Xap1H T3P YHTUMIIr33 HUIAIITY X3PX3H
aLINT TYC XYPTA3T, MOH 3MIH 3aCTUiH 3pX Y6JI606HHMI1 a4 X0IOO0rJIbIH
TyXai uyxaj caHaaHyyz Ouii.

nuith 3acruitd Yxaad 6070H Ipx Yeneenuit Ounaitn HomblH-caHz
PoGept XecceHrniiH XIXUrkaH Tauuynara Tainbap omii (http://www
.econlib.org/library/Enc/Capitalism.html). Tyysn "kanutanusm” rax
X3JUISTHIAT XYMYYC 07100 4 KAIUTANMCTYYA OYI0y XOPOHreTHYY OUIHMIAT
apBaHHaiiMzyraap 3yyHbl AHITIMITH Gaprap 6apaaH ax YilaBapIaHitH
XOT pyy OyliaaH aBaauMxbir XyCak OaitHa raxx GOLOX0Op JaiicarHaca
yTraraii 6aiixaap XapxaH 30XMOH rapracHsir xapyyscat. Canan 60rox
GaiicaH epeHzer 60JIOX — CaHal HIrA3X GOJIOH 3B 30XMPOJTOI YTOMM
COLManM3M Hb — akussaaryi Tyn MapKc KamuTanu3MbIl CYHpHI rasxk
TaamarnacaH "LUMHXJI3X yXaaHu' CcOLManu3Maa TOMbEOJIK rapraca.
XapuH KanmuTaaMaM XKWWK JI9BXKMOTL, IIYYMXKJISM4MI, Hb T[9HIT
YrH93C39 OyLauraax KanmuTaan3MblH MaTepuannaM OOJOH "XITapXuit
caiin" Gaiiraa Tyxaii romoiox 6oscoH. Xapamcantait Hb OpHeauiiH
XYMYYC ©6pCAUIHXe6 TOrTOJILOOr YyXask OMArOAOITYH, TYYHHUIra?d
Xamraanaxziaa TyH xoiipro Oaitnar rax XecceH 61uskas.

Bara 39par ¢unocoduiin Tyxait HombIr JKsiicon bpenHoH faraan
Kannramsm 6mwr rax (2014 o) racoH HapTait OuucaH. TyyHR
counanuct OOJNIOH KaNMUTAIUCT €C CypTaXyyHBIr JIMKASI raprauraar
HOTOJITOOT  XapbLlyy/k3. MHraxnss couuanucr ancblH xapaa Hb
KanuTalMCT aJChlH XapaaHaacaa Wiyy rapaan Oaiix 3yitiryii rax
GaiaH eryyiacaH. YyHMi1 3Cparasp KanuTaauaM CaiH OypbIH XaMTbH
axkuiiaraa, xapwilaH OMecss XyHmIaX, Oue Ouenss caHaa TaBMXaj
Tyaryypnagar. CouuanusmTail aguiryii Hb KamuTaqu3MblH 3apuuM
TOM Y HUIr3M, KIDKUT 4 HUNAMIMIISIT axkuiaHa. Kamuranusm meH
allIMITIaX HEeeLMIT XaMraasiK, HOMIIAYYIAAT, 6ac XyMYYCT 66pCAUITree
XOKYYJI9X, MIIPXMINOX, YTOMM alChblH XapaaH4aa XypaX33p 30pbX
TIMYYJI9X OOTIOMIK OJITOJIOT.

Aptyp Wennoubt Kanuranusm: Xypaarryrincan Xysun6ap (2007 oH)
6o Gara 33par xyyunpcat (1990 oHbl HOMOOC XypaaHryiicaH) 4 r3CaH
Ax Yitnnsapnanuii XyBbCran HUATIZ TapXxcaH Y3371 601100C siraarait
Hb XYMYYCT OPOMSKHITH OPOHJ] '3p OPOH, XYBLIACHBI OPOHLITMITH OPOHT,
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XyBLIAC, MOH askJIbIH OOTMHO Liar, 3pyyJ1 axyiiH WYy CaifiH HOXLeJ, eep
Oycan OJIOH TaB TyX OrCeH I3Aruiir xapyysncas. Jlapaaraap Hb TyyHA
©MUY, YHUIAH TOITOJILIOO, X3P3MITYMAH 3pX 33P3r KanuTaaUu3MbIH
VHASC CYYpUIMT TOMMIIOXK ©ryyJas[ apaac Hb XaJaMKUIH YATUMIIT),
60710BCPOJI, IPYYAMIHIMIH YHIUMIraa, Gaiip cyyliaap XaHrax siBAJIbIT
TOP HUMJIYYJIIX XIPITTYI MIATMIAT XapyyJIkI3.

Kanunranusm, Apaunnan, Pangoin axryit Carin anryyp (2001 on)
HomMzo0 YKoH Mrosiep Kanntanuam 6OJIOH apAuMIIIbIH &b Hb 4 TOrc
6w, 6ac cyipan u OMLL rIBY akMIIaX Oyii Hb "HAJI93] CaiiH" rIArMir
Taitnbapnaxsd. X3AMiArasp KanuTalu3MbIr LIYHANT YHAICIICIH K
X37II3T U YHOHI33 KalMUTaluM3M J1 LIyAapra, YuH YHSHY, MPraHUi,
6vecaa xaiiprnacaH YAIAJMIAr IarHasxk YpaMILyyJiar axad. ApAumuIbIr
3rajJIMTapuy, OpPOJILI00 HIXIMTIHIA II3K XINAIT 6O 3HI Hb YHIHIII IMX
3ambapaaryii, Tari 6yc, 6ycapir yi1 GOCOH LIMHXKTIM Oaiiaar. IH3 Xoép
xamrraa OMmaHL JMBaakvH OMLI XapHH 3pX uesiee, aloyiryii Gaiinan,
XOIKUJT LBLIIIISNT Orzer.

Mart Punnmith Yeneer 3ax 333/1miiH AHTH-KanuTaau3MbIr J9MXKIT
raprairaa Hotoaroo racaH ey (20170H)-193 4eneeT 3ax 33311 601
KPOHM KamuTalM3M, KOPHOPaTH3M, MOHOMOJIBTOM amui 3yl OuLl
rOATMIAT 1OXOH 3aacaH. ToM myycyya "KanuTanuam" I3fsr X3JUISTHiAr
alIMIIaX apraryi Xajar 60Jrounxkad. YUup Hb T9Z SOMIH 3aCTHitH
3pX U6JIeeH] TYJryypsajarryii XapuH Tep 3acruiiH I9MJKJIAL, Tataac,
TaTBApPbIH XOHreJIeNT, AYPIM >KYPMbIH 30XMLyyJajTaac Xamaapzar.
['3Bu 91MitH 3aCTuiiH 3pX 46J166 XOPUH KWIMIH XyrauaaHz sioyypIibir
50 xyBb Oyypyymk, 6yT33/1u Gaiinan 600H eriery GaiIbIr XypATait
HIMIIOYYI9H, sUraBapiaH ragyypxax OomoH Tarin Gyc Gaimmbir
Garacraxaa.

WNitmonn batnepuin 3ax 39a/mmiin Tyxarin Lnngsr Hom (2008 oH)
6071 91iH 3aCTMIH MHAMBUAYAIM3M X3PX3H askuiIazar Tyxai 60ruHo
Taiinbap oM. TyyHI X3pX3H 3aX 39371 X3333 4 "Terc" Ouiu Gaiisk UPCHUIAT
- M6H 3H3XYY Terc Oyc 6aiinan i1 TyyH JoTop Oyii XyH OYpHIir XapXxaH
COMALKYYJIOTHIAT  XapyysicaH. TuiiMa3, 3ax 323/MiH  OYTANryHTIN
rask OMii: raBu Tep 3acruitH GyTanryiiTan 6yp mayy myy 3yiin Gaitnar.
ConmiLoo YH? LHI OCrefier; XsSHANT TYYHMIAr ycTrajar. JH3 HOMI
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allMITIax HeeLMIr-yaupaax 3angar yH3 OO0JIOH epCesieeHuit yypar
HOJI66, MOH YMH YHOHY 3aH, OMUYMIH YYypIr HOJe®, 3aX 333JIMIAH €C
CypTaxyyHbI OIYYJIKI3.

[lerep Beprepuitn Kamuramicr Xysbcran (1986 on) HOMI emy,
YHIACSH xepeHre (capital goods), yeneeT 3ax 39311, XOpOHIHiiH aKTUB
Oyioy OypanmaxyyH XaCruiir aeTomartaap Oaiipuuyynnar Oaiinan,
ypbZlaac Taamarsaxyil, Xyysb3yiH TOTTOJLIOO 39p3r KamUTaJM3MbIH
X9BIUMHKYYA TYYHUIAT X9PX3H YP alur 60JI0H XOrskui JIBLIHIAH Terc
CaiiH J9MKUMTIHI1 TOITOJILI0O OONTOArMIT XapyysicaH. AJMBaa IOMChIT
XYU93p TYJArax X3pSMI3AST COLMANM3MTAil afuiryit Hb KanuTauu3M
YICTOPHITH 3PX M3UI9C XaMraajax XOpormox Oaip XyMyyCT caHai
Gonronor — COLMANMCT aJChbiH Xapaa ayraa 6aix TycaM yiaam Wiyy ux
IapaHryisicaH 3acarsan TaHp Oaiix écroii 6onmor. [HBY KamuTanusm
eepee Ouil OONroOCOH Y EePUIT Hb ICIPTYYLAIT CIXIITHYYA OOJIOH
XYYJIbKCaH JaByy dPXUitH T6J166 10001 XM alnr COHUPXJIbIH OyI1ar
39par HsH[ 6apUraXKI3.

JKopx Paiicmanbl Kanutanmusmbin Greemep Men Yanap (2012 on)
HOMJ slaraaji 3AMiiH 3aCruitH O0JIOH XYBHITH 9PX Y6716 3B Haiip, Xersku
I9BLUMJI, aloyiryil Oaiijany aMuH uyxaj TIATMAr TainbapriacaH.
Kannranusm  Xspsrtsil HeeuMiH HWAIYYISITUIAT  H3MITAYYIIIST,
Xyp33J19H Gaiiraa OpUHBIT CalKpyyaar, acap nx 6yTasmsk 61it 60arozor.
YH3, XyyruitH X3MXX33 XOpeHre OpYYNalThil XaMIMiAH UX YHI LI9HITII
X9Pary?3 pyy 3aK UMITIYYJI9H, OMUMITH 339H, 6aC eMUMiTH 339H OuLL
XYMYYCT aLIWT TyC XYpT3H3. Kanuranuam 6on aHapxu 6ML paLpoHan
3YiiJ1, 9H3 Hb MOHOMOJIBL GV ©PCEITIOeH ] TYNITyypIajiar.

Kanuranuasm 6a spyypnbiH Tyxait

Kannranusm eprexxuH TapxcaH SIBAAN X3PX3H SOYYpJbIl acap Ux3sp
XOPOTAYYJICaH TyXail eryyJicaH aJraMcyy xan x343H HoM Owmit. K. T1.
Onopyruith asxuii [Jsapxu [Aupaaskns (2013 oH) racsH HOMJ X3PX3H
9amMiiH 3acruitH nubepanunan Yumu, Lluns 3unann, Xsarazn, Xowr
KOHruiiH XOrskjMiltH ©CeNTHIr OrLiOM HOMOITOYYJICOH, MOH XaMIUiH
LYY X3CArT 37 Gasinar ecexx HIMIIIIX, TYTIH Tapxaxaz TyC OOJICHBIT
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xapyyscad. TatBap, IypaM >KypMbIH 30XMLYYJIaJT, TOBUIH TOJIOBJIONT
3yrasp 1 sayy 6aiix Xyrauaar ypracraaar rask JyrHax9.

LlBenmith spuitH 3acary Woxan HopGepruitn JasH-/oxmiin
Kamuranusmbir Xamraasnps (2001 oH) racaH HIPTIit HOM 607 apuiKaa
XyZasnzaaa, XerxkKui L3LAITNT, 60N0BCPOI, IPYYIMIHAMIAH YAIUMIras,
IYHIAX HACTAJT, XYYXAWIH SHIIra3, eep Oycan xamaaryii OJIoH 3yii
Y3YY/IO9T KalWTaJaM3MbIH 3€par HeJIeeHYYIMIAH TajaapX¥ COHTOZOr
Taitnbap oM. Boaut 6apumrt, TOO rpadyK AyypaH 9HI HOMA Aasiapusan
OOJIOH ©pCeNNeeHNi OpreH alur TYChIr I3JI3K XapyysaxbH TYJA
(TaiiBan 605101 Xstazn, 3yyH 600 bapyys lepmaH, Xoitn 605101 OMHen
ConoHroC 33par) Xepll 39prajfdd KanUTAIUCT OOJIOH COLMANKUCT
YIICYYZIbIH aMKUIIT OOJIOH OYTONTYHTIMIAT suIrax xapyymkas. Hopbepr
3H3XYY raprasraa HoToJIroor eepuitnxee Xersxui [ssimn: pasnyinss
Urrax Appan llantraan (2016 oH) racaH HOMAOO nMOepanyIasbIH-
Jlapaaxb XYHCHMWIi uaHap, 9pyy/l axyi, OyHAaXX HacaanT, XypasJsH
Gaiiraa opumH, 3B Haiip, OMYMr YCIrT TainaracaH Oaiifan, spx uesnee,
Tariu Gaitgan caik1upcaH SBAJIBIN ePOHXUIATIK Y3YYIICIH.

Xepnaupo ne Coto [Nonapein Kammranein Hyyn (2001 oH) racsn
HOMZIOO X3PX3H KaluTaausM, OMUMIAH 3pX YHI LISHITYI 3SYHICHIAT
3yraap 7 OYTIIMKTIIA, YHIIK Y33 XOpeHre GOJrOATHIAr XapyyyKaa.
Tyynnit Tepesnx Ilepy ynicbiH s1yy XyMyyC €epclenee rap OpOH,
OusHec Ouit Gonromor X3Amii U ra3pbiH Xyy/b3yiH 3pXryii, Xynanzaaa
XUIX3] 1IaapjJaraTaii HapuitH 3aacaH 36BILIOOPeryi yupaac 34rasp
Hb X3p3ryaar "Kanuran’ 60K Yapnarryir Tap6asp TIMIIMIIIK XIJICIH.
Xepnango ne COTO 34r39p YXM3J1 XOPOHTMIr XyyJb3yiH 3PXUIAT Hb
GatsaH Orox 3amaap XepeHre OOJIroX, MHIICHIIP WIYY OJIOH SAyY
XYMYYCHIT 37I1IH 3aCarT SKMHX3H3 OPOJIL0OTOi1 60JITOIOT, MEH X6IKIK,
I9BKKMX OOJIOMK T3/I9HI, ONTOZOT 'YK OATIaH eryyyziar.

®unocodu 6a éc cypraxyyHsl Tyxai

Tomac Tanviepbin rapracad Kamuramusmbin Ec Cypraxyyn (2011
OH) I'3C3H HIPTIit HOM 6o unocoduuns, 30XMory MIHH 3acardu,
THHK-TaHK Oaifryymnnara, yyHI 4OTpoo xoép HoGenwitH warHanta
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(Bepuon Cmut 601101 Mapro Bapra JInosa) opzior, 0710H XyHHi1 GU4C3H
LyBpas acca oM. Tap apuikaa Xyznanjiaa rafaaiblH TycaamKkaac iyy
SYYpJIbIH 3CPar apra X3M:k33 Ooyjor, MeH Kanuranuam Oon Mall
€c cypraxyyHTail 3yi1: KanmuTauuaM LiyHanz OMII XapuH WTrAJILSIA
YHIACIDA3T; KanuTaau3M LIMHY CaHaa ILIMHIWISN, YHI L9HI OyTIIX
SBIUIBIT TOTIOT; KaNMMTaiM3M XapwilaH Ouec?d XyHmax OoJoH
WTT3JILTIUAT Ot GOJITOZIOT; 3H3 Hb COEIbIH YHAT 3YHMJICHIAT TITrI3r, 6ac
XaMraanjar rax OatiaH eryysurasar.

Maiikn HoBaxk Apaumncan Kannranusmbin Cotran 3ypx (1982 on)
IIC3H HOMJIOO KaNMTAIM3MBIT IIAIMH, XYMYYHWil CITI3J1 3ypXHMii
yyaHaac xapsk?s. TyyHnss aprumncad, onoH ypraibu (pluralist),
KaNUTAJIUCT HUIraM Kiy0, cyM, OysiHbl Gaitryysnara, UproHuit 6ycan
MHCTUTYLIYYI93p JaMKyylaH Ouecs?  XanaM>Kuiajar —HUAraMIIar
Gaitryysnzaar rax 6aTia eryysacaH. [9B4 auiiH 3acrititH 6010H HUArMUFH
VIl akuiiaraar yJICTOpsKYYJI9X, 3acar 3axupraa XapuyLJarbil Hb
©MHOOC XY/19313T 060JI0XO# €C CypTaxyyHbl ambapan 6oyoH OypaH
IyypaH Oaitnan (completeness)-blH 3HIXYy aMHMH dyxaj X3C3r aira
Gonpor.

Aiin Pounvitn Kannrannsm: bunauii yn manax naean(1966 oH) racax
HOM 6011 PaHIMitH panymKain KanuTaausMeIr 6aT CyypbTaii 1IMKCIH, sH3
OYpWitH c31B33p OMUCIH TYYBIP 3cCa 1oM. TyYH KanuTaau3MbIr XyMyyH
TOPOJIXTOHMI MOH 4aHap, 3BOJIOL, 3PXTIM X000k Taitnbapranar;
IaiiH Kanuranuamaac OMLI XapyH CTITU3MIIC YYCIK rapziar rax 6atiaH
MO3JI3TZICIH; TOM OM3HECYYOMIr MepHeH Melurex Oyil XapaMccaH;
OpreH HIBTPYYJITMIH 3aX 333JIMIH TyXal X3J3JILUIK MITIIJILICIH,
OMYMIH X37I63pUIH XyBHap MaTeHT OOJIOH OMYMITH IPXMIT HSTTaK
Y3C3H; KaNMUTaIM3MbIH "KOHCEPBATHB Y33T3i" A3MKUIUNU 9H3 Uieanaa
yXaxk OWJroX, J3M:KMX, Xamraanax gBzjiaac XoJl XeHIuin OaiiHa — 3H3
6071 I3HAYY aMKa XOpJIoXK Oyii Xapar — rask 6atTiaH eryyacsH.
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93XAX-ruitH Tyxait

9HI XypaaaH 60 Xs3raapiaramMan CaHXYYXKWITTIi, cynanraa
6omnoH GomnoscposnbiH OysiHbl Oaiiryymnara (No. CC 235 351) om.
TyyHuit ancoiH 30pUnro 4eneet HUArMUIAH Cyypb UHCTUTYLYYAUIH
Tanaapxu yxaapal M3JISTHIT 3MiiH 3acar OOJIOH HUHATMUIAH acyya-
JIbIT IIMABIPIIIXI]L Y3YYI/I9X 3aX 393JIMIH YYPIr HOJIeer LIMHXKJIIX,
TYT33H J3JIr3PYY/IaX 3aMaap Caikpyyiax aBaaj oM.

I3X4X xaTHitH 30punrof00 Aapaaxb apra 3amMaap XypHa:

* X3BJI9H HUIITJIIX CaiH YaHapTaii XeTenobep

e Gara xypaJ, CeMUHap, JieKLl, Oycan yiin axkusaraa

* IyHJ1 CypryyJib, KOJUIEKUIH OIOYTHYYAA XYpY askKUIUIaxX

* X3BJI3J1 M3/I39JUIUIH TaHWILyysra 63J1119X, HIBTPYYJIAT SPHIIL-
Jiarasj; opox

1955 onp pxam IHtoHu Ouiuep yycraH Oaiiryyncan 33XAX
6071 yscTepuiiH Gaiiryymnara 61 XapuH GOOBCPOIbIH OysiHbI Oaii-
ryyyuiara oM. JHa Gaifryysnnara anvBaa yJACTOpHiiH HaM 3CBas OyI-
raac aHruz Gaiizar 6erees ssmMap Har COHTYYJb 3CB3JT OJIOH HUITHIH
CaHajl acyyJrbiH yesp 3CB3J1 X3333 XaaHa 4 ajMBaa yJICTOPUIAH HaM
3CB3JI TYYHUIA HIP A3BLUMIUMIAT I9MKMXI] HOJIOOJIOXYHILL YIIT askKuIT-
naraa siByynzarryit. 33X5X HOM XaBnanuitHx93 Gopayynant, 6ara
XYPJIblH XypaaMK, CaiiH AypbIH XaHAMBAAP CaHXYY>KIAT.

['on uyBpan Hom TOBXMMO100c00 ragHa I3XAX MeH ynupan TyT-
MbIH Economic Affairs racan caTryyn xaBayymgar.

I3XAX-ruiiH axknIIzL OJIOH-YJIChIH HIP XYHATIH IPASMTANIAH 36B-
nex 3esnen [aHr. Academic Advisory Council], MeHn onona annaprait
Xyunat Mmutyyn [Honorary Fellows]-uiin 6ynar Tycnaniaa y3yymar.
bycan spasmranitn xamtaap sH3 yic I3XAX-ruitH upaaayiin rapax
HOM TOBXMMJIBIT XsIHYYJ1aX, TOAHUI Taiibap CaHaMKHUIT 30XMOriu
Hb HIPTYIraap AamMxyysk eraer. I3XAX-ruitH 6yX HoM 30XHOJ THil-
M33C LUMH3KIIdX YXaaHbl TOPryYJI9X CITTYYJI rapraxaj almriazar ove
JlaacaH, XaTyy YaHra XsiHaxX LIajrax yil BLbIT IaBX rapaar.
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I3XAX-ruitH HOM TOBXMMJIBIT ©PTEH X3M3K33r33p AYHA CYpryyib,
MX Cypryynuynaz Xuusajj alluriafar. Jarasp OyTooiuir Jamxuil
nasiap 6opiyynznar 6erees MX3BUI3H J1 OpUyYJIaH JAXUH-XIBIIIK TY-
93719,

33XAX 1974 onooc xoiw ganxuitn 70 yncan mxun tectaii 100
MHCTUTYLIMIH I9JIXMI-I9XHUI CYIKIIT OyTI911caH 6uinaa. Taaraap
Hb Oyrn Ove naacaH Gaiiryymiara 4 ranad I3XAX-ruitH XaTHitH 30-
PUATOTON 30PUJITO Hb AYHAAT.

I3XAX-ruitH HOM TOBXMMOJIZ WJIPXMIJICOH Y3371 caHaa 06on
(kopriopaLibH y3371ryit) yr XypasnasH, TyyHuil Yaupanarsid Utramk-
naracaH bar, Ipnsmravitn 3eBnex 3eBenuiin ULy, 3CB3J axiax
QKWIITHYYIbIHX OMILL XapUH 30XMOrYIbIHX Hb Y3371 CAHAa IOM.

Tyxaiin Xypsamouruitn Ipasmrauiin 3esnex 3eBsen, XyHIST
Tnyyn, Urramsknarncan Bar, AsKunTHbl GarvitH rULLIYYOMIAT apbliH
XyyAcaHz skarcaan 6uunsa. I3XAX Ipocpeccop Ponana Koos archb
OMIHMIT X3BNNMIH xeTen6ep 6010H Oycas axIIbIr CAaHXYYKYYJICIH
ereeMep I3MXKJISIT I'YHI3 Tajnapxax OaiHa.
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Policy Stability and Economic Growth — Lessons from the Great
Recession

John B. Taylor
Readings in Political Economy 5; ISBN 978-0-255-36719-6; ]7.50

Breaking Up Is Hard To Do: Britain and Europe’s Dysfunctional
Relationship

Edited by Patrick Minford and ]. R. Shackleton

Hobart Paperback 181; ISBN 978-0-255-36722-6; ]15.00

In Focus: The Case for Privatising the BBC
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Edited by Philip Booth

Hobart Paperback 182; ISBN 978-0-255-36725-7;]12.50
Islamic Foundations of a Free Society

Edited by Nouh El Harmouzi and Linda Whetstone

Hobart Paperback 183; ISBN 978-0-255-36728-8; ]12.50

The Economics of International Development: Foreign Aid versus
Freedom for the World's Poor

William Easterly
Readings in Political Economy 6; ISBN 978-0-255-36731-8; ]7.50

Taxation, Government Spending and Economic Growth
Edited by Philip Booth
Hobart Paperback 184; ISBN 978-0-255-36734-9; ]15.00

Universal Healthcare without the NHS: Towards a Patient-Centred Health
System

Kristian Niemietz

Hobart Paperback 185; ISBN 978-0-255-36737-0; ]10.00

Sea Change: How Markets and Property Rights Could Transform the
Fishing Industry

Edited by Richard Wellings

Readings in Political Economy 7; ISBN 978-0-255-36740-0; ]10.00

Working to Rule: The Damaging Economics of UK Employment Regulation

. R. Shackleton
Hobart Paperback 186; ISBN 978-0-255-36743-1; ]15.00

Education, War and Peace: The Surprising Success of Private Schools in
War-Torn Countries

James Tooley and David Longfield

ISBN 978-0-255-36746-2; ]10.00
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Killjoys: A Critique of Paternalism
Christopher Snowdon
ISBN 978-0-255-36749-3; ]12.50

Financial Stability without Central Banks
George Selgin, Kevin Dowd and Mathieu Bitidard
ISBN 978-0-255-36752-3; ]10.00

Against the Grain: Insights from an Economic Contrarian

Paul Ormerod
ISBN 978-0-255-36755-4; J15.00
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Kanutanun3mbliH
YHOOC...

CyynuinH yennH cypanraa bpuTaHWMH XYH aMbiH H3M1334,
X3C3r KanuTanu3MblH Tyxan bapaaH TeceenenTan bawnraar
Xapyysakas. YICTOpPUINH 3YYHTHYYA, YYH LOTP0oo XeAesiMepuiH
HaMblH 0f00rMNH yaMpAaryng, Kanutanmusmblr OPBOHIOOP
3pryynaxmnr 3opbx banHa. NHrax aBaac VMinmoHH Batnep
KanuTanusmblH oplwimnn ByT3angss b6atnaH eryyacaHuynisH,
3H3 Hb OUAHMIA XerKWMA L3U3rNanT, nnbepan-LnHXTIN,
XaMTpaH axxuanamTtram, AMHaMUK HUATMUIH YHASC yypaac
cympan banx bonHo.

KanutanuambiH Tyxalh ONIOH LYYMX31 TYYHUWA Tyxau
anfaaTa’ Y331 caHaaHg Tynryypnagar, T34r33punH
3apuMTan Hb byp KanuMTanu3MbIr @Mreesk xaMraanarymg
caHan HUMNA3r. IHIMAH AHFIN X3n33p BMYCIH, yHWMIrYaaa
3OMWNH 3aCrMH yXaaHbl M3AJI3TTIN 3K TOOL0OMYM 3H3
HOM 34r33p byanvaH Teeperaneec rapaxag TycanHa. TyyHa
XOPOHIMNH MOH 4YaHapbIr, YYH AO0TPOO TYyyHWUUr ByTaax,
Xagramk xamraanax, YycTrax €Bhafl, MeH Kanutanauim
axxxunnaxag, 3ax 3331 60/10H 6MUYNIH 3PXUNH Y3YYN43T YYPIr
Heneer Tannbapnaxas.



