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लेेखकबाारेे

इमन्् बट्लर वि�श्व चर्चि�ित पोोलि�सीी थि�ङ्क ट्यााङ्क एडम स्मि�थ 
इन्स्टि�चु्युटकाा नि�र्देशक हुन्् । अर्थथशाास्त्र र मनोोवि�ज्ञाानमाा डि�ग्रीी र 
दर्शशनशाास्त्रमाा पीीएचडीी गरेेकाा बट्लरसँँग माानाार्थथ डि�. लि�ट. (डक्टर 
अफ लेेटर्सस) कोो उपााधि� समेेत छ । उनीीसँँग सन्् १९७० कोो दशकमाा 
वााशिं�गटनमाा अमेेरि�कीी संंसद््कोो तल्लोो सदन हााउस अफ 
रि�प्रि�जि�ने्टेटि�भ्स र मि�चि�गनकोो हि�ल्सडेेल कलेेजमाा दर्शशनशाास्त्रकोो 
अध्याापन गरेेकोो अनुुभव छ । उनीी अमेेरि�कााबााट बेेलाायत फर्केर एडम 
स्मि�थ इन्स्टि�चु्युटसँँग स्थाापनााकाालदेखि� नैै जोोडि�एर कााम गरि�रहेकाा 
छन्् । उनलेे फ्रि�डमस्् फााउने्डेशन अफ भ्याालीी फोोर्जजबााट फ्रि�डम 
मेेडल र युुकेे नेेशनल फ्रीी एंंटरप्रााइज अवाार्डड प्रााप्त गरेेकाा छन्् भने हााल 
मोंं�ट पेेलेेरि�न सोोसााइटीीकाा सचि�वकाा रूपमाा काार्यय गरि�रहेकाा छन्् । 

बट्लरलेे शाास्त्रीीय उदाारवााद, साार्ववजनि�क छनोोट, म्यााग्‍‍नााकाार्टाा� र 
अष्ट्रि�ि याालीी सु्कुल अफ इकोोनमि�क्समाा आधाारि�त कि�तााबहरू लेेखेेकाा 
छन्् । उनकोो The Condensed Wealth of Nations, The Best 
Book on the Market र School of Thought: 101 Great Liberal 
Thinkers जस्ताा कि�तााब वि�श्व चर्चि�ित छन्् । उनलेे "Foundations of 
a Free Society" काा लाागि� सन्् २०१४ कोो फि�शर पुुरस्काार जि�तेेकोो 
थि�ए । उनलेे एडम स्मि�थ, एफ. ए. हाायक, लुुडवि�ग भोोन मि�सेस र 
आयन रंैंडजस्ताा अर्थथशाास्त्रीी र वि�चाारकहरूकोो परि�चयाात्मक कि�तााब 
समेेत लेेखेेकाा छन्् ।
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एआईईआरबाारेे

'उद्यमशीीलताा : एक परि�चय' इकोोनोोमि�क अफेेयर्सस इन्स्टि�चु्युट 
(आईईए) र अमेेरि�कन इन्स्टि�चु्युट फर इकोोनोोमि�क रि�सर्चच (एआईईआर) 
बीीचकोो सह-उत्पाादन होो । सन्् १९३३ माा म्याासााचुुसेेट््सकोो गे्रेट 
ब्याारीीङ््टनमाा स्थाापनाा भएकोो एआईईआर संंयुुक्त रााज्य अमेेरि�काामाा 
सबल अर्थथशाास्त्रकोो वकाालत गर्ने पहि�लोो स्वतन्त्र संंस्थाा होो । आजकोो 
दि�नमाा यस संंस्थाालेे नि�रन्तर रूपमाा अनुुसन्धाान प्रकााशन, शैैक्षि�क 
काार्ययक्रमहरूकोो आयोोजनाा, पुुस्तकहरू प्रकााशन, वि�द्याार्थीी र 
वि�द्वाानहरूकोो अध्ययन तथाा अनुुसन्धाानमाा आर्थि�िक सहाायताा प्रदाान 
गर्ददछ । योो संंस्थाा वि�श्व प्रसि�द्ध बाास्टि�यााट सोोसााइटीी र अत्यन्त सम्माानि�त 
सााउण्ड मनीी प्रोोजेेक्टकोो गृृहसंस्थाा होो । अमेेरि�कन इन्स्टि�चु्युट फर 
इकोोनोोमि�क रि�सर्चच एक साार्ववजनि�क परोोपकाारीी संंस्थाा होो ।





१

परि�चय

कि�तााब केे होो, केे होोइन ?

'उद्यमशीीलताा : एक परि�चय' सफल उद्यमीी बन्‍‍न आवश्यक पर्ने 
व्यवस्थाापन सम्बन्धीी कि�तााब होोइन । योो कि�तााब उद्यमशीीलतााकोो 
साामाान्य परि�चय दि�ने, उद्यमशीीलतााकोो आवश्यकताा दर्शाा�उनेे र 
उद्यमशीीलताालााई कसरीी प्रोोत्सााहन गर्नन सकि�न्छ भनेर बुुझ्‍‍न सहयोोग 
पुुर्‍‍यााउनेे दस्ताावेेज होो । 

कि�तााबलेे उद्यमशीीलतााकोो महत्त्व र वि�शेषतााकोो व्यााख्याासँँगै 
उद्यमशीीलताालेे नवीीनताा, प्रोोत्सााहन, प्रगति�, उत्पाादनशीीलताा र आर्थि�िक 
वि�काासमाा खेेल्नेे भूूमि�काालााई प्रष्ट पाारे्ने जमर्कोो गरेेकोो छ । थप, कि�तााबलेे 
काामदाार, उपभोोक्ताा र सर्ववसााधाारणकोो जीीवनमाा महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा 
खेेल्नेे तर मूूलधाारकाा अर्थथशाास्त्रकाा कि�तााबहरूमाा बेेवाास्ताा गरि�एकोो 
उद्यमशीीलतााकोो अत्याावश्यक योोगदाानलााई प्रकााश पाारे्ने प्रयत्‍‍न गरेेकोो 
छ । 

कि�तााब कसकोो लाागि� होो ? 

यस कि�तााबभि�त्र व्यवसााय व्यवस्थाापकहरूलेे पकै्कै पनि� 
आफूूलााई फााइदाा पुुग्‍‍ने बृृहत् आर्थि�िक, संंस्थाागत र नीीति�गत सन्दर्भभ 
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भेेट््न सक्छन्् । तथाापि�, यस कि�तााबकोो मुुख्य पााठक आर्थि�िक वि�काासमाा 
नवीीनताा र उद्यमशीीलतााकोो भूूमि�काा बुुझ्‍‍न इचु्छुक सर्ववसााधाारण नाागरि�क 
र मूूलधाारकाा अर्थथशाास्त्रकाा कि�तााबलााई याान्त्रि�क र माानवीीय यथाार्थथसँँग 
बेेमेेल रहेकोो बुुझ्‍‍ने वि�द्याार्थीीहरू हुन्् ।

मैैलेे माानि�सहरूलााई केे चााहि�न्छ भनेर सोोधेेकोो भए, उनीीहरूलेे 
अझैै तीीव्र दौौडनेे घोोडाा भन्‍‍ने थि�ए । - हेेनरीी फोोर्डड, अमेेरि�कीी काार 
नि�र्माा�ताा

योो कि�तााब वि�काासोोनु्मुख देेशकाा पााठकहरू जोो आफ्नोो 

देेशकोो अर्थथतन्त्रलााई थोोरैै केेन्द्रीीकृृत र धेेरैै स्वतन्त्र, खुुलाा, 

वि�वि�धताायुुक्त, गति�शीील, उत्पाादनमूलक र समृृद्ध बनााउनेे इच्छाा 

रााख्छन्् ति�नकाा लाागि� महत्त्वपूूर्णण अध्ययन साामााग्रीी हुनसक्छ । 

वि�कसि�त देेशहरूमाा योो कि�तााब साार्ववजनि�क नीीति� नि�र्माा�णमाा संंलग्‍‍न 

तर उद्यमशीीलतााकोो भूूमि�काा र महत्त्व नबुझेेकााकाा लाागि� आफ्नोो 

बुुझााइ परि�ष्कृत बनााउनमाा सहयोोग गर्ने अध्ययन साामग्रीी हुनसक्छ ।

उद्यमशीीलताा र लेेखक

मैैलेे दूूरदर्शीी उद्यमीीहरूलेे नयाँँ� अवसर सि�र्जजनाा गरेेर माानि�सकोो 
जीीवनमाा परि�वर्ततन ल्यााएकोो देेखेेकोो छुु । सन्् १९७० माा फे्रेडीी 
लेेकरकोो स्कााइट्रेे�न लेे पुुराानोो हवााई कम्पनीीहरूकोो एकााधि�काार तोोडेेर 
हाामीी जस्ताा लााखौँँ � माान्छेेहरूलााई एटलाान्टि�क महाासाागर पाार गरेेर 
नयाँँ� अवसर खोोज्‍‍ने मौौकाा दि�योो जसलााई हाामीी धेेरैैलेे सदुुपयोोग गर्यौंं । 
क्लााइभ सि�नक्लेरलेे गोोजीीमाा अट््नेे क्याालकुलेेटर र डि�जि�टल घडीी 
बनााए । सोोनीीलेे गोोजीीमाा बोोकेेर हिँ�ँड्न मि�ल्नेे वााक-म्याान बनाायोो । 
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बि�ल गेेट््सलेे कम्पु्युटरलााई घर-घर पुुर्‍‍यााए । टि�म बर्ननर्सस लि�लेे 
हाामीीलााई वेेबकोो मााध्यमबााट वि�श्वकोो ज्ञाानसँँग जोोडेे र स्टि�भ जब्सकोो 
आइफोोनलेे यीी सबैै कुुराालााई थप प्रवि�धि�सहि�त २० लााख व्यक्ति�कोो 
गोोजीीमाा पुुर्‍‍यााएकोो छ । 

हाामीी सीीमि�त उद्यमीीहरूसँँग माात्र परि�चि�त छौँँ � तर केेहीी हदसम्म 
हाामीी सबैै उद्यमीी हौँँ � । मैैलेे आफ्नैै जीीवनकाा घटनााक्रमलााई 
उदााहरणकोो रूपमाा लि�ने गरेेकोो छुु । मैैलेे स्‍‍नाातक सकेेसँँगै केेहीी 
समय देेश छााडेेर आफूूलााई आर्थि�िक मन्दीीबााट जोोगााए । त्यसकोो 
केेहीी समयपछि� जति� बेेलाा समााजमाा नवीीनतम वि�चाारहरूकोो अति� 
आवश्यकताा थि�योो, त्यस बेेलाा एउटाा गैैर नााफाामूूलक नीीति� समूूह 
नि�र्माा�ण गर्नन फर्कि�ि ए । अहि�लेे म उद्यमकोो महत्त्व बुुझााउनेे कि�तााब 
लेेखेेर अर्कोो महत्त्वपूूर्णण अवसर सदुुपयोोग गर्नन खोोजै्दै छुु । म व्याापाारीी 
नभए पनि� उद्यमीी जसरीी कााम गर्ने गर्छु�  । 

साामाान्य अर्थथमाा उद्यमीी भनेकोो अरू व्यक्ति�कोो जीीवनमाा परि�वर्ततन 

ल्यााउन चााहनाा रााख्‍‍ने व्यक्ति� होो । - सर रि�चाार्डड ब्राान्सन, संंस्थाापक, 

भर्जि�िन गू्रूप

मूूलधाारकोो अर्थथशाास्त्रकोो अध्याापनलेे अर्थथतन्त्रलााई अनुुमाान र 
नि�यन्त्रण गर्नन सकि�ने संंयन्त्रकोो रूपमाा कल्पनाा गर्छछ  । तर, मेेरोो अनुुभवमाा 
मूूलधाारकोो अर्थथशाास्त्रीीय सि�कााइ र वाास्तवि�कतााबीीच एकदमैै दूूरीी छ । 
वाास्तवि�क आर्थि�िक जीीवनलााई व्यक्ति� र व्यक्ति�हरूकोो एक अर्काा�सँँगकोो 
सम्बन्धलेे नि�र्धाा�रण गर्ने गर्ददछ । आर्थि�िक जीीवनलााई व्यक्ति�कोो उदे्देश्य र 
क्रि�याालेे प्रोोत्सााहन गर्ददछ । त्यस्ताा व्यक्ति�हरूकोो उद्यमशीीलताालेे माानवीीय 
समृृद्धि� र वि�काासलााई बल पुुर्‍‍यााउँँछ । तर, मूूलधाारकोो अर्थथशाास्त्रीीय 
वि�चाारधााराामाा उद्यमशीीलतााकोो भूूमि�काालााई नजरअन्दााज गरि�एकोो छ भने 



  उद्यमशीीलताा : एक परि�चय 

नजाानिँ�ँदोो कि�सि�मलेे खरााब साार्ववजनि�क नीीति�कोो मााध्यमबााट 
उद्यमशीीलतााकोो अन्त्य गर्ने कोोसि�स गरि�एकोो छ । 

हाामीीलेे उद्यमशीीलताालााई मूूलधाारकोो अर्थथशाास्त्र र रााजनीीति�माा 
पुुनर्स्थाा�पि�त गरााउनुु पर्नेछ । वि�श्वभरि�, कलाा, सङ्गीीत, सि�नेमााकोो पााठ्यक्रम 
पढााई हुन्छ । अब हाामीीलेे हााम्रोो जीीवनमाा उद्यमशीीलतााकोो योोगदाानकोो 
अध्ययन र कदर गर्नु� जरुरीी छ ।

कि�तााबकोो ढाँँ�चाा

योो कि�तााब उद्यमशीीलतााकोो कदर गर्ने दि�शाातर्फफको ो साानोो 
योोगदाान होो । सुुरुआतमाा, कि�तााबलेे हाामीीलााई कि�न उद्यमशीीलतााप्रति� 
चाासोो रााख्‍‍न आवश्यक छ भन्‍‍ने कुुरााकोो व्यााख्याा गर्छछ  सााथैै उद्यमशीीलताालेे 
नयाँँ� आवि�ष्काार र समृृद्धि�माा केे अर्थथ रााख्छ र उद्यमशीीलताालााई कसरीी 
प्रचाार गर्नन सकि�न्छ भन्‍‍नेमाा जोोड दि�न्छ । त्यसपछि�कोो अध्याायलेे हाामीी 
कसरीी साामाान्य रूपलेे उद्यमशीीलतााकोो वि�षयमाा धाारणाा व्यक्त गर्छौंं, 
उद्यमशीीलतााकोो मुुख्य वि�चाार केे होो र कुुन कुुराालेे उद्यमीीलााई प्रोोत्सााहन 
गर्छछ  जस्ताा वि�षयमाा वि�चाार प्रष्ट पाारे्ने जमर्कोो गरेेकोो छ । 

चौौथोो अध्याायलेे उद्यमशीीलतााकोो वाास्तवि�क आर्थि�िक भूूमि�काा र 
यसकाा वि�भि�न्‍‍न सि�द्धाान्तकोो बाारेेमाा प्रस्ट पाार्छछ  भने पाँँ�चौँँ � र छैैटौँँ � 
अध्याायलेे उद्यमशीीलतााकोो आर्थि�िक, साामााजि�क महत्त्व र वि�श्वकाा 
वि�भि�न्‍‍न पेेशाामाा उद्यमशीीलतााकोो आश्‍‍चर्ययजनक व्याापकतााकोो बाारेेमाा 
प्रष्ट पाारे्ने कोोसि�स गरेेकोो छ ।

साातौँँ � अध्याायलेे सबैै कि�सि�मकोो उद्यमशीीलताा उत्पाादनशीील 
नहुनेे र उद्यमशीीलताालेे आफ्नोो ग्रााहकलााई सेेवाा सुुवि�धाा प्रदाान गर्नु�कोो 
सााटोो नि�यमनलााई अनाावश्यक प्रभाावमाा पाार्नन खोोजेे केे कस्तोो खतराा 
उत्पन्‍‍न हुन्छ भन्‍‍ने बाारेे वि�चाार व्यक्त गरेेकोो छ । 



परि�चय  

आठौँँ � अध्याायलेे केे सरकाारलेे उद्यमशीीलताालााई साँँ�चै्चै वि�काासकैै 
लाागि� प्रोोत्सााहन गर्छछ  र ? भन्‍‍ने प्रश्‍‍न सोोधेेकोो छ । प्रश्‍‍नकोो जबााफ 
सकााराात्मक पनि� हुन सक्छ तर धेेरैै अवस्थाामाा जबााफ नकााराात्मक हुन 
सके्ने सम्भाावनाा रहन्छ । सरकाारलेे केे कुुराा बि�र्ससन्छ भने उद्यमशीीलताा 
खुुलाा र प्रति�स्पर्धाा�त्मक अर्थथतन्त्रमाा माातै्रै वि�कसि�त हुन सक्छ । 

अन्ति�म अध्याायमाा कि�तााबलेे उद्यमशीीलतााबााट फााइदाा लि�न 
कसरीी उपर्यु�क्त नीीति� नि�र्माा�ण गर्ने वााताावरण बनााउनुु पर्छछ  भन्‍‍ने कुुरााकोो 
व्यााख्याा गरेेकोो छ ।
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

२

उद्यमशीीलतााप्रति� चाासोो रााख्‍‍न कि�न 
आवश्यक छ ? 

उत्पाादनकोो अदृश्य काारक

उद्यमशीीलतााकोो महत्त्व हाामीीलेे सोोचेेकोो भन्दाा अधि�क छ । हाामीी 
धेेरैैलााई जीीवनयाापन गर्नन र जीीवनस्तर उकाास्‍‍न आवश्यक पर्ने वस्तु 
उत्पाादन गर्नन जमि�न, जनशक्ति� र पुँँ�जीीकोो आवश्यकताा पर्छछ  भन्‍‍ने थााहाा 
छ । तर, हाामीीलााई उत्पाादनकोो अदृश्य काारक उद्यमशीीलताा होो भन्‍‍ने 
कुुराा थााहाा छैैन । जमि�न, जनशक्ति� र पुँँ�जीीबीीच समन्वय भएन भने वस्तु 
उत्पाादन गर्नन असम्भव हुन्छ । उत्पाादनकाा यीी तीीन काारकलााई 
उद्यमशीील सोोचलेे माात्र एकीीकृृत र नि�र्देशि��त गरेेर वस्तुकोो उत्पाादन र 
उपयोोगि�ताा नि�र्माा�ण गर्नन सक्छ । 

शाास्त्रीीय अर्थथशाास्त्रलेे उत्पाादनकाा चाार आधाारभूूत काारककोो 

रूपमाा जमि�न, जनशक्ति�, पुँँ�जीी र उद्यमशीीलताालााई स्थाापि�त 

गर्‍‍योो । केेहीी अपवाादबााहेेक उद्यमशीीलताालााई योोजनााबद्ध 

तरि�काालेे २० औँ ँशतााब्दीीकोो सुुरुबााट अर्थथशाास्त्रीीय सि�द्धाान्तबााट 

अदृश्य पाारि�योो । - फे्रेडरि�क सटेे 
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वाास्तवमाा, उद्यमशीीलताालााई यसरीी नजर अन्दााज गरि�योो कि� 
यसकोो तुुलनाात्मक अध्ययन समेेत हाालैैकोो वर्षषहरूमाा माातै्रै सम्भव 
भयोो । उद्यमशीीलतााकोो अङ््गे्रेजीी शब्द Entrepreneurship १३ औँ ँ
शतााब्दीीकोो फे्रेन्च शब्द Entreprendre बााट उत्पत्ति� भएकोो माानि�न्छ 
जसकोो अर्थथ 'केेहीी गर्नु�' वाा 'केेहीी जि�मे्मेवाारीी ग्रहण गर्नु� ' हुन्छ । १६ औँ ँ
शतााब्दीीसम्म आइपुुग्दाा सोो शब्दलेे 'व्याापाार गर्ने व्यक्ति�हरू' भनेर 
अर्थथ दि�न थाालेेकोो थि�योो । तर, सन्् १७३० माा आइपुुग्दाा आइरि�स-
फे्रेन्च अर्थथशाास्त्रीी रि�चाार्डड  क्याान्टि�लोोन (१६८०-१७३४) लेे उद्यमीी भनेकोो 
'व्यवसाायमाा आर्थि�िक जोोखि�म लि�न सके्ने व्यक्ति�' भनेर अर्थथ लगााए 
भने सन्् १८०३ माा फे्रेन्च अर्थथशाास्त्रीी जीीन ब्यााप्टि�स्ट सेेलेे उद्यमीीकोो 
मुुख्य भूूमि�काा भनेकोो स्रोोतहरूकोो थप उपयोोगि�ताा पत्ताा लगााउनुु होो 
भनेर व्यााख्याा गरेे ।

अझ, उद्यमशीीलताा सम्बन्धीी सुुसज्जि�त वि�चाार सन्् १८४८ माा 
बेेलाायतीी दाार्शशनि�क तथाा अर्थथशाास्त्रीी जोोन सु्टुवाार्टट मि�ल (१८०३-७३) लेे 
दि�ए । मि�ललेे उद्यमीीलााई 'व्यवसाायकोो जोोखि�म बहन र व्यवस्थाापन 
गर्ने' व्यक्ति�कोो रूपमाा व्यााख्याा गरेे । आजकाा अर्थथशाास्त्रीीहरू 
उद्यमीीलााई आवि�ष्काारक वाा अवसर पत्ताा लगााउनेे र अनि�श्‍चि�ि�त 
भवि�ष्यकोो संंसाारमाा जोोखि�म उठााउनेे व्यक्ति�कोो रूपमाा व्यााख्याा 
गर्छछन्  । यद्यपि�, यस धाारणाालााई थप प्रष्ट पाारे्ने प्रयाास जाारीी छ । 

आवि�ष्काार र आर्थि�िक वृृद्धि�

उद्यमशीीलतााकोो वि�वि�ध पक्षमधे्ये माानवीीय तथाा आर्थि�िक 
वृृद्धि�कोो लाागि� सबैैभन्दाा महत्त्वपूूर्णण पक्ष नैै आवि�ष्काार होो । वि�काास 
र आर्थि�िक वृृद्धि� उत्पाादनकाा देेखि�ने काारकहरूकोो प्रयोोगलेे माातै्रै 
सम्भव नभएर मुुख्यत: आवि�ष्काारकोो काारणलेे हुन्छ जसलेे माानवीीय 



उद्यमशीीलतााप्रति� चाासोो रााख्‍‍न कि�न आवश्यक छ ?  

आर्थि�िक जीीवनलााई थप उत्पाादनमूलक बनााउँँछ । उद्यमीीलााई पूूर्णण 
प्रति�स्पर्धाा�त्मक अर्थथतन्त्रमाा सधैँँ � आफ्नाा उत्पाादनलााई पहि�लेे भन्दाा 
सस्तोो, रााम्रोो, छरि�तोो र थप परि�ष्कृत बनााएर बजाारमाा पठााउनुु पर्ने 
दबााब हुन्छ । उदााहरणकोो नि�म्ति� मोोबााइल र अटोो-मोोबााइल के्षेत्रमाा 
भइरहेकोो वि�काासलााई लि�न सकि�न्छ । ग्रााहकहरूकोो नवीीन प्रवि�धि� 
तथाा उत्पाादनकोो चााहनाालेे वस्तुकोो उत्पाादकत्व बढााउन दबााब 
दि�इरहेकोो हुन्छ । यसकाा काारण हााम्रोो जीीवनस्तरमाा सुुधाार 
आइरहेकोो छ । सन्् १९५० माा, अमेेरि�कीी अर्थथशाास्त्रीी रोोबर्टट  सोोलोोलेे 
गरेेकोो एक अनुुसन्धाान अनुुसाार झन्डै ८७ प्रति�शत भन्दाा बढीी 
आर्थि�िक वि�काासकोो काारण आवि�ष्काार रहेकोो पत्ताा लाागेेकोो थि�योो । 
यद्यपि�, बेेलाायतीी लेेखक म्यााट रि�ड्लेेलेे भने आफ्नोो अनुुसन्धाानमाा 
आर्थि�िक वि�काासमाा आवि�ष्काारकोो योोगदाान ८७ प्रति�शत माातै्रै नभएर 
अझ बढीी हुनेे वि�श्वाास व्यक्त गरेेकाा छन्् । आजकोो समयमाा नयाँँ� 
वस्तु, मेेसि�न र वि�कसि�त प्रवि�धि� तथाा काार्यय गर्ने तरि�कााकाा काारण 
उपभोोक्ताालााई आफ्नोो आवश्यकताा र माागलााई पूूराा गर्नन सहज 
भएकोो म्यााट रि�ड्लेेकोो नि�ष्कर्षष छ । 

अमेेरि�कीी व्यवस्थाापनवि�द् पि�टर डु्रुकरलेे आवि�ष्काारलेे उतृ्कृष्ट 
वस्तुहरूकोो उत्पाादन माात्र गर्दैन थप स्रोोतकोो समेेत सि�र्जजनाा गर्छछ  
भन्‍‍ने धाारणाा व्यक्त गरेेकाा छन्् । डु्रुकरलेे उद्यमीीलेे महत्त्वहीीन 
बाालुुवााकाा कणलााई महत्त्वपूूर्णण सि�लि�कन कम्पु्युटर चि�पमाा परि�णत 
गर्नन सके्ने बतााउँँछन्् । यसरीी महत्त्वहीीन वस्तुबााट नि�र्मि�ित चि�पहरूलेे 
दैैनि�क प्रयोोग हुनेे थप महत्त्वकोो स्माार्टट  फोोन, रोोबोोट तथाा ड्राा� इभर 
नचााहि�ने स्वचाालि�त गााडीीकोो नि�र्माा�णमाा भूूमि�काा खेेल्छ । 

तर, आवि�ष्काार भन्‍‍ने कुुराा नयाँँ� ग्यााजेेटहरूमाा माात्र सीीमि�त 
छैैन । म्यााट रि�ड्लेेलेे आवि�ष्काारलााई 'महाान समाानताावाादीी' भन्‍‍ने 
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गर्छछन्  । आज, धनीी रााष्ट्ररमा ा प्रयोोग हुनेे मोोबााइल फोोनहरू अवि�कसि�त 
रााष्ट्ररका ा नाागरि�कलेे समेेत प्रयोोग गर्नन थाालि�सकेेकाा छन्् । आवि�ष्काारकै 
काारणलेे नि�रपेेक्ष गरि�बीीकोो रेेखाा मुुनि� रहेकोो जनसङ््ख्याा घटीी 
रहेकोो छ भने थप घट््नेे सम्भाावनाा देेखि�न्छ । 

आवि�ष्काारलेे हााम्रोो जीीवनस्तर त उकाास्छ नैै सााथैै हरेेक वर्षष 
सञ्चाालनमाा आउनेे नयाँँ� व्यवसााय र आवि�ष्काारबीीच घनि�ष्ठ सम्बन्ध 
रहेकोो छ । तीीव्र गति�माा वि�कसि�त औद्योोगि�क के्षेत्र (आइटीी, एआई, 
भीीआर, वाायोोटेेक, टेेलि�हेल्थ, फि�नटेक) माा अधि�कांं�श नयाँँ� 
उद्योोगहरूलेे प्रगति� गरि�रहेकाा छन्् (सनाान्दााजीी एण्ड सनाान्दााजीी) । 
सोोनीीजस्ताा ठूूलाा व्याापाारि�क संंस्थाानहरू प्रशस्त पुँँ�जीी तथाा माानवीीय 
जनशक्ति�कोो बललेे उद्यमशीील हुन सक्छन्् तर मूूलत नयाँँ�, साानोो 
तथाा प्रगति�शीील व्याापाारि�क संंस्थाानहरूलेे आवि�ष्काार तथाा रोोजगाारीी 
सि�र्जजनाामाा भूूमि�काा खेेलि�रहेकाा हुन्छन्् । 

उद्यमशीीलताा कसरीी प्रवर्द्धधन गर्नन सकि�न्छ ? 

केेहीी पश्‍चि�ि�मााहरू उद्यमशीील व्यवसाायकोो घटि�रहेकोो 
गति�शीीलतााप्रति� चि�न्ति�त छन्् । नयाँँ� स्टाार्टटअपहरूकोो सङ््ख्याा 
घटि�रहेकोो छ, थोोरैै उत्पाादन गर्ने स्टाार्टटअपहरू लाामोो समयसम्म 
चलि�रहेकाा छन्् र रााम्रोो गति�माा सञ्चाालन भइरहेकाा फर्ममहरूलेे 
जनशक्ति�भन्दाा बढीी प्रवि�धि�माा लगाानीी गरि�रहेकाा छन्् (डेेकर) । 
उद्यमीीहरूलेे नयाँँ� उत्पाादन तथाा प्रक्रि�यााद्वााराा उत्पाादकत्व बढााउनेे र 
हााम्रोो जीीवन उन्‍‍नत बनााउनेे साामााजि�क उत्तरदाायि�त्वलााई ख्यााल गर्दाा� 
यसलेे एउटाा महत्त्वपूूर्णण प्रश्‍‍न उठाान गर्ददछ : केे पश्‍चि�ि�मीी नीीति� 
नि�र्माा�तााहरूलेे उद्यमशीीलतााकोो प्रवर्द्धधनकाा लाागि� सहीी कदम 
चाालि�रहेकाा छन्् र यसकोो प्रवर्द्धधनकाा लाागि� थप केे गर्नन सक्छन्् ? 



उद्यमशीीलतााप्रति� चाासोो रााख्‍‍न कि�न आवश्यक छ ?  

दुुर्भाा�ग्य, मााथि�काा प्रश्‍‍नकोो उत्तर सरल छैैन । उत्तर सरल नभए 
पनि� केेहीी कठोोर तथ्य भने छ कि�नभने 'उद्यमशीीलताा' लााई व्यााख्याा गर्नन 
र पहि�चाान गर्नन कठि�न छ । उद्यमशीीलतााकोो झि�ल्कोो मुुख्यत: नयाँँ� र 
साानोो कम्पनीीमाा देेख्‍‍न सकि�न्छ तर कुुनैैपनि� देेशमाा नयाँँ� र साानोो 
कम्पनीीकोो सङ््ख्याा धेेरैै हुनुुलााई माातै्रै उद्यमशीीलतााकोो माानक माान्‍‍न 
सकिँ�ँदै न । हााम्रोो वरि�परि� घरमाा रङ लगााउनेे वाा ट्यााक्सीी चलााउनेे धेेरैै 
स्वरोोजगाार माानि�सहरू छन्् तर साामाान्यतयाा हाामीी उनीीहरूलााई उद्यमीी 
माानै्दैनौँँ � । हाामीी सधैँँ � गति�शीील र सि�र्जजनशीील व्यक्ति�हरूलााई उद्यमीी 
माान्छौँँ � जसलेे उत्पाादनकोो तरि�काालााई पुुन:सङ्गठि�त गरेेर केेहीी नयाँँ� 
वस्तुकोो उत्पाादन गर्ने गर्छछन्  । पि�टर डु्रुकरलेे सोोहीी कुुराालााई उदााहरणकाा 
सााथ 'अमेेरि�कााकाा थुुपै्रै सहरहरूमाा साानाा रेेसु्टुरेेन्टहरू छन्् तर म्यााक 
डोोनल््ड्सकाा माालि�क रेे क्रोोकलेे उक्त उत्पाादनलााई वि�शि�ष्टीीकरण गरीी, 
उत्पाादन प्रक्रि�याामाा क्राान्ति�काारीी परि�वर्ततन ल्यााएर, नयाँँ� बजाार स्थाापनाा 
गर्नन सफल भएकोोलेे क्रोोक उद्यमीी हुन््' भनेर भन्‍‍ने गर्छछन्  ।

पति�पत्‍‍नीी मि�लेेर अमेेरि�कााकोो कुुनैै एक सहरमाा नयाँँ� बेेकरीी स्टोोर 

खोोल्दाा वाा अर्कोो मेेक्सि�कन रेेसु्टुरेेन्ट खोोलि�रहँँदाा सोो व्याापाारमाा 

केेहीी जोोखि�म हुन्छ तर केे उनीीहरू उद्यमीी हुन्् ? उनीीहरू त्यहीी 

कुुराा गरि�रहेकोो हुन्छन्् जुुन पहि�लेेदेेखि� गरिँ�ँदै आइएकोो छ । तर 

म्यााक डोोनल््ड्सजस्तै व्यवस्थाापनकोो नवीीन अवधाारणाा र 

व्यवस्थाापनकोो नयाँँ� उपााय लगााएर (ग्रााहकलााई वस्तुकोो मूूल्य केे 

होो भनेर सोोधेेर ?), उत्पाादनकोो वि�शि�ष्टीीकरण गरेेर, नयाँँ� प्रक्रि�याा र 

उपााय अवलम्बन गरेेर, गर्नु�पर्ने काार्ययकोो वि�शे्लेषण गरेेर, ताालि�म 

उपलब्ध गरााएर र उत्पाादनलााई वि�शेष बनााउन माापदण्ड तय गरेेर 

उत्पाादनमाा प्रयोोग हुनेे साामग्रीीकोो रााम्रोो व्यवस्थाा र नयाँँ� बजाार तथाा 

ग्रााहककोो नि�र्माा�ण तीीव्र रूपमाा सम्पन्‍‍न भए त्यसलााई उद्यमशीीलताा 

होो भनेर माान्‍‍न सकि�न्छ । (डु्रुकर)
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नीीति� नि�र्माा�तााहरूलेे उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहन गर्ननकाा लाागि� सबैै 
नयाँँ� व्याापाारलााई अनुुदाान र अन्य कि�सि�मकोो सहयोोग गर्नु�पर्छछ  भन्‍‍ने 
योोजनाा बनााउँँन सक्दछन्् । त्यस्ताा योोजनाा केेहीी उद्यमीीकाा लाागि� 
फलदाायीी समेेत हुनसक्छ तर त्यस्ताा योोजनाालेे करदाातााहरूकोो पैैसाा 
त्यस्ताा थुुपै्रै कि�सि�मकाा व्यवसाायमाा जाान सक्छ जसलााई कुुनैै पनि� 
कि�सि�मलेे उद्यमकोो रूपमाा ग्रहण गर्नन सकिँ�ँदै न । साामाान्यताा पाँँ�चमधे्ये 
एक नयाँँ� व्यवसााय स्थाापनाा भएकोो एक वर्षषमाा असफल हुन्छ भने एक 
ति�हााइ स्थाापनााकोो दुुई वर्षष र बाँँ�कीी रहेकोो आधाा व्यवसााय भने पाँँ�च 
वर्षषभि�त्रै बन्द हुनेे गर्छछन्  (युुएस स्मल बि�जनेस एडमि�नि�सट्रेे� सन्् अफि�स 
अफ एड््भोोकेेसीी २०१४) । स्थाापनाा भएकाा केेहीी व्यवसााय माात्र सफल 
हुन्छ बाँँ�कीी असफल भएकाा व्यवसाायहरू भने धेेरैै र व्याापक काारणलेे 
असफल भएकाा हुन्छन्् । त्यस्ताा असफल व्यवसाायहरू कति� उद्यमशीील 
छ वाा छैैनन् अथवाा ति�नकाा उत्पाादनहरू कति� नयाँँ� छ भन्‍‍ने कुुराालेे केेहीी 
फरक पर्दैन । यदि� करदाातााहरूकोो पैैसाा नयाँँ� व्यवसाायलााई अनुुदाान 
दि�नकाा लाागि� खर्चच भएमाा त्यसलेे केेहीी उद्यमीीलााई फााइदाा त गर्छछ  तर 
अनुुदाानकोो धैैरेे भााग चााहिँ�ँ असफल ठााउँँमाा पुुग्छ । अझ ठूूलोो वि�डम्बनाा 
केे छ भने कुुन व्यवसााय कति� बेेलाा सफल हुन्छ भनेर अनुुमाान गर्ने कुुनैै 
वि�धि� नि�र्माा�ण भएकोो छैैन त्यसैैलेे सरकाारलााई उद्यम के्षेत्र चयन गर्नन पनि� 
कठि�न हुन्छ ।

प्रयोोगलााई प्रोोत्सााहन

केेहीी अर्थथशाास्त्रीीहरू सहीी परि�स्थि�ति�कोो नि�र्माा�णलााई 
उद्यमशीीलतााकोो उत्थाान र वि�काासकाा लाागि� आवश्यक रणनीीति� माान्छन्् 
(लेेर्ननर) । उद्यमशीील प्रक्रि�यााकोो प्रयोोगलेे आवि�ष्काारक कम्पनीी र वस्तु 
कि� सफल कि� असफल हुन्छन्् । यस प्रक्रि�याालााई प्रााकृृति�क चयनकोो 
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सि�द्धाान्त अनुुसाार जैैवि�क प्रााणीीहरू जीीवि�त रहने प्रक्रि�याासँँग तुुलनाा गर्नन 
सकि�न्छ । हाामीी प्रयोोगलााई जति� महत्त्व दि�न्छौँँ � त्यति� नैै सफल हुनेे 
अवसर बढ्दैै जाान्छ । 'परीीक्षण र तु्रुटि�' कोो वि�धि� अनुुसाार जुुन 
प्रक्रि�यााबााट सजि�लैै असफलताा प्रााप्त हुन्छ त्यसबााट सफल हुनेे प्रक्रि�याा 
उति� नैै उर्ववर देेखि�न्छ । वाास्तवमाा, सफल उद्यमीीकाा वि�गत असफलतााकोो 
सङ््ग्रह हुनेे गर्ददछ । धेेरैै सफल उद्यमीीकोो जीीवन असफलताालेे भरि�एकोो 
हुनेे गर्छछ  । थोोमस एडि�सन पनि� १ हजाार पटककोो असफलताापछि� माात्र 
ब्लब बनााउन सफल भएकाा थि�ए । स्टि�भ जब्सलेे एप्पल कम्पनीीकोो 
लााखौँँ � रकम एप्पल १ र एप्पल लि�साामाा डुुबााएर आफ्नैै कम्पनीीबााट 
समेेत बााहि�र नि�काालि�नुु परेेकोो थि�योो । सर जेेम्स डााइसन्् ५ हजाार 
पटक प्रोोटोोटााइप बनााएपछि� माात्र ब्यााग नभएकोो भ्यााकुुम क्लि�नर 
बनााउन सफल भएकाा थि�ए । पि�टर थि�एललेे सञ्चाालन गरेेकोो हेेज 
फण्डलेे कुुल सम्पत्ति�कोो ९५ प्रति�शत घााटाा बेेहोोरु्नु� परेेकोो थि�योो । * जेेफ 
बेेजोोसलेे खरि�द गरेेकोो १० लााख खेेलौौनााहरू मधे्ये आधाा माात्र बि�क्रीी 
भएकोो थि�योो । असफलताालेे उद्यमीीहरूलााई कस्तोो प्रक्रि�याा र कस्ताा 
उत्पाादनहरू बजाारमाा चल्दैन भन्‍‍ने सि�कााउँँछ भने उद्यमीीहरूलााई 
वि�गतकोो असफलताालेे बजाारलेे केे मााग गर्छछ  भनेर बुुझ्‍‍न सहयोोग गर्छछ  । 
बेेजोोसकोो अनलााइन अक्सन वेेबसााइट पनि� असफल भएकोो थि�योो तर 
त्यहीी असफलतााकोो अनुुभवलेे एमेेजोोन माारे्केटपे्लेस बनााउन सहयोोग 
गरेेकोो थि�योो । 

म असफल भइन्् । मैैलेे माात्र १ हजाार वटाा कााम सफल नहुनेे 

तरि�काा पत्ताा लगााए । - थोोमस एडि�सन

वैैज्ञाानि�क आधाारलेे केेहीी हदसम्म उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहि�त गर्नन 
सकि�न्छ तर धेेरैै हदसम्म उद्यमशीीलताा अनुुमाानकोो खेेल पनि� होो । 



  उद्यमशीीलताा : एक परि�चय 

'सि�लि�कन भ्याालीी', संंसाारकाा केेहीी ठूूलाा उच्च-प्रवि�धि� कम्पनीीहरू र 
हजाारौँँ � स्टाार्टटअपहरूकोो घर रहेकोो दक्षि�ण साान फ्राान्सि�स्कोो बेे एरि�याालााई 
चि�नााउनेे नााम होो । सि�लि�कन भ्याालीीलााई उद्यमशीीलतााकोो प्रति�ष्ठि�त र 
सफल कथााकोो रूपमाा ग्रहण गर्ने गरि�न्छ । धेेरैै देेशलेे उसै्तै उद्यम केेन्द्र 
बनााउन प्रयाास गरेेपनि� हाालसम्म अनुुकरण गर्नन सकेेकाा छैैनन् । कसैैलेे 
पनि� यसकोो स्थाापनाा कसरीी भयोो भनेर नि�श्‍चि�ि�त रूपमाा बुुझ्‍‍न सकेेकाा 
छैैनन् । वि�ज्ञहरू बीीच सोो स्थाान साार्ववजनि�क कि� नि�जीी लगाानीीमाा स्थाापनाा 
भएकोो थि�योो भन्‍‍ने वि�वााद छ । सि�लि�कन भ्याालीीकोो स्थाापनाामाा बलि�योो 
'एंंकर' कम्पनीीहरू जसलेे साार्ववजनि�क पूूर्वाा�धाार र रक्षाा सेेवाासम्बन्धीी 
कााम पनि� गर्थे ति�नकोो निः�ः सने्देह सहयोोग रहेकोो छ (मााजु्जुकेेटोो २०१३) । 
सााथैै, स्ट्याानफोोर्डड वि�श्ववि�द्याालयजस्तोो नि�जीी संंस्थाासँँगकोो नि�कटताालेे 
पनि� महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा खेेलेेकोो थि�योो । एकाातर्फफ  यस के्षेत्रलेे अस्थाायीी, 
अत्यधि�क शि�क्षि�त र सीीपयुक्त काामदाारहरू आकर्षि�ित गर्नन सक्षम 
भएकोो थि�योो भने अर्कोोतर्फफ  स्थाानीीय व्याावसाायि�क वााताावरणकोो 
लााभसमेेत रााम्रोोसँँग उठााएकोो थि�योो, जहाँँ�बााट स्टाार्टटअपहरूलेे भेेन्चर 
क्याापि�टाालि�स्टहरूबााट लगाानीी र सल्लााह प्रााप्त गर्नन सके्थे । त्यसै्तै, 
समाान प्रकृृति�काा प्राावि�धि�क कम्पनीीहरूकोो यस के्षेत्रमाा आगमनलेे समग्र 
प्रवि�धि� के्षेत्रमाा 'क्लस्टरि�ङ' नि�र्माा�ण गर्‍‍योो जसलेे वि�भि�न्‍‍न कम्पनीीहरूबीीच 
कोो अनुुभव आदाानप्रदाानलााई महत्त्वपूूर्णण बनाायोो र वि�शि�ष्टीीकरण 
रोोजगाारमाा वृृद्धि� गर्‍‍योो । योो सम्भवत:भााग्यशाालीी संंयोोग थि�योो जसलााई 
पुुन: नि�र्माा�ण गर्नु� अरू के्षेत्र वाा देेशकाा लाागि� कठि�न भयोो । 

कसरीी अर्थथशाास्त्रीीहरू उद्यमशीीलताालााई उपेेक्षाा गर्छछन्  ?

मूूलधाारकाा अर्थथशाास्त्रीीहरूलेे उद्यमशीीलतााकोो वि�काासबाारेे 
आवश्यक पहलकोो वि�षयमाा नू्यून माात्राामाा माार्गगदर्शशन प्रदाान गर्नन 



उद्यमशीीलतााप्रति� चाासोो रााख्‍‍न कि�न आवश्यक छ ?  

सक्छन्् कि�नभने उनीीहरूलेे उद्यमशीीलताा पूूर्णणरूपमाा उपेेक्षाा गर्ने 
गरेेकाा छन्् । 

उद्यमशीीलताा आर्थि�िक वृृद्धि� र समृृद्धि�लााई नि�र्देशि��त गर्ने महत्त्वपूूर्णण 
शक्ति� होो (क्रि�ति�कोोस २०१४) । उद्यमशीीलताालेे उत्पाादनकाा अन्य 
काारकहरूलााई उपयोोगि�ताा सि�र्जजनाामाा पे्रेरि�त, नि�र्देशि��त र सङ्गठि�त गर्छछ  । 
यद्यपि� मूूलधाारकाा अर्थथशाास्त्रीीहरूलेे यस्तोो महत्त्वपूूर्णण उते्प्रेरक काार्ययकोो 
थोोरैै माात्र कदर गर्ने गरेेकाा छन्् । यसकोो प्रमााण मूूलधाारकाा अर्थथशाास्त्रकाा 
पााठ्यपुुस्तकहरूमाा स्पष्ट रूपमाा पााइन्छ । मूूलधाारकाा अर्थथशाास्त्रकाा 
पााठ्यपुुस्तकमाा 'फर्मम' भनेकोो केेवल अमूूर्तत वि�चाार होो । त्यहाँँ� फर्ममहरू 
कि�न अस्ति�त्वमाा छन््, ति�नीीहरू कसरीी जन्मि�न्छन््, ति�नीीहरूकोो 
फरकपनाा र वि�वि�धताा (सााइज बााहेेक), ति�नीीहरू कसरीी परि�वर्ततन हुन्छन्् 
र वि�काास गर्छछन् , ति�नीीहरूकाा संंस्थाापकहरू, काामदाारहरू र 
ग्रााहकहरूकोो लाागि� फर्ममहरूकोो केे अर्थथ छ वाा ति�नीीहरू कि�न असफल 
हुन्छन्् भन्‍‍ने कुुनैै कुुरााकोो व्यााख्याा छैैन । अर्कोो शब्दमाा भन्‍‍नुु पर्दाा�, त्यहाँँ� 
माानव र उद्यमशीील वि�चाारलााई पूूर्णण रूपमाा उपेेक्षाा गरि�एकोो छ । साामाान्य 
रूपमाा माानि�स र वि�शेष रूपमाा उद्यमीीहरू समू्पूर्णण आर्थि�िक जीीवन 
बुुझ्‍‍नकोो लाागि� महत्त्वपूूर्णण कडीी हुन्् । माानि�सलेे नैै कााम र व्यवसाायलााई 
उते्प्रेरि�त गर्छछन्  । माानव मस्ति�ष्कलेे कुुनैै उदे्देश्यकाा लाागि� नि�र्देशि��त 
नगरेेसम्म जमि�न, जनशक्ति� र पुँँ�जीीलेे केेहीी पनि� उत्पाादन गर्दैन । 
माानि�सहरूलेे कङ््क्रि�ट वाा कम्पु्युटर चि�प्स बनााउन प्रयोोग नगरेेसम्म 
बाालुुवाा केेवल बाालुुवाा होो, पुँँ�जीीगत वस्तुहरू जबसम्म मूूल्यवाान्् वस्तुहरू 
उत्पाादन गर्नन प्रयोोग गरिँ�ँदैन त्यस बेेलाासम्म नि�ष्क्रि�य रहन्छन्् । माानि�सलेे 
यदि� खेेतीीलााई सिँ�ँचााइ गर्नन सहयोोग गर्दैन, भवनहरूकोो जग खडाा गर्नन वाा 
अन्य कुुनैै माानवीीय उदे्देश्य पूूराा गर्दैन भने खााल्डोो खन्‍‍नुु व्यर्थथ हुन्छ । 
हाामीीलेे अर्थथशाास्त्र बुुझ्‍‍नुुअघि� माानवीीय पे्रेरणाा र अन्तर्क्रि�ि याालााई बुुझ्‍‍नुुपर्छछ  ।
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दुुर्भाा�ग्यवश, माानि�सहरू यस्ताा समृृद्ध माानव व्यााख्यााहरूभन्दाा 
अर्थथतन्त्रकोो एक सरल 'मेेकाानि�कल' मोोडेेललााई सजि�लैै बुुझ्‍‍न सक्छन्् । 
पााठ्यपुुस्तककाा 'पूूर्णण प्रति�स्पर्धाा�त्मक बजाार' जस्ताा सजि�लाा 
अवधाारणााहरू जहाँँ� एक कााल्पनि�क संंसाारमाा समाान खरि�दकर्ताा� र 
वि�क्रेतााहरूलेे समाान वस्तुहरू निः�ः शुुल्क खरि�द गरि�रहेकाा छन्् तीी 
वाास्तवि�क बजाारहरूकाा परि�वर्ततन र वि�वि�धताा भन्दाा सरल छन्् । तर 
त्यस्ताा पााठ्यपुुस्तककाा अवधाारणााहरू कााल्पनि�क र अवाास्तवि�क 
हुन्छन्् । 

अझ दुुर्भाा�ग्यवश, 'पूूर्णण प्रति�स्पर्धाा�त्मक बजाार' अवधाारणाालेे केे 
सङे्केत गर्ददछ भने जहाँँ�सुुकैै वाास्तवि�क बजाार 'अपूूर्णण' छन््, हाामीीलेे 
(वि�शेष गरीी सरकाारीी नीीति� नि�र्माा�तााहरू) तुुरुन्त हस्तके्षेप गर्नु�पर्छछ  र 
ति�नलााई 'पूूर्णणताा'माा ल्यााउन प्रयाास गर्नु�पर्छछ  । तर बजाारहरू कहि�ल्यै 
'पूूर्णण' हुन सकै्दैनन् । यदि� हााम्रोो आर्थि�िक जीीवन पूूर्णण हुनेे थि�योो भने 
कसैैलेे कुुनैै पनि� वस्तुमाा सुुधाार गर्ने काारण नैै पााउनेे थि�एनन् । कुुनैै 
बजाारकोो आवश्यकताा हुनेे थि�एन, कुुनैै बजाार अस्ति�त्वमाा रहन सके्ने 
थि�एन । वाास्तवि�कताामाा, आर्थि�िक जीीवनकाा अपूूर्णणतााहरूलेे नैै 
माानि�सहरूलााई उत्पाादन गर्नन र एकअर्कोोकााबीीच वस्तुहरूकोो व्याापाार 
गर्नन बााध्य बनााउँँछ । परि�स्थि�ति�हरू बदलिँ�ँदोो समयसँँगै बदलि�न्छ । 
बजाारलेे त्यस्ताा परि�वर्ततनशीील परि�स्थि�ति�हरूमाा प्रति�क्रि�याा जनााउँँछ । 
अनगि�न्तीी वस्तु र सेेवााहरूकोो बदलिँ�ँदोो मााग र आपूूर्ति�ि चलि�रहने 
स्थाानमाा बजाार गति�शीील हुन्छ । त्योो प्रवााहलेे पहााडीी खोोल्सोोमाा 
भुुमरीीहरू उत्पन्‍‍न भए जसरीी नयाँँ� अभााव र अवसरहरू उत्पन्‍‍न 
गर्छछन्  । यस्ताा भुुमरीीहरूसँँग जुुध्न उद्यमीीहरूलेे नयाँँ� प्रक्रि�यााहरू र 
उत्पाादनहरू सि�र्जजनाा गर्छछन् , नयाँँ� वस्तु आवि�ष्काार गर्छछन्  । नवीीनतााकोो 
मााध्यमबााट उद्यमीीहरूलेे माानि�सहरूलााई नयाँँ� वस्तु, सेेवाा र 



उद्यमशीीलतााप्रति� चाासोो रााख्‍‍न कि�न आवश्यक छ ?  

वि�कल्पहरू उपलब्ध गरााउँँछन्् जसकोो केेहीी समय अघि�सम्म कल्पनाा 
पनि� गरि�एकोो हुन्‍‍न । 

उद्यमीीहरू यस्ताा सबैै कााम पााठ्यपुुस्तकमाा रहेकोो 'पूूर्णण ज्ञाानकोो' 
अभाावमाा नैै गर्छछन्  । उद्यमीीहरू कुुन प्रक्रि�याा व्याावहाारि�क र लााभदाायक 
हुन्छ वाा कुुन गुुणस्तर र कुुन मूूल्यमाा जनताालेे कस्तोो उत्पाादन चााहन्छन्् 
भन्‍‍ने कुुराा पहि�ल्यै थााहाा पााउँँदैनन् । उनीीहरू सबैै काार्यय अनुुमाानकोो 
भरमाा गर्ने गर्छछन्  । यद्यपि� धेेरैै सफल उद्यमीीहरूकोो हकमाा भने सोो 
अनुुमाान पे्रेरणाादाायीी र वि�चाारशीील हुन जाान्छ । उद्यमीीहरूलेे 
अनुुमाानकोो भरमाा जोोखि�म उठााउँँछन्् । अनि�श्‍चि�ि�त प्रति�फलकाा लाागि� 
उद्यमीीहरू लगाानीी गर्ने नि�र्णणय लि�न्छन्् र आफ्नोो परि�योोजनाामाा समय, 
प्रयाास, पुँँ�जीी र अन्य स्रोोतहरू लगाानीी गर्छछन्  । उद्यमीीहरू भवि�ष्यलेे केे 
ल्यााउनेेछ र भाावीी उपभोोक्तााहरूकाा आवश्यकताा र रोोजााइहरू कस्ताा 
हुनेेछन्् भन्‍‍ने अनुुमाान गर्छछन्  । उदााहरणसहि�त भन्‍‍नुु पर्दाा� लगभग आधाा 
वि�श्वकोो जनसङ््ख्याालााई स्माार्टटफोोन चााहि�न्छ र स्माार्टटफोोनकाा लाागि� 
पैैसाा खर्चच गर्छछन्  भन्‍‍ने कुुराा कसलेे सोोच्‍‍न सकेेकोो थि�योो होोलाा र ? केे 
कुुनैै वि�श्वकोोश, एटलस, सन्दर्भभ पुुस्तक, डाायरीी, समााचाारपत्र, गणनाा 
मेेशि�न, क्याामेेराा, सङ्गीीतपे्लेयर वाा डि�पाार्टटमेन्ट स्टोोरकाा उत्पाादकलेे 
सोोचेेकाा थि�ए कि� ति�नीीहरूकाा व्यवसाायहरू कुुनैै खल्तीीकोो उपकरणलेे 
बर्बाा�द हुनेेछन्् ? तर अनि�श्‍चि�ि�ततााकोो पृृष्ठभूूमि�माा जोोखि�म उठााउनुु नैै 
केेहीी सि�द्धाान्तकाारहरूकोो अनुुसाार उद्यमशीीलतााकोो परि�भााषाा होो 
(म्यााकमेेकन २०१४) । 

प्रति�स्पर्धाा�कोो महत्त्व

पााठ्यपुुस्तकीीय दृष्टि�कोोणमाा प्रति�स्पर्धाा�लााई धेेरैै हदसम्म समाान 
खरि�दकर्ताा� र वि�क्रेतााहरू उपस्थि�त भएकोो एक नि�श्‍चि�ि�त अवस्थाा भनेर 
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व्यााख्याा गरि�एकोो छ । बेेलाायतीी -अस्ट्रि�ि यन नोोबेेल पुुरस्काार वि�जेताा 
अर्थथशाास्त्रीी एफ. ए. हाायेेक (१८९९–१९९२) लेे प्रति�स्पर्धाा� उद्यमीी र 
उद्यमशीीलताालेे महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�र्वाा�ह गर्ने सक्रि�य र नि�रन्तर 
प्रक्रि�याा होो भनेर व्यााख्याा गरेेकाा छन्् ।(हाायेेक १९७८) ।

हाायेेकलेे प्रति�स्पर्धाा�लााई खोोज प्रक्रि�याा भनेकाा छन्् । उद्यमीीलेे 
ग्रााहककोो बदलिँ�ँदोो मााग र उत्पाादनकाा स्रोोतहरूकोो मूूल्य तथाा 
आपूूर्ति�िमाा भएकाा भि�न्‍‍नतााहरूकोो सहयोोगलेे नयाँँ� जाानकाारीी पत्ताा 
लगााउँँछन्् । उनीीहरूलेे वस्तु र सेेवाा उत्पाादन गर्नन सस्ताा र प्रभाावकाारीी 
तरि�कााहरू पत्ताा लगााउँँछन्् र ग्रााहककोो आवश्यकताा, चााहनाा र 
रुचि�लााई थप स्पष्ट रूपमाा पहि�चाान गर्छछन्  ।

प्रति�स्पर्धाा�लेे उद्यमीीहरूलााई ग्रााहककाा चााहनााहरूलााई सकेेसम्म 
छि�टोो पूूराा गर्नु�पर्ने दबााब दि�न्छ । बजाारमाा वस्तुकोो अधि�क माात्राा, अभााव 
र अवसरहरू सधैँँ � उत्पन्‍‍न भइरहन्छन्् । यस्ताा अवस्थााहरू बजाारकोो 
गति�शीीलताा र जटि�लतााकोो स्वााभाावि�क परि�णााम हुन्् । बजाारमाा आपूूर्ति�ि, 
मााग तथाा मूूल्यकाा दैैनि�क उताारचढााव र असनु्तुलनहरूलेे अपरि�हाार्यय 
रूपमाा नयाँँ� अवसरहरू खुुलाा गर्छछन्  । उद्यमीीहरू तीी बढ्दोो माात्राा 
रोोक्न, अभाावपूर्ति�ि गर्नन र भएकाा अवसरहरू छोोपे्ने कााम गर्छछन्  र 
भवि�ष्यकाा अति�रि�क्त अभाावकोो पूूर्वाा�नुुमाान गर्दै पहि�लेेदेेखि� नैै 
समााधाानकोो प्रयाास गर्छछन्  । बजाार प्रति�स्पर्धाा�माा उद्यमीीहरूलेे छि�टोो 
कााम गर्नु�पर्छछ  नत्र प्रति�स्पर्धीीहरूलेे तीी अवसरलााई प्रयोोग गरीी सफलताा 
प्रााप्त गर्नन सक्छन्् । प्रति�स्पर्धाा�त्मक बजाारमाा देेखि�एकोो असनु्तुलनकोो 
समााधाान छि�टोो हुन्छ, जुुन सरकाारीी योोजनााकाारहरू वाा 
एकााधि�काारकर्ताा�हरूलेे गर्दाा� सम्भव हुँँदैन कि�नभने सरकाारीी माान्छेेलााई 
बजाार असनु्तुलनप्रति� त्यति� चाासोो हुँँदैन । जति� बढीी प्रति�स्पर्धाा� हुन्छ 
उद्यमीीलेे त्यति� छि�टोो र छरि�तोो कि�सि�मलेे अवसर पहि�चाान गर्नन र अभााव 
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पूूर्ति�ि गर्नन कुुशल हुनुुपर्छछ  र सटीीक रूपमाा नि�कट भवि�ष्यमाा हुनेे माागकोो 
अनुुमाान गर्नन सकु्नु पर्छछ  । जति� छि�टोो उद्यमीीहरूलेे जनतााकोो वाास्तवि�क 
आवश्यकताालााई पूूराा गर्छछन्  त्यति� उनीीहरूकोो काार्ययलेे समू्पूर्णण 
समााजलााई रााम्रोो बनााउँँछ ।

कसैैलेे पनि� उद्यमशीीलताालााई अस्ति�त्वकोो रूपमाा स्वीीकाार गर्दैनन् 

तर यसकोो अस्ति�त्वलेे नैै रचनाात्मक सोोचलााई अघि� बढााउनेे गर्छछ  । 

– अनि�ताा रोोडि�क, संंस्थाापक, बडीी सप

प्रति�स्पर्धाा�लााई छनोोटकोो वि�काासशीील प्रक्रि�यााकोो रूपमाा पनि� हेेर्नन 
सकि�न्छ । छनोोट भने उत्पाादक, व्यवसााय र उद्यमीीलेे नभएर 
उपभोोक्ताालेे गर्छछन्  । उपभोोक्ताालेे आफ्नोो आवश्यकताा सबैैभन्दाा 
रााम्रोोसँँग पूूराा गर्ने वस्तुलााई नू्यूनतम शुुल्कमाा उच्चतम उपयोोगि�ताा 
प्रदाान गर्छछ  । यदि� कसैैलेे उपभोोक्तााकाा लाागि� थोोरैै मूूल्यमाा अधि�क रााम्रोो 
वाा सस्तोो उत्पाादन प्रदाान गर्नन सक्छ भने ति�नलेे आफ्नोो पुुराानोो 
आपूूर्ति�िकर्ताा� छोोडेेर नयाँँ� उत्पाादन तथाा आपूूर्ति�िकर्ताा�माा आफ्नोो पैैसाा खर्चच 
गर्नन सक्छन्् । संंसाारलााई आफ्नोो दैैलोो अगााडीी ल्यााउनुु छ भने बलि�योो 
रणनीीति� बनााउनुु पर्छछ  । यद्यपि� उद्यमशीीलतााकोो सफलताामाा रणनीीति�कोो 
अति�रि�क्त पनि� थुुपै्रै कुुराा छन्् । 

प्रति�स्पर्धाा�त्मक बजाारमाा छनोोट प्रक्रि�याामाार्फफत  उत्पाादककाा 
स्रोोतहरू आफ्नोो सेेवाा वाा उत्पाादनलााई रााम्रोो बनााउनमाा खर्चच हुन्छ, 
जसलेे उपभोोक्तााकोो पैैसाालााई सबैैभन्दाा बढीी उपयोोगि�ताा प्रदाान गर्छछ  । 
उपभोोक्तााहरूलेे दैैनि�क लेेनदेनमाा खर्चच गर्ने एक-एक पैैसाालेे नि�रन्तरकोो 
मतदाान जस्तै कााम गर्छछ  । उपभोोक्ताालेे खर्चच गर्ने प्रते्येक पैैसाालेे 
उद्यमीीलााई प्रते्येक वस्तु र सेेवाा कति� माात्राामाा उत्पाादन गर्नु� पर्छछ  भनेर 
सङे्केत गर्ददछ । यस प्रक्रि�याालेे उद्यमीीलााई आफ्नोो स्रोोत तथाा उत्पाादन 
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प्रक्रि�यााहरूलााई मूूल्यवाान वस्तु वाा सेेवााकोो उत्पाादनति�र मोोड््न पे्रेरि�त 
गर्छछ  । यसलेे उद्यमीीहरूलााई उत्पाादन र आपूूर्ति�िकाा लाागि� नयाँँ� वि�धि� 
खोोज्‍‍न र नवीीनताालााई उते्प्रेरणाा प्रदाान गर्नन सहयोोग पुुर्‍‍यााउँँछ । यसकोो 
परि�णाामकोो स्वरूप उपलब्ध स्रोोतहरूलााई सबैैभन्दाा प्रभाावकाारीी 
रूपमाा प्रयोोग गरि�न्छ भने वस्तुलेे प्रदाान गर्ने उपयोोगि�तााकोो वृृद्धि�लेे 
समू्पूर्णण समााज लााभाान्वि�त हुन्छ ।

लोोकतन्त्रमाा बहुमत प्रााप्त गर्ने उमे्मेदवाार वाा रणनीीति�लेे माात्र नीीति� 

नि�र्माा�णमाा भूूमि�काा खेेल्न सक्छ । अल्पमतलेे रााजनीीति�माा प्रत्यक्ष 

प्रभााव पाारै्दैनन् । तर, बजाारमाा कुुनैै मत बेेकाार हुँँदैन । उपभोोक्ताालेे 

खर्चच गरेेकाा प्रते्येक पैैसाालेे उत्पाादन प्रक्रि�याामाा असर पुुर्‍‍यााउन 

सक्छ । – लुुडवि�ग भोोन मि�सेस, ह्यु��मन एक्सन

उद्यमशीीलताा र वि�वि�धताा

मूूलधाारकोो अर्थथशाास्त्रीीय दृष्टि�कोोणमाा अर्कोो कमजोोरीी पनि� छ । 
यसलेे वि�वि�धतााकोो महत्त्वलााई कम आँँकलन वाा बेेवाास्ताा नैै गर्ददछ । 
तथााकथि�त ‘पूूर्णण प्रति�स्पर्धाा�’ माा उत्पाादनहरू एकैै प्रकाारकाा हुन्छन्् । 
तर, वाास्तवि�कताामाा उत्पाादनहरू नि�श्‍चि�ि�त रूपमाा समाान हुँँदैनन् । 
हाामीीसँँग दैैनि�क उपभोोग्य साामाान र उपभोोग गर्ने सेेवााहरूमाा वि�भि�न्‍‍नताा 
र वि�कल्पहरू छ । ‘पूूर्णण प्रति�स्पर्धाा�’ मोोडेेल माात्र एक सैैद्धाान्ति�क 
अवधाारणाा होो जुुन हााम्रोो सोोच्‍‍ने क्षमताालााई सहयोोग गर्नन डि�जााइन 
गरि�एकोो होो । तर, यस अवधाारणाालेे वाास्तवि�क वि�वि�धताा र आर्थि�िक 
क्रि�यााकलाापकोो जटि�लताालााई बेेवाास्ताा गर्छछ  जसलेे हाामीीलााई केेहीी गलत 
धाारणाा नि�कट पुुर्‍‍यााउँँछ । 'पूूर्णण प्रति�स्पर्धाा�'कोो अवधाारणाालेे धेेरैै 
माानि�सहरूलााई कुुनैै पनि� वस्तुकोो दुुई भन्दाा बढीी उत्पाादक हुनुु 'व्यर्थथ' 
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होो भन्‍‍ने नि�ष्कर्षषमाा पुुर्‍‍यााउँँछ । आखि�र, ‘इकोोनोोमि�क्स अफ से्केल ’कोो 
अर्थथ भनेकोो एउटैै ठूूलोो कम्पनीीलेे धेेरैै साानाा कम्पनीीहरू भन्दाा सस्तोोमाा 
वस्तुहरू उत्पाादन गर्नन सक्षम हुनुु होो । सोोहीी समयमाा, वि�तरण 
प्रणाालीीहरू एकीीकृृत गर्नन सकि�न्छ र प्रति�स्पर्धाा�त्मक वि�ज्ञाापनकोो 
आवश्यकताा हुँँदैन ।

वाास्तवि�क प्रति�स्पर्धाा�लेे एकैै उत्पाादककोो व्यर्थथ दोोहोोरोो उत्पाादनलााई 
प्रोोत्सााहन नगरेेर उद्यमीीहरूलााई फरक उत्पाादनहरू सि�र्जजनाा गर्नन पे्रेरि�त 
गर्छछ  । उत्पाादकहरूलेे आफ्नाा प्रति�स्पर्धीीहरूबााट ग्रााहकलााई उसै्तै 
नभएर रााम्रोो र सस्तोो वाा रााम्रोो र सस्तोो दुुवैै उत्पाादन उपलब्ध गरााएर 
जि�त्‍‍न चााहन्छन्् । उत्पाादकहरू भीीडबााट फरक देेखि�ने, ग्रााहकहरूकोो 
ध्याान र कल्पनाालााई आकर्षि�ित गर्ने र ग्रााहकहरूकोो खर्चच गर्ने बाानीीलााई 
परि�वर्ततन गरााउनेे उत्पाादनहरू सि�र्जजनाा गर्नन चााहन्छन्् । उत्पाादककोो 
प्रयत्‍‍नकोो परि�णाामस्वरूप उपभोोक्तााहरूलेे छनोोट गर्ननकाा लाागि� वि�भि�न्‍‍न 
वि�शेषतााहरू र भि�न्‍‍न मूूल्य तथाा गुुणस्तरकाा उत्पाादनहरूकोो व्याापक 
वि�वि�धताा पााउँँछन्् । कुुनैै दुुई काार, कम्पु्युटर वाा कसे्मेटि�ककाा 
मोोडेेलहरू समाान हुँँदैनन् । यद्यपि� साामाान्य देेखि�ने सााबुुन, सुुन्तलााकोो 
जुुस वाा ह्यााम्बर्गगरजस्ताा उत्पाादनहरू पनि� वि�भि�न्‍‍न तरि�काा र शैैलीीमाा 
बनााइन्छ, प्यााकेेज गरि�न्छ र बजाारमाा प्रसु्तुत गरि�न्छ । हाामीी उसै्तै 
कपडाा, जुुत्ताा, घडीी वाा हेेयर स्टााइल चााहँँदैनौौ । तर ‘पूूर्णण प्रति�स्पर्धाा�’ 
अवधाारणाालेे यस्तोो वि�वि�धताालााई बेेवाास्ताा गर्छछ  र सि�र्जजनाा गर्ने 
उद्यमशीीलतााकोो भूूमि�काा र महत्त्वलााई नजरअन्दााज गर्छछ  जसलेे 
नवीीनताा र माानव प्रगति�माा समेेत प्रभााव पाार्छछ  ।

वाास्तवि�क संंसाारमाा प्रशस्त प्रति�स्पर्धाा� छ । प्रति�स्पर्धाा�माा समेेत 
उद्यमीीहरूलेे हाामीी सबैैलााई एउटैै उत्पाादन दि�न खोोजि�रहेकाा हुँँदैनन् । 
उद्यमीीहरू हाामीी कस्तोो प्रकाारकाा उत्पाादनहरू रुचााउँँछौौ भनेर पत्ताा 
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लगााउन प्रयाासरत हुन्छन्् । यसलेे ति�नीीहरूकोो सि�र्जजनशीीलताा र 
नवीीनताालााई माानि�सकोो वाास्तवि�क चााहनाा पूूराा गर्ननमाा प्रयोोग गर्नन पे्रेरि�त 
गर्छछ  । यस प्रक्रि�याामाा उनीीहरूलेे नयाँँ� खोोजहरू गर्छछन् , प्रणाालीीहरू 
वि�काास गर्छछन् , उत्पाादकत्व सुुधाार्छछन् , वस्तुकोो मूूल्य बढााउँँछन्् र 
वि�काास प्रवर्द्धधन गर्छछन्  ।

यस्ताा महत्त्वपूूर्णण काारणहरूलेे गर्दाा� हाामीीलेे उद्यमशीीलतााप्रति� 
चाासोो रााख्‍‍नुुपर्छछ  र यसलााई बुुझ्‍‍न र प्रोोत्सााहन गर्नन प्रयाास गर्नु�पर्छछ  (सेेठ 
२०१९) ।

* = वि�कि�पि�डि�याा
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उद्यमशीीलतााकाा वि�भि�न्‍‍न 
वि�चाारहरू

संंरचनााहरू, भूूमि�कााहरू र व्यक्ति�त्वहरू

धेेरैै माानि�सलेे उद्यमशीीलताालााई वि�शि�ष्ट व्यवसााय, पेेशाा र 
माानसि�कतााकोो रूपमाा (क्लााइन र माारीीओटीी २०१३) कल्पनाा गर्छछन्  । 
यीी तीीन साामाान्य दृष्टि�कोोणहरूलााई वि�स्तृत रूपमाा अने्वेषण गर्नु� 
आवश्यक छ ।

व्याापाारकोो प्रकाार : प्राायःः  माानि�सहरूलेे उद्यमशीीलताालााई स्टाार्टट-अप 
व्यवसाायसँँग तुुलनाा गर्छछन्  । केेहीी अर्थथशाास्त्रीीहरूलेे स्टाार्टट-अप 
व्यवसाायकोो सङ््ख्यााकोो आधाारलााई कुुन देेशमाा कति� उद्यमशीीलताा छ 
भन्‍‍ने माानककोो रूपमाा प्रयोोग गर्ने गर्छछन्  । तर, यस्तोो तुुलनाा सहीी होोइन । 
पहि�लोो, हाामीीलेे देेख्यौँँ �, स्टाार्टट-अप व्यवसााय सधैँँ � उद्यम हुँँदैन । प्रते्येक 
वर्षष साानाा क्यााफेे, टााटुु पाार्ललर, सााइकल मर्ममत पसल, ड्राा� ई क्लि�नर र 
पुुस्तक पसलहरू उले्लेखनीीय सङ््ख्याामाा खुुल्नेे गर्छछन्  तर तीी मधे्ये कुुनैै 
पनि� व्यवसाायलााई वाास्तवि�क रूपमाा उद्यम भनेर परि�भााषि�त गर्नन 
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सकिँ�ँदै न । दोोस्रोो, उद्यमीीलेे सधैँँ � नयाँँ� व्यवसााय सुुरु गर्छछ  भन्‍‍ने अनि�वाार्यय 
छैैन । धेेरैै उद्यमीीहरू आफ्नाा व्यवसाायलााई आफ्नैै तरि�काामाा अघि� 
बढााउनमाा रुचि� रााख्छन्् । उद्यमीीहरू व्यवसाायकोो मााध्यमबााट आफ्नोो 
वि�चाारलााई आफ्नैै कि�सि�मलेे अघि� बढााउन सजि�लोो अनुुभव गर्छछन्  । 
यसोो गर्दाा� उद्यमीीहरूलेे कुुनैै व्याापाारि�क सााझेेदाार अथवाा हााकि�मलााई 
खुुसीी बनााई रााख्‍‍नुु पर्दैन । सााथैै, आफैैलेे साँँ�चेेर रााखेेकोो नवीीन योोजनाा 
अघि� बढााउन कसैैकोो दबााब सहनुु पर्दैन । उद्यमीीहरू व्यवसाायबााट 
आशाा गरि�एकोो सफलतााकोो समू्पूर्णण प्रति�फल स्वयम् उठााउनेे लक्ष्य 
रााख्छन्् । तर, पुुराानाा र स्थाापि�त कम्पनीीहरूमाा पनि� उद्यमशीीलताा हुन 
सक्छ । उदााहरणकोो लाागि�: फोोर्डडलेे काार सेेयरि�ङ्ग र पाार्कि�ि ङ स्थाान 
खोोज्‍‍ने एपहरू वि�काास गर्दैछ, एमेेजोोनलेे अन्य देेशहरूकाा लाागि� वेेब 
सेेवााहरू सि�र्जजनाा गर्दैछ, आईबीीएमलेे कृृत्रि�म बौौद्धि�कताालााई हाार्डडवेयर 
वाा सफ्टवेेयरकोो रूपमाा नभएर सेेवााकोो रूपमाा सोोचि�रहेकोो छ, गुुगललेे 
स्व-चाालि�त काारहरू, अन्तरि�क्ष अनुुसन्धाान र अन्य कुुरााहरूकोो 
अनुुसन्धाान गर्दैछ । वाास्तवमाा ठूूलोो व्यवसाायहरू उद्यमशीील 
आवि�ष्काारकोो वि�काासकाा लाागि� धेेरैै प्रभाावकाारीी हुन सक्छन्् कि�नभने 
ठूूलाा व्यवसाायसँँग अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि यस्तरमाा समेेत उद्यमशीीलताालााई आवश्यक 
पर्ने स्रोोत र वि�स्ताारकाा लाागि� आकाार हुन्छ । 

स्व-रोोजगाार पनि� उद्यमशीीलताा माापन गर्ने सहीी सूूचकााङ्क होोइन 
(हेेनरेेक्सन र साानन्दााजीी २०१४) । धेेरैै माानि�सलेे स्वरोोजगाार 
व्यक्ति�हरूलााई ‘उद्यमीी’ भनेर बुुझ्‍‍ने र सबैै उद्यमीीहरू स्व-रोोजगाार हुन्् 
भनेर कल्पनाा गर्छछन्  । तर, दुुई मधे्ये कुुनैै पनि� कुुराा अनि�वाार्यय रूपमाा 
सत्य होोइन । स्वतन्त्र रूपमाा कााम गर्ने प्लम्बर वाा ट्यााक्सीी चाालक 
साामाान्यतयाा ‘उद्यमीी’कोो व्यााख्याा भि�त्र पर्दैनन् । त्यसै्तै, स्वतन्त्र पर्ययटन 
गााइड, गहनाा डि�जााइनर, खेेल प्रशि�क्षक, पत्रकाार, सफााइकर्मीी, माालीी, 
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जनाावर हेेरचााह गर्ने वाा सङ्गीीत प्रशि�क्षकलााई पनि� उद्यमीीकोो रूपमाा 
गणनाा गरिँ�ँदैन । तसर्थथ, स्वतन्त्र रूपमाा व्यवसााय गर्नेहरूकोो 
सङ््ख्याालााई देेखााएर उद्यमशीीलताा बढेकोो भनेर भन्‍‍न मि�ल्दैन । त्यसोो 
भनेमाा त्योो एकदमैै गलत व्यााख्याा हुन्छ । 

ग्लोोबल उद्यमशीीलताा मोोनि�टरलेे उद्यमशीीलताा स्व-रोोजगाारसँँग 
नकााराात्मक कि�सि�मलेे सम्बन्धि�त छ भन्‍‍ने देेखााउँँछ ।*1 यसकाा पछााडि� 
अनेेक काारणहरू छन्् । उदााहरणकोो लाागि� : कुुनैै स्थाानमाा स्व-
रोोजगाार व्यक्ति�कोो सङ््ख्याा धेेरैै छ भने त्यस स्थाानकाा व्यक्ति�हरूमाा 
आफ्नोो व्यवसाायलााई वि�स्ताार गरेेर सफल बनााउन पे्रेरणाा, ऊर्जाा�, स्रोोत 
वाा अवसर छैैन भन्‍‍ने सङे्केत गर्ददछ । अझ, त्यहाँँ�काा स्व-रोोजगाार 
व्यक्ति�हरूलेे आफ्नैै व्यवसााय बढााउनेे बाारेे सोोच्‍‍न पनि� सकै्दैनन् 
कि�नभने त्यस स्थाानमाा व्यवसााय वि�स्ताार गर्ननकाा लाागि� पर्याा�प्त पुँँ�जीी 
उपलब्ध हुँँदैन । खरााब पूूर्वाा�धाारलेे (सञ्चाार र यााताायाात) स्थाानीीय के्षेत्रबााट 
व्यवसाायलााई वि�स्ताार गर्नन गााहृोो बनााउँँछ । त्यस्ताा स्थाानमाा अन्य 
व्यक्ति�लााई रोोजगाार दि�नकाा लाागि� नि�र्माा�ण गरि�एकोो प्राावधाानहरूलेे 
रोोजगाारदााताालााई फााइदाा भन्दाा घााटाा गर्छछ  भन्‍‍ने बुुझााइकोो प्रचाार गर्छछ  । 
वि�श्वकाा केेहीी अत्यन्त गरि�ब देेशहरूमाा स्व-रोोजगाारकोो सङ््ख्याा 
अधि�क देेखि�न्छ । त्यस्ताा देेशहरूमाा जीीवि�कोोपाार्जजनकाा लाागि� कृृषि� वाा 
घरमाा आधाारि�त हस्तकलाा व्याापाारकोो प्रचलनलेे स्व-रोोजगाारकोो 
सङ््ख्याा बढााई रहेकोो हुन्छ जुुन मूूलत: उद्यमशीीलताा होोइन । योो 
तथ्यलााई तथ्यााङ्कलेे पनि� पुुष्टि� गर्ददछ कि� जुुन देेशमाा बढीी स्व-रोोजगाार 
व्यक्ति� छन्् त्यहाँँ� अर्बबपति�कोो सङ््ख्याा थोोरैै हुन्छ । (साानन्दााजीी र 
लि�सन २०१३) ।

उद्यमशीीलताा र स्टाार्टट-अप वाा स्व-रोोजगाारलााई समाान बुुझ्‍‍ने 
सोोचबााट धेेरैै खरााब साार्ववजनि�क नीीति�कोो खााकाा कोोरि�एकोो छ 
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(हेेनरेेक्सन र साानन्दााजीी २००८) । उद्यमशीीलतााकोो माापन गर्ने 
तुुलनाात्मक रााम्रोो सूूचकााङ्ककोो रूपमाा भने गजेलहरूकोो सङ््ख्याा 
(नयाँँ� र तीीव्र वृृद्धि� गर्ने उद्यमहरू जसकोो ठूूलोो काारोोबाार र रााजस्व 
वृृद्धि�कोो रेेकर्डड हुनेे गर्छछ )*2 वाा युुनि�कर्ननहरू (एक अर्बब डलर भन्दाा 
बढीीकोो मूूल्यकाा नि�जीी दुुर्ललभ स्टाार्टट-अपहरू) हुन सक्छ । तर, यस्ताा 
माापनहरूलेे केेवल उद्यम प्रक्रि�यााबााट उदााउनेे केेहीी सफलताामाा माातै्रै 
ध्याान आकृृष्ट गर्छछ  । यस्ताा माापनहरूलेे उद्यमशीीलतााकोो परि�मााणलााई 
ठूूलोो माात्राामाा कम गर्छछ  कि�नकि� माापनलेे स्थाापि�त कम्पनीीहरूमाा हुनेे 
उद्यम गति�वि�धि�कोो माात्राा र व्यक्ति�गत उद्यमीी प्रयाासहरूकोो ठूूलोो 
भाागलााई बेेवाास्ताा गर्छछ  जसमाा अधि�कांं�श उद्यमीी असफल हुन्छन्् । 
यस्ताा माापनहरूलेे वि�भि�न्‍‍न देेशहरू वाा वि�भि�न्‍‍न समयबीीचकोो 
उद्यमशीीलताा दरकोो सहीी तुुलनाा गर्नन सकै्दैनन् । तुुलनाा गर्नन कि�न पनि� 
कठि�न हुन्छ भने वि�भि�न्‍‍न देेशहरूमाा भि�न्‍‍न काानूून, कर, नि�यम, संंस्थाा, 
पूूर्वाा�धाार र पुँँ�जीी बजाारहरू छन्् । यस्ताा काारकहरू एउटैै देेशभि�त्र पनि� 
समयकोो सााथ परि�वर्ततन हुन्छन्् । फरक समय र देेशमाा धेेरैै उद्यमहरू 
हुन्छन्् तर ति�नीीहरूकोो गजेल वाा युुनि�कर्ननमाा परि�वर्ततन हुनेे सम्भाावनाा 
अन्य धेेरैै कुुराामाा पनि� नि�र्भभर गर्ददछ ।

पेेशाा : उद्यमीीकोो अर्कोो परि�भााषाा भनेकोो साानोो कम्पनीीकोो माालि�क-
प्रबन्धककोो होो । त्यसैैलेे, माालि�क-प्रबन्धकहरूकोो सङ््ख्याालााई 
उद्यमीीहरूकोो सङ््ख्यााकोो रूपमाा माापन गर्ने गरि�न्छ । योो परि�भााषाालेे 
केेहीी उद्यमीी व्यवसााय र स्रोोतहरूकोो व्यवस्थाापन र सङ्गठन गर्दै कााम 
गरि�रहेकोो छन्् भन्‍‍ने अर्थथ दि�न्छ र सत्य केे पनि� होो भने अधि�कांं�श 
उद्यमीीहरू माालि�क-प्रबन्धक वाा व्यवसााय सााझेेदाार हुन्छन्् । 

तर, फेेरि� योो परि�भााषाा धेेरैै व्याापक जस्तोो पनि� लााग्‍‍न सक्छ । 
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हाामीी साानाा क्यााफेे वाा कि�राानाा स्टोोरकोो माालि�क-प्रबन्धकलााई 
उद्यमीीकोो रूपमाा स्वीीकाार गर्दैनौँँ � जसलेे आफ्नोो व्यवसााय वि�स्ताार गर्ने 
बाारेे सोोच्दैनन् । हाामीी त्यस्ताा व्यक्ति�लााई उद्यमीीकोो रूपमाा स्वीीकाार 
गर्छौंं जसलेे आफ्नोो व्यवसाायकोो स्वाामि�त्व ग्रहण र व्यवस्थाापन गर्ददछन्् 
र आफ्नोो उत्पाादनलााई ठूूलोो र रााम्रोो बनााउन सुुधाार गर्दै नयाँँ� 
बजाारहरूकोो वि�काास र वृृद्धि� व्यवस्थाापन गर्दैछन्् । यद्यपि�, सबैै 
उद्यमीीहरू माालि�क-प्रबन्धक हुँँदैनन् । केेहीी उद्यमीी ठूूलोो कम्पनीीकाा 
कर्ममचाारीी हुन सक्छन्् भने केेहीी सृृजनाात्मक व्यक्ति� हुन्् सक्छन्् 
जसलेे आफ्नोो व्यवसाायकोो व्यवस्थाापन अरूलााई छााडेेकाा हुन्छन्् । 

कसैैलेे भने उद्यमीीलााई त्यस्ताा व्यक्ति�कोो रूपमाा परि�भााषि�त 
गर्छछन्  जसकाा लाागि� नवीीन सि�र्जजनाा, उत्पाादन गर्नु� र बजाारमाा लगाानीी 
गर्नु� पेेशाा होो । त्यस्ताा उद्यमीी एकपछि� अर्कोो सि�र्जजनाा, व्यवसााय 
सञ्चाालन गर्नन र नयाँँ� व्यवसाायहरू पनि� सुुरु गर्नन सक्छन्् । हाामीी 
यीीनलााई क्रमि�क उद्यमीी भन्छौँँ � । हाामीी क्रमि�क उद्यमीीकोो उदााहरणकाा 
रूपमाा स्टि�भ जब्स (एप्पल, नेेक्स्ट पि�क्सर), इलन मस्क (से्पेस एक्स, 
टेेस्लाा, सोोलाारसि�टीी), सर रि�चाार्डड  ब्राान्सन (भर्जि�िन मू्यूजि�क, भर्जि�िन 
एटलाान्टि�क, भर्जि�िन रेेल) र सर जेेम्स डााइसन्् (भ्यााकू्यूम क्लि�नर, एयर 
पु्युरि�फाायर, वाासि�ङ्ग मेेसि�न, हेेयर ड्राा�यर ) हरू लााई लि�न सक्छौँँ � । 
यस्ताा व्यक्ति�हरू धेेरैै छन्् । यसमाा अमेेरि�कीी टि�भीी च्यााट शोोकाा लाागि� 
चर्चि�ित ओप्राा वि�नफ्रेलााई पनि� समाावेेश गर्नन सकि�न्छ जसलेे उद्यमीी 
अधि�काारकोो लााभ उठााउनकाा लाागि� हाार्पोो प्रोोडक्शनकोो स्थाापनाा, 
ओप्राा वि�नफ्रे नेेटवर्कक  लन्च गरि�न् र केेबल च्याानल अक्सि�जनकोो सह-
संंस्थाापक बनि�न् । यस्ताा क्रमि�क उद्यमीीहरू जोो पहि�लेेदेेखि� नैै 
अर्बबपति� छन्् ति�नकाा लाागि� आर्थि�िक फााइदााकोो वि�षय त्यति� महत्त्वपूूर्णण 
हुँँदैन । उनीीहरू नयाँँ� प्रयोोग गर्ननकाा लाागि� पे्रेरि�त रहन्छन्् ।
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माानसि�कताा : केे उद्यमशीीलताा भनेकोो उद्यमीीलााई अन्य व्यक्ति�बााट 
भि�न्‍‍न बनााउनेे माानसि�कताा होो ? जब उद्यमीीहरूकोो कुुराा आउँँछ, प्राायःः  
माानि�सलेे उद्यमीीकोो रचनाात्मकताा, नवीीनताा, अवसरहरूकोो खोोजीी गर्ने 
खुुबीी, यथाास्थि�ति�लााई चुुनौौतीी दि�ने नि�र्णणय, व्यवसााय र त्यसकाा 
उत्पाादनहरूसँँगकोो व्यक्ति�गत पहि�चाान, शैैलीी, गुुणस्तर र 
व्यवस्थाापनप्रति�कोो एकााग्र प्रति�बद्धताा सम्झन्छन्् । यीी वि�शेषताासँँगै 
आत्मवि�श्वाास, अनुुभव, बहुकाार्यय गर्ने क्षमताा र जोोखि�म लि�न तयाार हुनेे 
इच्छााशक्ति� पनि� महत्त्वपूूर्णण छन्् (फस र क्लााइन २०१०) ।

तर, सबैै उद्यमीीमाा मााथि� उल्लि�खि�त न त सबैै गुुण न क्षमताा, दुुवैै 
हुँँदैनन् । कोोहीी उद्यमीी उतृ्कृष्ट आवि�ष्काारक र अवसर पहि�ल्यााउनेे 
हुन्छन्् तर ति�नकोो व्यवस्थाापन पक्षमाा उति� दखल हुँँदैन । कोोहीी 
पे्रेरणाादाायक व्यवस्थाापकहरू हुन्छन जसलेे बजाारलााई पूूर्णण रूपमाा 
गलत अर्थथमाा बुुझेेकाा हुन्छन्् । सि�लि�कन भ्याालीीमाा पढन्ते र उत्सााहीी 
व्यक्ति�कोो कमि� छैैन तर ति�नीीहरू अन्य माानि�सलााई व्यवस्थाापन गर्नन 
सकै्दैनन् र त्यहाँँ� भएकाा अत्यधि�क सक्षम व्यवस्थाापकहरू पनि� आफ्नाा 
उत्पाादन र बजाारलााई गलत रूपमाा बुुझ्छन्् । पहि�लोोकोो उदााहरण 
स्टि�भ जब्स हुन सक्छन्् र दोोस्रोोकोो जोोन सु्कुलीी जसलेे जब्सलााई छोोटोो 
समयकाा लाागि� एप्पलबााट नि�काालेेकोो थि�ए । 

म वि�श्वाास गर्ददछु कि� सफल उद्यमीी र असफल उद्यमीीहरू बीीचकोो 

फरककोो आधाा काारण पूूर्णण दृढताा होो । – स्टि�भ जब्स, 

सह-संंस्थाापक, एप्पल

यसबााहेेक गुुणहरू माापन गर्नन पनि� गााहृोो हुन्छ । हाामीी ‘चेेतनाा’, 
‘रचनाात्मकताा’ वाा ‘नि�र्णणय’ कोो माापन कसरीी रााख्‍‍न सक्छौँँ � ? यीी 
गुुणहरूलेे हाामीीमाा कति� उद्यमशीीलताा छ भनेर जाान्‍‍नकाा लाागि� वाा 
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साार्ववजनि�क नीीति�लेे उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहन गर्दैछ याा रोोकै्दैछ 
भनेर बुुझ्‍‍नकाालााई त्यति� धेेरैै सहयोोग गर्दैनन् । माानि�समाा यीी गुुणहरू 
छन्् कि� छैैनन् भन्‍‍ने माापनलेे ति�नीीहरू उद्यमीीकोो रूपमाा सफल हुनेे 
सङे्केत गर्दैन । केेहीी माानि�स सााहसीी, स्वप्नि�ल र रचनाात्मक वि�चाार 
भएकाा हुन सक्छन्् तर ति�नलेे कहि�ल्यै आफ्नोो व्यवसाायलााई स्टाार्टट-
अप मााध्यमबााट बााहि�र नि�कााल्न सकै्दैनन् । ति�नीीहरूलेे आफ्नोो 
कम्पनीीलााई त बढााउँँछन्् तर सफलताामाा आत्मसनु्तुष्ट हुँँदाा अन्य 
सााहसीी, स्वप्नि�ल र रचनाात्मक व्यक्ति�लेे ति�नीीहरूलााई पछि� पाार्छछन्  
(म्यााकमेेकन २०१४) । प्रति�स्पर्धाा�त्मक अर्थथतन्त्रमाा उद्यमीीहरूलााई 
शीीर्षषमाा रहनकाा लाागि� हर समय र वि�षयमाा चनााखोो हुनुु आवश्यक 
छ । 

संंस्थााकोो आकाार र उद्यमशीीलताा

ठूूलोो वि�रुद्ध साानोो : अष्ट्रि�ि याालीी रााजनीीति�क अर्थथशाास्त्रीी जोोसेेफ 
शम्पि�टरलेे (१८८३–१९५०) सुुरुमाा ठूूलाा कम्पनीीहरूसँँग कुुनैै नयाँँ� 
उत्पाादन सफल बनााउनकाा लाागि� आवश्यक पुँँ�जीी, दक्ष र जाानकाार 
कर्ममचाारीी, माारे्केटि��ङ र वि�तरण प्रणाालीीहरू छन्् जसकोो प्रयोोगलेे त्यस्ताा 
कम्पनीीलेे उद्यमशीीलतााकोो वि�काासमाा योोगदाान दि�न सक्छन्् भन्‍‍ने 
वि�चाार रााखेेकाा थि�ए । उनलेे योो लेेखि�रहेकोो बेेलाा (शम्पि�टर १९११) 
फलााम, कपडाा, वि�द्युु��ती ीय र तेेललगाायतकोो उद्योोगलााई ठूूलोो 
व्यवसाायहरूलेे उपलब्ध गरााउन सके्ने ठूूलोो आकाारकोो आर्थि�िक 
सहाायताा आवश्यकताा थि�योो ।

शम्पि�टरपछि� केे नि�ष्कर्षषमाा पुुगेे भने ठूूलाा कम्पनीीहरूकोो 
तुुलनाामाा साानाा कम्पनीीहरू बढीी लचि�लाा र फुुर्ति�िलोो हुन सक्छन्् र त्यहाँँ� 
ठूूलोो कम्पनीीहरूभन्दाा सम्भवत: बढीी उद्यमशीीलतााकोो झल्कोो पााइन्छ । 



  उद्यमशीीलताा : एक परि�चय 

यसमाा, अमेेरि�कीी अर्थथशाास्त्रीी वि�लि�यम बााउमोोल (१९२२–२०१७) लेे 
सबैैभन्दाा क्राान्ति�काारीी र वि�घटनकाारीी आवि�ष्काारहरू स्टाार्टट-अप 
कम्पनीीहरूबााट आएकोो तर्कक  गर्दै सहमति� जनााए । ठूूलाा कम्पनीीहरू 
पनि� उद्यमीी हुन सक्छन्् तर ति�नीीहरू साामाान्यतयाा बढीी क्रमि�क 
नवीीनताामाा झुुकााव रााख्छन्् (बााउमोोल २००२) । यसकाा केेहीी काारणहरू 
हुन सक्छन्् । ठूूलाा कम्पनीीहरूलेे वि�द्यमाान उत्पाादन प्रक्रि�याामाा धेेरैै 
पुँँ�जीी लगाानीी गरेेकोो हुन सक्छन्् जसलेे ति�नीीहरूलााई नवीीन प्रक्रि�याा 
स्वीीकाार गर्ननमाा भन्दाा वि�द्यमाान उत्पाादन र त्यसकाा प्रक्रि�यााहरू सुुधाार 
गर्ननमाा ध्याान केेन्द्रि�त गर्नन पे्रेरि�त गर्ददछ । वि�द्यमाान उत्पाादन प्रवि�धि�माा 
प्रति�बद्ध हुँँदाा ति�नीीहरू नयाँँ� तरि�कााहरू अपनााउन गााहृोो महसुस गर्नन 
सक्छन्् । यस्ताा समस्यााहरूलेे ठूूलोो कम्पनीीकाा ‘इन्ट्राा�प्रे न्योोर’काा 
जीीवनलााई गााहृोो बनााउन सक्छ । त्यति� भएताा पनि� उद्यमीीहरूलेे ठूूलोो 
व्यवसाायमाा आफ्नोो सुुरुआत पााउँँछन्् जहाँँ� ति�नीीहरूलेे वि�शेष 
उद्योोगकोो बाारेेमाा थााहाा पााउँँछन्् र स्वतन्त्र रूपमाा उद्यम गर्दाा� उपयोोग 
गर्नन सकि�ने सम्भाावि�त अवसरहरू देेख्‍‍न सक्छन्् । ।

जटि�ल काारकहरू : उद्यमशीीलतााकोो स्थि�ति� त्यति� सजि�लोो पनि� 
छैैन । अधि�कांं�श स्टाार्टट-अपहरू असफल हुन्छन्् । अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि य 
पराामर्शशदाातााहरू बैैन एण्ड कम्पनीीकोो अनुुसाार अमेेरि�काामाा १७ हजाार 
कम्पनीीहरू मधे्ये केेवल एक माात्र पचाास मि�लि�यन डलरकोो कम्पनीीकोो 
रूपमाा वि�कसि�त हुन्छ (जुुक र एलेेन २०१६) । यसकोो वि�परीीत स्थाापि�त 
कम्पनीीहरूलेे आफ्नोो प्रमुुख व्यवसाायलााई उपयोोग गरेेर ठूूलोो-से्केलकोो 
व्यवसााय सि�र्जजनाा गर्ने सम्भाावनाा लगभग आठ भाागकोो एक भााग 
रहन्छ । यसलेे ठूूलोो कम्पनीीलेे स्टाार्टट-अपकोो भन्दाा सफलताा पााउनेे 
सम्भाावनाा करि�ब २ हजाार गुुणाा उच्च रहेकोो देेखि�न्छ । 
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स्टाार्टट-अपकोो जीीवन उकाालोो र ओराालोोकोो उताारचढाावलेे भरि�एकोो 

हुन्छ । तपााईंंलेे आफ्नोो समू्पूर्णण करि�यर कुुनैै एक संंस्थाानमाा 

बि�तााउनुु भएकोो छ योो भाावनाात्मक रोोटेेपि�ङकोो याात्राा कल्पनाा गर्नन 

सकु्नु हुन्‍‍न । - हाारे्भे म्यााके्के, अमेेरि�कीी व्यवसाायीी र स्तम्भकाार

शम्पि�टर (१९३९) लेे पछि� केे महसुस गरेे भने ठूूलोो कम्पनीीमाा 
कााम गरेेर तलब खाानेे कर्ममचाारीी पनि� उद्यमीी हुन सक्छन्् । तर, ठूूलोो 
कम्पनीीहरूलेे त्यस्ताा कर्ममचाारीीलााई सहयोोग गर्ननकाा लाागि� रणनीीति� 
बनााउनुु पर्छछ  । कर्पोोरेेट इन्ट्राा�प्रे न्योोरलेे आफ्नोो काार्याा�लयकोो दैैनि�क 
गति�वि�धि�बााट ग्रााहकहरूकोो आवश्यकतााकोो गहि�रोो ज्ञाान रााख्‍‍न सक्छन्् 
र नयाँँ� उत्पाादन खोोज्‍‍न र वि�काास गर्ननकोो नि�म्ति� दृढ हुन पनि� सक्छन्् । 
तर, कर्पोोरेेट इन्ट्राा�प्रे न्योोरलेे सर्ववप्रथम आफ्नोो कम्पनीीलााई आफ्नाा 
वि�चाारप्रति� समर्थथन गरााउन आवश्यक छ । ठूूलोो कम्पनीीहरूलेे दुुवैै 
हाात प्रयोोग गर्नु�पर्छछ  (माार्चच १९९१) । ठूूलाा कम्पनीीहरूलेे उत्पाादन र 
माारे्केटि��ङमाा प्रयोोग गर्ने प्रक्रि�यााहरूलााई नवीीनताासँँग जोोड््नुु पर्छछ  । 
ठूूलाा कम्पनीीहरूलेे संंरचनाा, परि�योोजनााहरू र कर्ममचाारीीहरूकोो 
समन्वय गर्नन सकु्नु पर्छछ  । ठूूलाा कम्पनीीलेे वि�चाार र प्रयोोगहरूकोो 
वि�वि�धताालााई स्वाागत गर्ने संंसृ्कृति� सि�र्जजनाा गर्नु� पर्छछ  । प्रााय: आकाारसँँग 
जोोडि�एकोो जडतााकोो काारणलेे गर्दाा� योो काार्यय सधैँँ � सजि�लोो हुँँदैन ।

ठूूलोो–साानोो सााझेेदाारीीहरू : यस रणनीीति�लााई दृष्टि�गत गर्दै धेेरैै 
ठूूलाा कम्पनीीहरूलेे साानाा उद्यम-व्यवसाायसँँग सााझेेदाारीी वि�काास 
गर्छछन्  । केेहीी ठूूलाा कम्पनीीलेे स्टाार्टट-अप वाा स्‍‍नाातक सक्न लाागेेकाा 
वि�द्याार्थीीहरूकाा लाागि� नवीीनताा प्रवर्द्धधन गर्ने प्रति�योोगि�ताा आयोोजनाा 
गर्छछन्  (शेेफर २०१५) । यसलेे ठूूलाा कम्पनीीहरूलााई भवि�ष्यकाा प्रवि�धि� 
पहि�चाान गर्नन र नवप्रवर्ततकहरूलााई आफ्नोो के्षेत्रमाा आकर्षि�ित गर्नन 
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सहयोोग गर्ददछ । उदााहरणकाा लाागि� : क्लााउड र बि�ग डेेटााजस्ताा अनन्त 
सम्भाावनाा रहेकाा नव प्रवि�धि�काा प्रयोोगहरूकोो के्षेत्रमाा कुुनैै एक वि�शेष 
कम्पनीीकोो दृष्टि�कोोण र वि�चाारमाा प्रति�बद्ध हुनुु भन्दाा यस के्षेत्रमाा कााम 
गरि�रहेकाा जनशक्ति�कोो सङ््ख्याा अधि�क हुनुु धेेरैै महत्त्वपूूर्णण छ । 

तर, भवि�ष्यमाा प्रवि�धि�कोो के्षेत्रमाा लगाानीी गर्ने नवप्रवर्ततकहरूकोो 
पहि�चाान गर्ने प्रयाास गर्नु� जुुवाा खेेल्नुु जस्तै हुन सक्छ । ठूूलोो कम्पनीीहरूलेे 
कम जोोखि�ममाा बजाारमाा उत्पाादन ल्यााउनकोो लाागि� नजि�ककाा 
कम्पनीीहरूकोो खोोजीी गर्नन सक्छन्् जसलेे ति�नीीहरूकोो आफ्नैै 
व्यवसाायलााई वृृद्धि� गर्नन वाा पूूरक बनााउन सक्छन्् ।

केेहीी ठूूलाा कम्पनीीहरू ‘एक्सलेेरेेटर’ काा रूपमाा साानाा उद्यमशीील 
कम्पनीीहरूकोो वृृद्धि� गति� बढााउन सल्लााह र पुँँ�जीी प्रदाान गर्ने गर्छछन्  । 
यसलेे ठूूलाा कम्पनीीहरूलााई आफूूलेे पााउन सके्ने भन्दाा रााम्रोोसँँग 
आफ्नाा उत्पाादन प्रक्रि�यााहरू वाा उत्पाादनहरूलााई सुुधाार गर्नन सल्लााह, 
लगाानीी, तयाार माारे्केटि��ङ प्रणाालीी र ग्रााहक चाासोो बुुझ्‍‍नकोो लाागि� 
नवप्रवर्ततकहरूबााट सहयोोग प्रााप्त हुन्छ । 

केेहीी अन्य ठूूलाा कम्पनीीहरू ‘इनक्यूबेेटर’काा नवीीन सि�र्जजनाालेे ठूूलाा 
कम्पनीीकाा वि�द्यमाान उत्पाादनहरूलााई पूूर्णण वाा परि�ष्कृत गर्नन सहयोोग हुनेे 
आशाालेे सहाायताा गर्छछन्  । उदााहरणकाा लाागि� : पि�एसए पू्यूगोोट-सि�ट्रोो� एनलेे 
काार बनााउनेेकोो सट्टाा मोोबि�लि�टीी समााधाान प्रदाान गर्नेमाा भवि�ष्य देेखेेर 
यस उदे्देश्यकाा लाागि� नयाँँ� वि�चाारकोो वि�काासलााई प्रोोत्सााहि�त गर्दैछ । 
आईबीीएम पनि� आफ्नोो भवि�ष्यलााई मेेसि�न नि�र्माा�तााकोो रूपमाा नभएर 
व्यवसाायकाा लाागि� सेेवाा प्रदाायककोो रूपमाा हेेर्छछ  । यस्ताा सााझेेदाारीीहरूलेे 
ठूूलाा कम्पनीीलााई नवीीन वि�काासलााई छनोोट गर्नन र वि�चाारलााई व्याापक 
रूपमाा प्रयोोग गर्नन अनुुमति� दि�न्छ जसलेे गर्दाा� यस्ताा काामहरू ति�नीीहरू 
आफैै गर्नन सके्ने भन्दाा कम लाागत र जोोखि�ममाा हुन्छ ।
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उद्यमीीकाा प्रकाारहरू

व्यक्ति�हरू र समूहहरू : उद्यमीी सधैँँ � एकै्लै कााम गर्ने माालि�क-
व्यवस्थाापक हुँँदैनन् । जस्तोो कि� हाामीीलेे देेख्यौँँ �, उद्यमीीहरू ठूूलाा 
कम्पनीीहरूमाा कााम गर्ने ‘इन्ट्राा�प्रे न्योोर’ पनि� हुन सक्छन्् सााथैै साानाा र 
वि�काास गरि�रहेकाा व्यवसाायहरूमाा नवप्रवर्ततकहरू पनि� हुन सक्छन्् 
जसलेे परस्पर फााइदााकाा लाागि� ठूूलोो कम्पनीीहरूसँँग सहकाार्यय गर्छछन्  ।

स्वतन्त्र उद्यमीीहरू सधैँँ � एकै्लै कााम गर्दैनन् । धेेरैैजसोो उद्यमीीहरू 
सााझेेदाारीीमाा स्थाापि�त हुन्छन्् । गुुगलकाा ल्याारीी पेेज र सरे्जेइ ब्रि�न, 
एप्पलकाा स्टि�भ जब्स र स्टि�भ वोोज्‍नि�ि�यााक, ह्यू��लेेट -प्यााकरडकाा बि�ल 
ह्यू��लेेट र डेेव प्यााकरड, बेेन र जेेरीीकाा बेेन कोोहेेन र जेेरीी ग्रीीनफि�ल्ड र 
प्रोोक्टर एण्ड ग्यााम्बलकाा वि�लि�यम प्रोोक्टर र जेेम्स ग्यााम्बल लगाायत 
सााझेेदाारीीमाा स्थाापि�त भएकाा उद्यमीीकाा उदााहरण हुन्् । यस्तोो 
सााझेेदाारीीकोो फााइदाा पूूरक क्षमताा भएकोो महत्त्वपूूर्णण सााथीी प्रााप्त गर्नु� 
पनि� होो जसलेे एक अर्काा�कोो कमजोोरीी ढााक्नकाा लाागि� र एक अर्काा�कोो 
वि�चाारलााई परीीक्षण गर्नन महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�र्वाा�ह गर्नन सक्छ । केेहीी 
अवस्थाामाा व्यक्ति�हरू ठूूलोो समूूह बनााएर एकसााथ आउँँछन््, 
कम्पनीीहरू स्थाापनाा गर्ददछन्् र बढााउँँछन्् । यहाँँ�सम्म कि� कम्पनीीहरूलेे 
नयाँँ� उद्यमशीील वि�चाारलााई सााझेेदाार समेेत बनााउन सक्छन्् । एप्पललेे 
माास्टरकाार्डडसँँग सााझेेदाारीी गर्दै नयाँँ� उद्यमशीील अवधाारणाा एप्पल पेे 
सि�र्जजनाा गर्नन सफल भयोो । 

नवप्रवर्ततक र व्यवस्थाापक : सफल हुनकाा लाागि� उद्यमीीलेे केेवल 
नवीीन वि�चाारहरू रााख्‍‍न वाा बजाारकाा अवसरहरूप्रति� सचेेत हुनुु माात्र 
पर्याा�प्त हुँँदैन । उद्यमीीलेे आफ्नोो दृष्टि�लााई वाास्तवि�कताामाा परि�णत 
गर्नु�पर्छछ  । उद्यमकोो सुुरुआत गर्नु� माात्र नभएर उद्यमलााई सफलताासम्म 
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माार्गगनि�र्देशन गर्नु� अधि�क महत्त्वपूूर्णण होो जसमाा पर्याा�प्त व्यवस्थाापकीीय 
पहलहरू पनि� आवश्यक हुन्छ । उद्यमलााई सफल बनााउन कम्तीीमाा 
पनि� उद्यमीीलेे पुँँ�जीी र जनशक्ति� जस्ताा स्रोोतहरू जुुटााउन र स्रोोतहरूलााई 
आफ्नोो दृष्टि�लााई सफल बनााउन केेन्द्रि�त गर्नन आवश्यक छ ।

उद्यमीीलेे व्यवस्थाापन क्षमतााकाा लाागि� अन्य व्यक्ति�कोो सेेवाा 
कराारमाा लि�न र कराारमाा रहेकाा त्यस्ताा व्यक्ति�लााई व्यवस्थाापनकोो 
जि�म्माा छोोड््न सक्छन्् । त्यस्ताा व्यवस्थाापकहरूलेे कम्पनीी दर्ताा�, 
अनुुमति� प्रााप्त, नि�यमहरूकोो पाालनाा, बजाारकोो अनुुसन्धाान, पुँँ�जीी 
प्रदाायकहरू, घरबेटीी र कर्ममचाारीीहरूसँँग सम्झौौताा गर्ने लगाायत काार्ययमाा 
सहयोोग गर्नन सक्छन्् । तर, उद्यमीीलेे अझैै त्यस्ताा व्यवस्थाापकहरूलााई 
नि�र्देशन, आफ्नाा लगाानीीहरूकोो व्यवस्थाापन, स्रोोतहरूकोो संंयोोजन र 
आफूू संंलग्‍‍न हुन खोोजीी रहेकोो बजाारबाारेे बुुझााउनुु पर्छछ  । यस अर्थथमाा 
पनि� उद्यमीी आफैै व्यवस्थाापक हुनुुपर्छछ  ।

गैैर-व्याावसाायि�क उद्यमीी : अर्थथशाास्त्रीीहरूलेे स्वााभाावि�क रूपमाा 
उद्यमीी र उद्यमशीीलताालााई व्यवसााय, व्याापाार र व्याावसाायि�क प्रणाालीीकोो 
रूपमाा कल्पनाा गर्छछन्  । केेहीी अर्थथशाास्त्रीीलेे उद्यमशीीलतााकोो 
परि�भााषााकोो प्रमुुख अङ्ग आर्थि�िक लााभकोो खोोजीी होो भन्‍‍ने तर्कक  गर्छछन्  ।

हाामीी गैैर-व्याावसाायि�क प्रणाालीीमाा पनि� उद्यमशीीलतााबाारेे कुुराा 
गर्छौंं । हाामीी ‘साामााजि�क उद्यमीी’कोो कुुराा गर्छौंं जोो लााभकोो आवश्यकताा 
बेेगर साामााजि�क, सांं�सृ्कृति�क वाा वााताावरणीीय समस्यााहरूकोो समााधाान 
खोोज्छन्् । साामााजि�क उद्यमीीहरूलेे खााद्य बैँँ �कहरूकोो स्थाापनाा र 
नि�:शुुल्क खााद्य साामग्रीी उपलब्ध गरााएर गरि�बीी घटााउनेे तरि�कााहरू 
खोोज्‍‍न, कम लाागतमाा नि�र्माा�ण गर्नन सकि�ने आवाासकोो मोोडेेल आवि�ष्काार 
गर्नन, स्वाास्थ्य सेेवाा र शि�क्षाामाा पहुँँच नि�र्माा�ण गर्नन रााम्रोो उपाायहरू पत्ताा 
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लगााउन सक्छन्् । उनीीहरूलेे रााम्रोो उदे्देश्यकाा लाागि� पैैसाा उठााउनेे नयाँँ� 
प्रणाालीीहरू वि�काास वाा दाातााकाा आर्थि�िक सहयोोग अझ प्रभाावकाारीी 
रूपमाा खर्चच गर्नन सहयोोग गर्नन सक्छन्् । त्यसै्तै ‘शैैक्षि�क उद्यमीी’लेे आफ्नैै 
हि�तभन्दाा साामााजि�क हि�तलााई बढाावाा दिँ�ँदै अनुुसन्धाानकाा नयाँँ� के्षेत्रहरू 
सि�र्जजनाा गर्छछन्  र ‘नीीति� उद्यमीी’लेे साार्ववजनि�क बहसमाा नयाँँ� वि�चाारहरू 
समाावेेश गरााउन भूूमि�काा खेेल्न सक्छन्् । 

उद्यमशीीलताालााई केेवल पवि�त्र काार्ययकोो रूपमाा सीीमि�त गर्नन 
मि�ल्दैन । कोोहीी नि�यम वाा कर काानूूनहरूकोो छि�द्रमाा खेेलेेर व्यक्ति�गत 
फााइदाा उठााउनेेहरू पनि� हुन्छन्् । त्यस्ताा व्यक्ति�लााई हाामीी ' चतुर 
उद्यमीी’ भन्‍‍न सक्छौँँ � । यद्यपि� हाामीी यस्ताा काार्ययकाा लाागि� ति�नीीहरूकोो 
प्रशंंसाा गर्नन सकै्दैनौँँ � । तथाापि�, सरल भााषाामाा भन्‍‍नुु पर्दाा� ‘उद्यमशीीलताा’ 
व्याापक रूपमाा हाामै्रै वरि�परि� छ ।

उद्यमीीहरू असाामाान्य व्यक्ति� हुन््

अधि�कांं�श अर्थथशाास्त्रीीकाा लाागि� उद्यमशीीलताा अति� दुुर्ललभ कुुराा 
होो । व्याावसाायि�क उद्यमीीहरूलेे गर्नु� पर्ने सङ्घर्षष देेख्दाा यसकोो 
दुुर्ललभताालााई साामाान्य माान्‍‍नुु पर्छछ  । उद्यमीीलेे केे उत्पाादन गर्ने र कसरीी 
उत्पाादन गर्ने जस्ताा जटि�ल नि�र्णणय गर्नु� पर्ने हुन्छ । सफलताा हाासि�ल गर्नन 
आवश्यक पर्ने यस्ताा गुुणहरू सबैैमाा हुँँदैनन् ।

उद्यमशीील अभि�मुुखीीकरण : उद्यमशीीलताालेे चलनमाा रहेकोो 
उत्पाादन र तरि�कााबााट क्रमभङ्ग गर्ने योोजनाा रााख्दछ । यसकाा लाागि� 
नवीीनताा माात्र नभएर स्रोोतहरूकोो व्यवस्थाापन पनि� आवश्यक छ । 
उद्यमीीहरू केेवल बजाारलााई पछ्यााउनेे कााम माात्र गर्दैनन् । उनीीहरूलेे 
यस सन्दर्भभमाा अरूलेे केे गर्दैछन्् भनेर नक्कल गर्नन सकै्दैनन् तर आफ्नैै 
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नयाँँ� संंरचनाा आवि�ष्काार गर्नन लगाानीी भने गर्छछन्  । उद्यमीीहरू आफ्नोो 
उत्पाादन भवि�ष्यकाा ग्रााहकहरूलााई आकर्षषक लाागोोस्् भनेर अनि�वाार्यय 
रूपमाा जोोखि�म लि�न्छन्् र नयाँँ� संंरचनााहरूमाा कााम गर्छछन्  । 
अर्थथशाास्त्रीीहरूलेे नवीीनताा, अति�रि�क्त सक्रि�यताा र जोोखि�म लि�ने गुुणकोो 
संंयोोजनलााई उद्यमशीील अभि�मुखीीकरण (मि�लर १९८३) भन्‍‍ने गर्छछन्  । 
उद्यमीीहरूकाा नि�म्ति� यीी तीीन गुुण अति� आवश्यक हुन्छन्् । एउटाा 
कम्पनीी जसलेे धेेरैै उधाारोो लि�न्छ तर नयाँँ� केेहीी उत्पाादन गर्दैन भने 
साामाान्यतयाा त्यस्ताालााई काार्ययलााई उद्यम भन्‍‍न मि�ल्दैन । एउटाा कम्पनीी 
जुुन केेवल अरूकोो नक्कल माात्र गर्छछ  र सचेेत रूपमाा केेहीी नवीीन 
उत्पाादन वाा प्रवि�धि�कोो सि�र्जजनाा गर्दैन त्यस्ताा कम्पनीीलााई समेेत 
उद्यमशीील कम्पनीीकोो रूपमाा गणनाा गरि�दैन ।

उद्यम प्रक्रि�याा : केेहीी अर्थथशाास्त्रीीलेे उद्यमशीीलताालााई एउटाा 
प्रक्रि�यााकाा रूपमाा हेेर्ददछन्् । यस प्रक्रि�याामाा केेवल जटि�ल वि�कल्पहरू 
माात्र नभएर जटि�ल वि�कल्पहरूकोो लाामोो शंृंखलाा पनि� समाावेेश छ 
जसलााई एक सफल उद्यमीीलेे सहीी ढंंगबााट सम्बोोधन गर्नन सकु्नु पर्ददछ । 
योो प्रक्रि�याा कुुनैै पनि� वि�षयमाा चाासोो रााख्‍‍नबााट सुुरु हुन्छ र त्यसपछि� 
अवसरहरू पहि�चाान गर्ने चरणमाा प्रवेेश गर्ददछ( प्राावि�धि�क, साामााजि�क, 
नि�याामक वाा बजाार परि�वर्ततनहरूबााट उत्पन्‍‍न हुनेे अवसर) । त्यसपछि� 
त्यस्ताा अवसरहरू उपयोोग गर्नन लाायक छन्् कि� छैैनन् भन्‍‍ने बाारेेमाा 
दृष्टि�कोोण बनााउनुु, भवि�ष्यकोो बजाारकोो अवस्थााबाारेे र ग्रााहककोो 
माागकोो बाारेेमाा अनुुमाान लगााउनुु, जोोखि�मकोो छि�टोो मूूल्यााङ्कन गर्दै 
अवसर उपयोोग गर्ननकाा लाागि� लाागतहरू ( समय, माानसि�क र शाारीीरि�क 
प्रयाास र पैैसाा) पर्याा�प्त छन्् कि� छैैनन् भन्‍‍ने जाँँ�च गर्ने चरणमाा प्रवेेश 
गर्छछन्  । त्यसपछि� यसमाा सबैैभन्दाा रााम्रोो उत्पाादन र प्रक्रि�यााहरूकोो 
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वि�काास गर्ने क्रम हुन्छ त्यसपछि� आवश्यक स्रोोतहरू पहि�चाान, 
अधि�ग्रहण र सङ्कलन गरेेर नयाँँ� उद्यम सि�र्जजनाा गर्नु� र स्रोोतहरूकोो प्रयोोग 
गरि� उत्पाादन डि�जााइन र माारे्केटि��ङ गरेेर आफ्नोो दृष्टि� लाागूू गर्ने प्रयाास 
हुन्छ । एक स्वतन्त्र उद्यमीीलेे सफलताा हाासि�ल गर्दै उद्यमकोो आकाार 
बढााएर र उद्यमकोो वृृद्धि� प्रक्रि�याा व्यवस्थाापन गरेेर वि�स्ताार गर्नु� जरुरीी 
छ । हरेेक नयाँँ� कम्पनीीलेे आफ्नाा परि�णाामहरू, बजाार, आपूूर्ति�ि र 
माागकोो अवस्थााहरू, कर, नि�यम र संंस्थााहरूमाा परि�वर्ततनहरूप्रति� 
प्रति�क्रि�याा देेखााउनुु पर्छछ  भने स्रोोतहरू रााम्रोोसँँग लगाानीी गरि�एकोो र 
व्यवस्थि�त छन्् कि� छैैनन् भनेर प्रते्येक चरणमाा जाँँ�च गर्नु�पर्छछ  । योो कुुनैै 
छि�टोो र सजि�लोो कााम होोइन । यसकोो सबैै चरणहरूमाा दक्षताा हाासि�ल 
क्षमताा साामाान्यतयाा भेेटिँ�ँदैन्् ।

यहीी काारणलेे श्रमकोो बलमाा प्रति� वर्षष केेवल एक, दुुई प्रति�शत 
माानि�सहरूलेे नयाँँ� व्यवसााय सुुरु गर्छछन्  र त्यसमाा पनि� धेेरैै असफल 
हुन्छन्् । तथाापि�, जति� थोोरैै माानि�सहरू उद्यमीीकोो रूपमाा सफल भएकाा 
छन्् ति�नीीहरूकोो महत्त्व अधि�क छ । सफल उद्यमीीहरूलेे समू्पूर्णण 
अर्थथतन्त्रकोो प्रति�स्पर्धाा�त्मकताा र उत्पाादकताा वृृद्धि� गर्छछन्  । उद्यमीीहरूलेे 
नयाँँ� प्रवि�धि�हरू र रााम्रोो र सस्तोो उत्पाादनहरूकोो वि�काास गरेेर आर्थि�िक 
वृृद्धि�माा सहयोोग गर्छछन्  । उद्यमीीहरूलेे वि�द्यमाान आपूूर्ति�िकर्ताा�हरूलााई 
कि� आफ्नोो व्याापाारमाा सुुधाार गर कि� बजाार छोोड भनेर चुुनौौतीी दि�न्छन्् । 
नयाँँ� उत्पाादनशीील कम्पनीीहरू बजाारमाा प्रवेेश गर्ने र कम उत्पाादनशीील 
कम्पनीीहरू बजाारबााट बााहि�रि�ने क्रमलेे कम्पनीीहरूकोो समग्र 
प्रणाालीीलााई थप उत्पाादनशीील र व्याापाारि�क यथाार्थथताासँँग मि�ल्दोो 
बनााउँँछ । यसलेे उत्पाादकताा वृृद्धि�माा ध्याान केेन्द्रि�त गर्दै सबैैकाा लाागि� 
समृृद्धि� बढााउँँछ ।
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उद्यमीी मनोोवृृत्ति�

त्यसोो भए केे कुुराालेे माानि�सहरूलााई दीीर्घघ र जटि�ल उद्यमशीीलताा 
प्रक्रि�याामाा अनि�श्‍चि�ि�त परि�णाामकाा लाागि� समय, प्रयाास र पैैसाा जोोखि�ममाा 
रााख्‍‍न पे्रेरि�त गर्ददछ ? यसकोो साामाान्य उत्तर भनेकोो आर्थि�िक लााभप्रति�कोो 
उते्प्रेरणाा होो । तर, सधैँँ � त्यस्तोो हुँँदैन । केेहीी ‘जीीवनशैलीी’ उद्यमीीहरू 
केेवल आफैै माालि�क बन्‍‍न चााहन्छन्् र यसलेे ल्यााउनेे स्वतन्त्रतााकोो 
आनन्द लि�न चााहन्छन्् । उनीीहरू नयाँँ� उद्यमहरू सुुरु गर्ने र आफ्नोो 
वि�चाारहरू सहीी सााबि�त भएकोो मन परााउँँछन्् ।

व्यक्ति�त्व : उद्यमीी मनहरूलेे प्राायःः  जोोखि�मभन्दाा अवसरमाा बढीी ध्याान 
केेन्द्रि�त गर्छछन्  । वाास्तवमाा उद्यमीी र सम्भाावि�त उद्यमीीहरू धेेरैै आशाावाादीी 
हुन्छन्् । ग्लोोबल उद्यमशीीलताा मोोनि�टरकोो एक रि�पोोर्टट अनुुसाार 
अमेेरि�काामाा ४० प्रति�शत माानि�सहरूलेे व्यवसााय सुुरु गर्नन सजि�लोो 
ठाान्छन्् र करि�ब आधाा (४९ प्रति�शत) लेे व्यवसााय चलााउन सकि�न्छ भन्‍‍ने 
सोोच्दछन्् (बोोस्माा र केेलीी २०१९) । नयाँँ� व्यवसाायहरूकोो उच्च असफलताा 
दरलााई ध्याानमाा रााख्दाा ति�नीीहरू सम्भवत: दुुवैै कुुराामाा गलत छन्् ।

सृृजनाात्मकताा महत्त्वपूूर्णण होो तर सफल उद्यमीीहरू साामाान्यतयाा 
आफ्नोो काामप्रति� बलि�योो नैैति�कताा, पे्रेरणाा र महत्त्वााकााङ्क्षाा पनि� 
रााख्छन्् । धेेरैैमाा आत्मवि�श्वाास, ऊर्जाा� र बलि�योो नेेतृृत्व क्षमताा हुन्छ । 
उनीीहरू सकााराात्मक, लचि�लाा, असफलताा र तनाावसँँग साामनाा गर्नन 
सक्षम हुन्छन्् । अमेेरि�कीी अर्थथशाास्त्रीी डि�यरड्रेे�   म्यााक्लोोस्कीीकाा अनुुसाार 
उद्यमीीहरूलााई अन्य व्यक्ति�हरू जस्तै आपूूर्ति�िकर्ताा�, लगाानीीकर्ताा�, 
सहकर्मीी र ग्रााहकहरूमाा वि�श्वाास जगााउन र पे्रेरि�त गर्ननकाा लाागि� रााम्रोो 
साामााजि�क कलाा पनि� आवश्यक पर्ददछ । (म्यााक्लोोस्कीी १९९४; 
म्यााक्लोोस्कीी र क्लाामर १९९५) ।
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उत्तरााधि�काार : अधि�कांं�श उद्यमीीहरू स्वनि�र्मि�ित हुन्छन्् । बेेलाायतमाा 
अन्य ठााउँँहरूभन्दाा बढीी साामााजि�क वर्गग र उत्तरााधि�काारलााई धनकोो 
मुुख्य स्रोोत माानि�न्छ । सने्डे टााइम्स पत्रि�कााद्वााराा प्रकााशि�त वाार्षि�िक 
धनीीहरूकोो सूूचीीमाा १ हजाार धनीी बेेलाायतीीमधे्ये करि�ब ९५ प्रति�शत 
धनीी स्वनि�र्मि�ित हुन्् । माारे्केट रि�सर्चच कम्पनीी वेेल्थ-एक्सद्वााराा वि�श्वकाा थुुपै्रै 
देेशबााट सङ्कलि�त वाार्षि�िक खर्बबपति� जनगणनाालेे वि�श्वकाा खर्बबपति�हरूमाा 
साात जनाामधे्ये एक जनाालेे (१३ प्रति�शत) आफ्नोो धन पैैत्रि�क सम्पत्ति�कोो 
रूपमाा प्रााप्त गरेेकाा छन्् । जबकि� ५६ प्रति�शत पूूर्णण रूपमाा स्वनि�र्मि�ित 
हुन्् भन्‍‍ने देेखि�एकोो छ । त्यसमधे्ये धेेरैैलेे एउटाा साानोो पाारि�वाारि�क 
व्यवसाायकोो उत्तरााधि�काार पााएकाा छन्् तर त्यसकोो पहि�चाानमाा भने 
परि�वर्ततन गरेेकाा छन्् ।*3 वाार्षि�िक धनीीहरूकोो सूूचीी नि�कााल्नेे फोोर्ब्ससलेे 
पनि� यसमाा समाान आँँकडाा प्रसु्तुत गरेेकोो छ । 

आर्थि�िक लााभ : आर्थि�िक लााभकोो चााहनाा उद्यमीीहरूकोो सोोचमाा भन्दाा 
बढीी अर्थथशाास्त्रीीहरूकोो सि�द्धाान्तमाा महत्त्व रााख्दछ । अधि�कांं�श 
उद्यमीीहरूकोो मुुख्य धे्येय पैैसाा नभएर आफूूलेे मन परााएकोो कााम गर्नन 
पााउनुु होो । धेेरैैकाा लाागि� आर्थि�िक लााभ केेवल व्यक्ति�गत सफलतााकोो 
चि�ह्न वाा साामााजि�क स्थि�ति� होो । धेेरैै सफल-उद्यमीीहरूलेे कम्तीीमाा सबैै 
कमााएकोो पैैसाा खर्चच गर्नन सकै्दैनन् तर ति�नीीहरू नयाँँ� उत्पाादनहरू 
सि�र्जजनाा गर्नन र नवीीन उत्पाादन वि�काास गर्नन उत्सााहसााथ सक्रि�य रहन्छन्् । 
उनीीहरूकोो लाागि� योो आर्थि�िक लक्ष्यभन्दाा बढीी खेेलजस्तोो हुन्छ र 
खेेलकोो उत्सााह र सफलतााकोो सन्तोोष नैै उनीीहरूकोो पुुरस्काार होो ।

शि�क्षाा : उद्यमशीीलतााकोो सफलताा ज्ञाान प्रवि�धि�, बजाार, संंस्थााहरू र 
माानि�सहरूकोो बुुझााइकोो आधाारमाा नि�र्भभर गर्ददछ । सृृजनाात्मकताा, 
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नवीीनताा र व्यवस्थाापन सबैैलेे तथ्य र अनुुभवमाा आधाारि�त बौौद्धि�क 
क्षमतााकोो मााग गर्छछ  । त्यसैैलेे, शि�क्षाा उद्यमशीीलताा प्रवर्द्धधन गर्नन र 
उद्यमीीहरूलााई सफल बनााउन सकााराात्मक काारक हुन सक्छ ।

तथ्यााङ्कहरूलेे देेखााउँँछन्् कि� अत्यधि�क सफल उद्यमीीहरू धेेरैै 
शि�क्षि�त छन््, औसतभन्दाा बढीी उच्च डि�ग्रीी भएकााहरू छन्् । अमेेरि�काामाा 
त उद्यमीीहरू औसत जनसङ््ख्याा भन्दाा पाँँ�च गुुणाा अधि�क पीीएचडीी 
भएकाा हुन्छन्् र यसलेे सि�लि�कन भ्याालीी र त्यसकोो अन्य भाागहरूमाा 
सृृजि�त ज्ञाानकोो आधाारमाा प्रवि�धि� उद्योोगहरूकोो स्वभाावलााई दर्शाा�उँँछ । 
केेवल एक ति�हााइ (३३ प्रति�शत) अमेेरि�कीी साानाा व्यवसाायकाा 
माालि�कहरूसँँग माातै्रै कुुनैै उच्च शि�क्षाा छैैन (साानन्दााजीी र साानन्दााजीी 
२०१४) ।

अनुुभव : यद्यपि� अनुुभव औपचाारि�क शि�क्षााभन्दाा बढीी महत्त्वपूूर्णण हुन 
सक्छ । अमेेरि�कीी साानाा व्यवसााय माालि�कहरू मधे्ये नौौ प्रति�शतसँँग 
माात्र व्यवसााय डि�ग्रीी छन्् । धेेरैै अत्यधि�क सफल उद्यमीीहरूलेे 
वि�श्ववि�द्याालय छोोडेेकाा छन्् (जस्तै फेेसबुुककाा माार्कक  जुुकरबर्गग, फेेसन 
डि�जााइनर रााल्फ लरेेन, कम्पु्युटर उद्यमीी मााइकल डेेल, मााइक्रोोसफ्टकाा 
संंस्थाापक बि�ल गेेट््स, एप्पलकाा सह-संंस्थाापक स्टि�भ जब्स र उबरकाा 
सह-संंस्थाापक ट्राा�भि� स काालाानि�क) । फोोर्ब्ससकोो धनीी व्यक्ति�कोो सूूचीीमाा 
रहेकाा प्रते्येक आठ जनाा मधे्ये एक जनाालेे वि�श्ववि�द्याालय छोोडेेकाा छन्् 
भने अरू त वि�श्ववि�द्याालय नैै गएकाा छैैनन् (आवि�ष्काारक सर क्लााइव 
सि�नक्लेयर, डि�जााइनर कोोकोो सनेेल, उद्यमीी सर रि�चाार्डड ब्राान्सन र 
आइकि�यााकाा संंस्थाापक इङवाार क्यााम्प्रााड) ।

यसकोो पछााडि� धेेरैै काारणहरू हुन सक्छन्् । केेहीी अत्यधि�क 
सफल उद्यमीीहरूलेे वि�श्ववि�द्याालयमाा यति� माात्र सि�क्छन्् जसलेे 
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ति�नीीहरूलााई व्यवसााय नााफाामाा परि�णत गर्नन सके्ने रााम्रोो वि�चाार 
दि�न्छ । तर, वि�श्ववि�द्याालयबााट स्‍‍नाातक गर्ने व्यक्ति�हरू प्राायःः  अन्यहरू 
भन्दाा जोोखि�मबााट धेेरैै टााढाा रहन्छन्् । शैैक्षि�क क्षमताा माात्र उद्यमशीील 
सोोचकोो वि�काास गर्नन र कम्पनीी सञ्चाालन गर्ननकोो नि�म्ति� पर्याा�प्त हुँँदैन । 
अझ शैैक्षि�क क्षमताालेे उद्यमशीील सोोचलााई अवरुद्ध गर्नन सक्दछ 
जसकोो परि�णााम शैैक्षि�कहरू साामाान्यतयाा उद्यमीीमाा परि�णत हुँँदैनन् 
(यद्यपि� केेहीी छन््) । शैैक्षि�क क्षमतााकोो तुुलनाामाा अधि�कांं�श सफल 
उद्यमीीहरू जीीवनकोो धेेरैै अनुुभव भएकाा व्यक्ति�हरू हुन्छन्् । 
अमेेरि�काामाा सफल उद्यमीीहरू मधे्ये ६० प्रति�शतभन्दाा बढीी ४० 
वर्षषभन्दाा मााथि�काा छन्् र धेेरैैलेे असफल व्यवसााय वाा डि�भोोर्सस जस्ताा 
व्यक्ति�गत कठि�नााइहरू भोोगेेकाा छन्् । बेेलाायतमाा कम्तीी एक 
लगाानीीकर्ताा�लेे डि�भोोर्सस (एकभन्दाा बढीी होोइन) व्यवसाायकाा 
संंस्थाापककोो व्याापाारि�क सफलताा माापन गर्नन रााम्रोो माापक होो भन्‍‍ने 
वि�श्वाास गर्छछन्  ।

साामााजि�क काारक

धेेरैै वि�शे्लेषकहरूलेे संंसृ्कृति�, धर्मम र जनसङ््ख्याा जस्ताा 
साामााजि�क काारकलेे उद्यमशीीलताालााई प्रवर्द्धधन गर्नन सक्छ भन्‍‍ने तर्कक  
गरेेकाा छन्् । उदााहरणकाा लाागि� : एउटाा समााज जसलेे आत्म-सहाायताा, 
कडाा मेेहनत, आकााङ्क्षाा र सााहसलााई उच्च मूूल्यााङ्कन गर्छछ , त्यस 
समााजलेे अन्यभन्दाा बढीी उद्यमीीहरू उत्पाादन गर्नन सक्छ । त्यसै्तै एउटाा 
समााज जसलेे वि�जेतााहरूलााई सम्माान गर्छछ  वाा माानि�सहरूलााई सफल 
बनााउन पे्रेरि�त गर्छछ , त्यस्तोो समााजलेे सम्भाावि�त उद्यमीीहरूमाा आफूूलेे 
गरेेकोो कााममाा उतृ्कृष्ट हुनेे चााहनाा उत्पन्‍‍न गर्नन सक्छ । एउटाा समााज जोो 
परि�वर्ततनबााट डरााउँँदैन र परि�वर्ततनमाा खतराा नभएर अवसरहरू देेख्छ 
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त्यस्तोो समााजलेे उद्यमीीहरूलेे सि�र्जजनाा गर्ने परि�वर्ततनलााई प्रवर्द्धधन 
गर्ननसक्छ (कम्तीीमाा प्रति�रोोध गर्दैन) ।

मूूल्यहरू : इमाानदाारीी, न्याायकोो भाावनाा र माानि�सहरूकोो सम्पत्ति� 
अधि�काारप्रति� सम्माानजस्तै सााझाा नैैति�क सि�द्धाान्तहरूलेे पनि� 
उद्यमशीीलताालााई प्रवर्द्धधन गर्नन सक्छ । पाारि�वाारि�क मूूल्यहरूलेे पनि� 
सहयोोग गर्नन सक्छ । एक बलि�योो परि�वाारलेे उद्यमीीलााई जोोखि�मपूूर्णण 
व्यवसााय सञ्चाालन गर्नन आवश्यक सहयोोग प्रदाान गर्छछ  भने आवश्यक 
परेेकोो खण्डमाा ‘व्याापाारकोो हेेरचााह’ गर्नन समेेत सघााउँँछ । धाार्मि�िक 
मूूल्यहरू पनि� महत्त्वपूूर्णण हुन सक्छन्् । जर्ममन समााजशाास्त्रीी म्यााक्स 
वेेबर (१८६४ –१९२०) लेे उत्तर युुरोोपकाा प्रोोटेेसे्टेन्ट देेशहरू आर्थि�िक 
रूपमाा सफल हुनुुकोो काारण उनीीहरूलेे संंसाारकाा स्रोोतहरूलााई 
लााभकाारीी तरि�काामाा प्रयोोग गर्ननकोो महत्त्व दि�एकाा थि�ए भन्‍‍ने तर्कक  गरेेकाा 
छन्् । प्रोोटेेसे्टेन्टलााई अर्कोो संंसाार (स्वर्गग) निः�ः सने्देह महत्त्वकोो थि�योो तर 
ति�नकोो धर्ममशाास्त्रलेे यस संंसाारकोो स्रोोतहरूलााई लााभकाारीी तरि�काामाा 
प्रयोोग गर्दाा� अरूलााई सहयोोग पुुग्छ र धाार्मि�िक पनि� हुन्छ भन्‍‍ने कुुराामाा 
बढीी जोोड दि�एकोो छ । (वेेबर १९०५) ।

प्रवाासन : अल्पसङ््ख्यक समूूहहरूलेे प्राायःः  रााम्रोो उद्यमीी बनााउँँछन्् । 
बेेलाायतमाा स्टाार्टट उप उद्यमीीहरूकोो साात मधे्ये एक भााग (१४ प्रति�शत) 
वि�देशीी मूूलकाा छन्् र छि�टोो बढ्नेे नयाँँ� व्यवसाायहरू मधे्ये करि�ब आधाा 
व्यवसााय (४९ प्रति�शत) माा कम्तीीमाा एक वि�देशीी मूूलकोो सह-संंस्थाापक 
जोोडि�एकाा छन्् (डुुमि�ट्रि�ि उ र से्टेवर्टट २०१९) । अमेेरि�काामाा पनि� उच्च 
सङ््ख्याामाा आप्रवाासीीहरू उद्यममाा छन्् । सन्् २०१६ कोो एक 
अध्ययनलेे अमेेरि�कााकाा एक अर्बब डलर वाा यसभन्दाा बढीी मूूल्यकाा 
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स्टाार्टटअप कम्पनीीहरूकोो आधााभन्दाा बढीीकोो स्थाापनाा आप्रवाासीीहरूलेे 
गरेेकाा हुन्् भन्‍‍ने पत्ताा लगाायोो (आन्डरसन २०१६) ।

यसकोो लाागि� वि�भि�न्‍‍न व्यााख्यााहरू प्रसु्तुत गरि�एकोो छ । केेहीी 
पर्ययवेक्षकहरूलेे अल्पसङ््ख्यक समूूहहरूलेे आफूूलााई प्रमााणि�त गर्नन 
आवश्यक हुन्छ जसलेे उनीीहरूलााई सफल बनााउन प्रोोत्सााहि�त गर्ददछ 
भन्‍‍ने तर्कक  गरेेकाा छन्् । अन्यलेे भने ‘सांं�सृ्कृति�क सीीमाा’ काा बाारेेमाा 
जोोड््दैै आप्रवाासीीहरू भि�न्‍‍न वि�चाारहरूसँँग आउँँछन्् र स्थाानीीयहरूलेे 
पहि�चाान गर्नन नसकेेकाा अवसरहरूलााई पहि�चाान गर्नन सफल हुन्छन 
भन्‍‍ने तर्कक  गरेेकाा छन्् ।

*1 =	 Global Entrepreneurship Monitor (https: www.
gemconsortium.org), London Business School: 
Global Entrepreneurship Research Association 

*2 =	प्रा ावि�धि�क रूपमाा १ मि�लि�यन डलर भन्दाा बढीी अथवाा चाार 
वर्षषकोो भि�त्र २० प्रति�शत रााजस्व वृृद्धि� भएकोो

*3 = 	 Wealth -X billionaire census 2019
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

४

उद्यमशीीलतााकोो आर्थि�िक भूूमि�काा

अहि�लेेसम्म हाामीीलेे उद्यमशीीलताालााई साामाान्य माानि�सलेे हेेरे्ने 
साामाान्य तरि�काालेे हेेरि�रहेकोो छौँँ � । यद्यपि�, अर्थथशाास्त्रकाा वि�द्वाानहरूलेे 
उद्यमशीीलताालााई भि�न्‍‍न कि�सि�मलेे हेेरे्ने र उद्यमशीीलतााकोो आर्थि�िक 
भूूमि�कााबाारेे बेेगै्लै दृष्टि�कोोण रााख्‍‍ने गरेेकाा छन्् । उद्यमशीीलतााकोो 
वि�षयमाा सोोच्‍‍ने व्यक्ति�हरूलेे यसलााई भि�न्‍‍न तरि�काामाा व्यााख्याा गर्छछन्  ।

अर्थथशाास्त्र र अनि�श्‍चि�ि�तताा

मााथि� उले्लेख गरि�ए अनुुसाार मूूलधाारकाा अर्थथशाास्त्रकाा 
पााठ्यपुुस्तकहरूमाा उद्यमशीीलतााकोो वि�षयमाा तुुलनाात्मक रूपमाा कम 
पढााइनेे गरि�एकोो छ । यसकोो प्रमुुख काारण साायद अर्थथशाास्त्रकाा 
वि�द्वाानहरूलेे प्रााकृृति�क वि�ज्ञाानहरूकोो सफलतााकोो ईर्ष्याा�बााट 
अर्थथशाास्त्रलााई पनि� भौौति�कशाास्त्र जस्ताा प्रााकृृति�क वि�ज्ञाानहरूकोो 
मोोडेेलमाा नि�र्माा�ण गरेेर अध्याापन गरााउनुु होो । यसैकोो परि�णाामस्वरूप 
अर्थथशाास्त्रीीहरू आर्थि�िक गति�वि�धि�लााई स्वाार्थथ नभएकाा शक्ति�हरूकोो 
अन्तरक्रि�याा भनेर व्यााख्याा गर्ने गर्छछन्  । अर्थथशाास्त्रीीहरू प्रााकृृति�क 
वि�ज्ञाानबााट प्रभाावि�त भएरैै सङ््ख्याात्मक माापदण्डहरू, ग्रााफ र 
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सूूत्रहरूकोो प्रयोोग गरेेर नति�जााहरूकोो व्यााख्याा गर्ने, सङ््ख्याा तोोके्ने र 
भवि�ष्यवााणीी गर्ने प्रयाास गर्छछन्  ।

आर्थि�िक जीीवन वाास्तवि�कताामाा भने यस्तोो हुँँदैन । वि�शेषज्ञ 
लगाानीीकर्ताा�हरूलेे पनि� दैैनि�क सेेयर मूूल्यहरू वाा सााप्तााहि�क वि�नि�मय 
दरहरूलााई सटीीक रूपमाा भवि�ष्यवााणीी गर्नन सकै्दैनन् । केेन्द्रीीय 
बैैङ्कहरूलेे आफूूहरूसँँग उपलब्ध सबैै स्रोोतहरूकोो बााबजुद अर्कोो 
चौौमाासि�ककोो आर्थि�िक वृृद्धि�कोो सहीी आँँकलन गर्नन सकै्दैनन् । यस्ताा 
कुुराा असम्भव छन्् कि�नभने आर्थि�िक जीीवन एकदमैै व्यक्ति� केेन्द्रि�त 
हुन्छ । आर्थि�िक जीीवन अनभि�ज्ञ व्यक्ति�गत उदे्देश्य र वि�भि�न्‍‍न व्यक्ति�काा 
अनगि�न्तीी क्रि�यााकलाापहरूकोो जटि�ल परि�णााम होो जहाँँ� हरेेक व्यक्ति�लेे 
भि�न्‍‍न र परि�वर्ततनशीील परि�स्थि�ति�कोो साामनाा गर्छछन्  । यसलााई सुुनाामीी र 
अल्पवृृष्टि� जस्ताा प्रााकृृति�क र नवीीन खोोज जस्ताा अन्य घटनााहरूलेे पनि� 
असर गर्छछन्  जसकोो वि�श्वाासकाा सााथ पूूर्वाा�नुुमाान गर्नन कठि�न हुन्छ । 

बजाार नि�रन्तर तलमााथि� हुनेे गर्छछ  । साामाान्य माान्छेेलेे बजाारलााई केे 
कुुराालेे चलाायोो भन्‍‍ने कुुराा पूूर्णण रूपमाा बुुझ्‍‍न नसकि�रहेकोो अवस्थाामाा 
पनि� बजाारमाा सक्रि�य रहेकाा उद्यमीीहरूलेे आफ्नोो अनुुमाानकोो भरमाा 
अत्यधि�क रााम्रोो काार्यय गर्नन सक्छन्् । सि�काागोोकाा अर्थथशाास्त्रीी फ्राान्क 
नााइटलेे बजाारकाा खेेलााडीीहरूलेे जोोखि�म र अनि�श्‍चि�ि�तताा दुुवैैकोो 
साामनाा गर्नु�पर्छछ  भनेर भनेकाा छन्् । जोोखि�म, हाामीीलेे नि�श्‍चि�ि�त 
घटनााहरूकोो सम्भाावनाालााई माात्राात्मक रूपमाा माापन गर्नन सकि�ने 
अवस्थाा होो (जस्तै, क्याासि�नोो अपरेेटरलेे वि�भि�न्‍‍न टेेबुुलमाा नााफाा कमााउनेे 
दीीर्घघकाालीीन सम्भाावनााहरू गणनाा गर्नन सक्छ) । अनि�श्‍चि�ि�तताा कुुनैै पनि� 
कि�सि�मकोो भवि�ष्यवााणीी गर्ननकोो लाागि� शूून्य जाानकाारीी भएकोो अवस्थाा 
होो (रााजनीीति�क परि�दृश्यमाा परि�वर्ततन वाा नैैति�क दृष्टि�कोोणलेे 
क्याासि�नोोलााई पूूर्णणरूपमाा व्यवसाायबााट बााहि�र नि�कााल्न सक्छ) । 
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उद्यमीीहरूलेे भवि�ष्यकोो बाारेेमाा सबैैभन्दाा सटीीक अनुुमाान गर्नन सकु्नु 
पर्छछ  । उद्यमीीहरूलेे सटीीक अनुुमाान गर्दाा� गर्दै सफल हुन आवश्यक 
भि�न्‍‍न वि�चाार नि�कट पुुग्‍‍न सक्छन्् ।

यसै क्रममाा, केेहीी अर्थथशाास्त्रीीहरू उद्यमीीलााई जोोखि�म र 
अनि�श्‍चि�ि�ततााकोो साामनाा गर्दै स्रोोतहरूलााई नि�र्देशि��त गर्ने व्यक्ति�कोो 
रूपमाा हेेरे्ने गर्ददछन्् । अन्य व्यक्ति�हरूलेे पनि� बेेलाा-बेेलाा उद्यमीीहरूलेे 
आफ्नोो भवि�ष्यप्रति� दृष्टि�कोोणलााई अनुुसरण गर्दाा� जोोखि�म र लााभकोो 
जि�मे्मेवाारीी लि�न्छन्् भनेर भन्‍‍ने गरेेकोो सुुन्‍‍न पााइन्छ । केेहीीलेे भने 
उद्यमीीहरूकोो वि�घटनकाारीी स्वभाावलााई जोोड दि�एकाा छन्् कि�नभने 
उद्यमीीहरूलेे वि�द्यमाान प्रणाालीीलााई चुुनौौतीी दि�ने नवीीन आवि�ष्काारकोो 
सि�र्जजनाा गर्ने गर्छछन्  । केेहीीलेे भने उद्यमीीलााई अवसरकोो बाारेेमाा सचेेत र 
बजाारमाा व्यवस्थाा पुुनर्स्थाा�पि�त गर्ने व्यक्ति�कोो रूपमाा हेेर्छछन्  (के्लेन 
२००९, व्ह्यज कुुरााडोो र मुुलर २०१९) । यस वि�षयमाा वि�भि�न्‍‍न 
व्यााख्यााहरूकोो जाानकाारीी लि�नुु उचि�त होोलाा जसकोो सुुरुआत 
पााठ्यपुुस्तककोो दृष्टि�कोोण बााट गर्नु� पर्ने हुन्छ । 

पााठ्यपुुस्तकीीय दृष्टि�कोोण

मूूलधाारकाा पााठ्यपुुस्तकहरूमाा 'पूूर्णण प्रति�स्पर्धाा�' र 'सनु्तुलन'कोो 
वि�चाारलााई बढाावाा दि�इएकोो छ भने नवप्रवर्ततन र परि�वर्ततनलााई उपेेक्षाा 
गरि�एकोो छ । यस्ताा याान्त्रि�क पााठ्यपुुस्तकीीय मोोडेेलहरूमाा कुुनैै 
माानवीीय पे्रेरणाा, नयाँँ� उत्पाादन वाा प्रक्रि�यााकोो आवश्यकताा, नयाँँ� 
कम्पनीीहरू कि�न सि�र्जजनाा गरि�न्छ वाा वि�फल हुन्छन्् भन्‍‍ने कुुनैै व्यााख्याा 
छैैन र उद्यमशीीलतााकोो कुुनैै अर्थथ छैैन । यस्ताा मोोडेेलमाा आपूूर्ति�ि र 
माागमाा देेखि�एकोो क्षणि�क अवरोोध आफैै स्व-चाालि�त रूपमाा पूूर्वव गति�माा 
फर्कि�ि न्छ र स्व-चाालि�त रूपमाा सनु्तुलनमाा आउँँछ । 
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अर्थथशाास्त्रीी लुुडवि�ग भोोन मि�सेसलेे भने यस्ताा कुुराामाा वि�श्वाास 
गर्ननकोो लाागि� कुुनैै काारण नभएकोो बतााएकाा छन्् । माानि�सहरूलेे गल्तीी 
गर्छछन्  र त्यस्ताा अनुुमाानहरूमाा काार्यय गर्छछन्  जुुन गलत प्रमााणि�त हुन्छन्् । 
माानि�सहरूकोो गल्तीी र गलत अनुुमाानकाा काारण बजाार कहि�ल्यै पूूर्णण र 
स्वसंंशोोधि�त हुनेे छैैन । बजाारलााई सनु्तुलनमाा रााख्‍‍न, बजाारमाा देेखि�एकोो 
अपूूर्णणतााकोो खााडल पुुर्नन थप समय र उद्यमजन्य क्रि�यााकलााप आवश्यक 
पर्छछ  । बजाारमाा देेखि�एकोो समस्याालााई समााधाान गर्नन एउटाा कदम चाालेे 
पनि� भोोलि�कोो दि�नमाा बजाारमाा पुुन: असनु्तुलनकोो समस्याा देेखि�न 
थााल्छ । 

यदि� बजाार पूूर्णण अवस्थाामाा भएकोो भए उद्यमीीहरू वाा अन्य कसैैलेे 
पनि� केेहीी गर्नु� पर्दैन थि�योो । पूूर्णणताामाा थप सुुधाारकोो आवश्यकताा नपर्ने 
हुनाालेे सुुधाारकोो नि�म्ति� कोोहीी कि�न सङ्घर्षष गरोोस्् ? बजाारहरूकोो 
अपूूर्णणताालेे नैै माानि�सलााई क्रि�यााशीील हुनकाा लाागि� पे्रेरि�त गर्ददछ । 
उद्यमीीहरू उपभोोक्तााकोो जीीवन सुुधाार गर्ने आशाामाा आफ्नाा 
क्रि�यााकलााप गर्छछन्  । उद्यमीीहरू आपूूर्ति�ि र माागकाा बेेमेेल पत्ताा लगााएर, 
नयाँँ� र रााम्रोो प्रवि�धि�हरू र उत्पाादनहरू सि�र्जजनाा गरेेर र जोोखि�म सााथ 
स्रोोतहरू व्यवस्थाापन गरेेर उपभोोक्तााकोो जीीवन सुुधाार गर्ननमाा भूूमि�काा 
खेेल्नेे गर्छछन्  । यसकाा लाागि� उद्यमीीहरूलेे श्रम र पुँँ�जीीलााई सक्रि�य र 
सजग रूपमाा मि�श्रण गर्नन, उत्पाादन व्यवस्थाापन गर्नन र सटीीक अनुुमाान 
अनुुसाार आफ्नोो उत्पाादन बजाारमाा पठााउन आवश्यक छ ।

उद्यमीीकाा लाागि� वस्तु उत्पाादन गर्नन आवश्यक स्रोोतहरूकोो 
व्यवस्थाापन कठि�न कााम होो । कुुनैै पनि� दुुई स्थाानकाा घडेेरीी, दुुई 
काामदाारकाा सीीपहरू समाान छैैनन् । कुुनैै दुुई पुँँ�जीी उपकरणहरू 
अनि�वाार्यय रूपमाा सााटाासााट हुन सकै्दैनन् । मूूलधाारकाा 
पााठ्यपुुस्तकहरूमाा यस्ताा वि�वि�धताालााई नजरअन्दााज गरि�न्छ । 
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मूूलधाारकोो पााठ्यपुुस्तकलेे 'श्रम र पुँँ�जीी' स्टककोो अवधाारणाा अघि� साार्छछ  
जुुन अवधाारणाालेे सबैै प्लम्बर, कि�साान र नर्ततक वाा सबैै ट्रर क, मुुद्रण पे्रेस 
र कम्पु्युटरहरू समाान छन्् भनेर भन्छ । यस्ताा स्रोोत 'श्रम वाा पुँँ�जीी' 
स्टक अवधाारणाा अनुुसाार नभएर एककोो बनाावट वाा संंरचनाा अर्कोो 
भन्दाा भि�न्‍‍न छ भन्‍‍ने कुुराालेे स्रोोतकोो संंयोोजन तथाा व्यवस्थाापनलााई गााहृोो 
बनााउँँछ । उद्यमीीहरूलेे आफ्नैै समय, ऊर्जाा� र माानवीीय पुँँ�जीी 
सीीपहरूमाा लगाानीी गर्नु�पर्छछ  र उनीीहरूलेे अरूलााई थप वि�श्वाास 
दि�लााउन र आफूूसँँग साामेेल गर्नन आवश्यक छ ।

धेेरैै उद्यमीीहरू भवि�ष्यलााई सहीी रूपमाा पूूर्वाा�नुुमाान गर्नन सकै्दैनन्, 
स्रोोत व्यवस्थाापन गर्नन सङ्घर्षष गर्छछन्  र अरूलााई समाावेेश गर्नन असफल 
हुन्छन्् तसर्थथ उनीीहरूकोो व्यवसााय वि�फल हुन्छ । वि�फलतााहरूलेे 
उद्यमीीहरू र अन्यकाा लाागि� उपयोोगीी पााठ प्रदाान गर्छछ  भने थोोरैै 
सफलताालेे देेशकोो समग्र जनतााकोो समृृद्धि�लााई प्रोोत्सााहि�त गर्छछ  । योो 
खुुलाा र प्रति�स्पर्धाा�त्मक अर्थथव्यवस्थाामाा माात्र सम्भव छ जहाँँ� आर्थि�िक 
नााफााकोो एकमाात्र स्रोोत ग्रााहकहरू हुन्् जसलेे से्वेच्छि�क रूपमाा 
आफूूलााई आवश्यक पर्ने उद्यमीीकोो उत्पाादनकाा लाागि� पैैसाा खर्चच 
गर्छछन्  । 

आखि�र दुुवैै पक्षलेे वस्तु र रकम आदाानप्रदाान गर्नन लाायक महसुस 
गर्दैन भने कि�न कसैैलेे एकल सङ्घर्षष गर्नु� ? स्कटि�स अर्थथशाास्त्रीी एडम 
स्मि�थलेे २ सय ५० वर्षष अघि� नैै जति� व्याापक वस्तुकोो खुुलाा आदाानप्रदाान 
हुन्छ त्यति� बढीी मूूल्य सि�र्जजनाा हुन्छ र समुुदाायमाा फैैलि�न्छ भन्‍‍ने कुुराा 
लेेखेेकाा छन्् । 

तपााईंं नि�यमहरू पाालन गरेेर हिँ�ँड्न सि�क्नुहुन्‍‍न । तपााईंं गर्नु�स् र 

लड्नुुस्् अनि� सि�क्नुहुन्छ । – सर रि�चाार्डड ब्राान्सन, संंस्थाापक, भर्जि�िन 

समूूह
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उद्यमीी सि�र्जजनाात्मक वि�घटनकाारीीकोो हुन््	

जोोसेेफ शम्पि�टर उद्यमीीलााई आवि�ष्काारक र वि�घटनकाारीीकोो 
रूपमाा स्वीीकाार गर्नु�पर्ने वि�चाारधाारााकाा प्रमुुख वि�चाारक हुन्् । 
शम्पि�टरकाा अनुुसाार उद्यमीीकोो मुुख्य भूूमि�काा आवि�ष्काार गर्नु� 
थि�योो । आवि�ष्काार केेवल नौौलोो कुुराा वाा खोोज गर्नु� माात्र होोइन । 
आवि�ष्काारलेे नवीीन व्याापाारि�क वि�चाारहरू रााख्‍‍ने र त्यसकोो केेन्द्रमाा 
वि�काासमुुखीी कम्पनीीहरू सि�र्जजनाा गर्ने कुुराालााई पनि� जनााउँँछ । यस 
प्रक्रि�याालेे नयाँँ� र रााम्रोो प्रवि�धि�हरू वाा उत्पाादनहरू सि�र्जजनाा गर्नन 
स्रोोतहरूकोो संंयोोजन र प्रयोोगलााई समाावेेश गर्नन सक्छ । थप, नयाँँ� 
सूूचनाा प्रयोोग गरेेर नयाँँ� उत्पाादन गर्नन थप खोोज गर्ने र नयाँँ� सूूचनाामाा 
कााम गर्नन सक्छ । उद्यमीीहरूलेे नवीीन र भि�न्‍‍न वस्तु वाा सेेवाा 
उत्पाादन गर्ने योो प्रक्रि�याा साामाान्य र सबैैलेे जस्तै सोोचेेर माात्र सम्भव 
हुन्‍‍न । 

उद्यमशीीलताालेे साामाान्य वि�चाारलााई परि�त्यााग गर्दै नयाँँ� र भि�न्‍‍न 
कुुरााहरू सि�र्जजनाा गर्ने कुुराालााई जनााउँँछ । त्यसैैलेे, उद्यमीीलेे सपनाा 
देेख्‍‍न र त्यसलााई सााकाार गर्ने क्षमताा प्रदर्शशन गर्नन आवश्यक छ ।

शम्पि�टरलेे उद्यमशीीलताा र उद्यमीीलााई एक वि�घटनकाारीी 
शक्ति� माानेेकाा छन्् । नि�रन्तर नवीीन सि�र्जजनाालेे नि�रन्तर वि�घटन 
ल्यााउँँछ जुुन आर्थि�िक वि�काासक लाागि� महत्त्वपूूर्णण हुन्छ । यसलेे 
ग्रााहकहरूलााई उपलब्ध उत्पाादनहरूकोो दाायराा र गुुणस्तर वि�स्ताार 
माातै्रै नगरेेर नयाँँ� उत्पाादन वि�धि�हरूलााई पे्रेरि�त गर्छछ  र समू्पूर्णण नयाँँ� 
उद्योोग र उद्योोगकाा समूूहहरू पनि� सि�र्जजनाा गर्छछ  । त्यसरीी नि�र्माा�ण 
भएकाा नयाँँ� वि�धि�हरू र उत्पाादनहरू भवि�ष्यकाा उद्यमीीहरूलेे अन्य 
उत्पाादनहरू सि�र्जजनाा गर्नन प्रयोोग गर्नन सक्छन्् ।
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एउटाा बुुझीी रााख्‍‍नुु पर्ने महत्त्वपूूर्णण बुँँ�दाा केे होो भने, पुँँ�जीीवाादसँँग 

सम्झौौताा गर्नु� भनेकोो वि�काासकोो प्रक्रि�याासँँग सम्झौौताा गर्नु� होो ।  

- जोोसेेफ ए. शम्पि�टर (क्याापि�टाालि�ज्म, सोोशलि�ज्म एण्ड डेेमोोक्रसीी)

सृृजनाात्मक वि�नााश : नयाँँ� काार्ययकोो थाालनीी गर्ने व्यक्ति�लााई जसरीी 
अरूलेे पछ्यााउनेे गर्छछन्  त्यसरीीनैै नयाँँ� प्रक्रि�याा र उत्पाादनहरू फैैलि�न्छन्् 
भन्‍‍ने कुुराा शम्पि�टरलेे सोोचेेकाा थि�ए । नयाँँ� प्रक्रि�याा र उत्पाादनसँँग 
प्रति�स्पर्धाा� गर्नन नसक्दाा पुुराानाा कम्पनीीकोो सङ््ख्याा घट््नेे थि�योो भने 
पुुराानोो रोोजगाारीी समेेत हरााएर जाानेे थि�योो । पुुराानोो कम्पनीी र रोोजगाारीीकोो 
सङ््ख्याा घट््नुुकोो पनि� फााइदाा छ । यस प्रक्रि�यााबााट बाँँ�चेेकोो जनशक्ति� 
र अरू स्रोोतलााई पुुन: एकीीकृृत गर्दै अधि�क मूूल्यकोो उत्पाादन र 
प्रक्रि�याामाा लगाानीी गर्नन सहज हुन्छ । शम्पि�टरलेे यस प्रक्रि�याालााई 
"सृृजनाात्मक वि�नााश" भनेकोो छन्् ।

योो शब्दाावलीी दुुर्भाा�ग्यपूर्णण पनि� छ कि�नकि� यसलेे 'वि�नााश'माा ध्याान 
केेन्द्रि�त गर्छछ  जसलेे पुँँ�जीीवााद र उद्यमशीीलताा रोोजगाारकोो लाागि� खतराा 
होो भन्‍‍ने वि�चाार सञ्चाार गर्ददछ । यस प्रक्रि�याालााई ‘सृृजनाात्मक वि�नााश’ 
नभनेर ‘सृृजनाात्मक अवरोोध’ भनेकोो भए केेहीी सकााराात्मक अर्थथमाा 
बुुझ्‍‍न सजि�लोो हुन्थ्योो होोलाा तर शम्पि�टरकोो जोोड उद्यमीीकोो गति�शीीलताा, 
उत्पाादन गर्नन उपयोोगीी स्रोोतहरूकोो स्थाानाान्तरणमाा अधि�क रह्योो । 

यद्यपि� उद्यमशीील परि�वर्ततन प्राायःः  वि�नााशकाारीी नभएर वि�घटनकाारीी 
हुन्छ । अझ वि�शेष रूपमाा जहाँँ� कट्टर परि�स्थि�ति�हरूमाा पूूर्णणतयाा नयाँँ� 
प्रवि�धि�हरूलेे पुुराानाा उद्योोगहरूलााई अचाानक अनुुपयुक्त बनााउँँछन्् 
त्यस्ताा स्थाानमाा उद्यमशीील परि�वर्ततन वि�घटनकाारीी हुन्छ । रि�ल फोोटोोलााई 
डि�जि�टल क्याामेेराालेे वि�स्थाापन गरेेकोो घटनाा यसकोो प्रमुुख उदााहरण 
होो । योो परि�वर्ततन धेेरैै अवस्थाामाा चाँँ�डोो हुँँदैन र उत्पाादकहरूलााई मूूल्य 
समाायोोजन गर्नन बढीी समय हुन्छ । उदााहरणकाा लाागि� : मोोटर 
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सवाारीीहरूलेे घोोडाालेे ताान्‍‍ने सवाारीीहरूलााई छि�टोो वि�स्थाापि�त गर्नन 
सकेेनन् कि�नभने तीी मोोटरहरू महँँगोो वि�लाासि�तााकाा वस्तु थि�ए । हेेनरीी 
फोोर्डडकोो बृृहत् उत्पाादनलेे माात्र मोोटर गााडीीकोो मूूल्यलााई सस्तोो बनााइ 
दि�एकोो थि�योो । नि�श्‍चि�ि�त रूपमाा धेेरैै देेशहरूकोो औद्योोगि�क परि�दृश्य 
पुुराानाा खाानीी, काारखाानाा र गोोदाामकोो भद्दाा स्वरूपमाा देेख्‍‍न सकि�न्छ 
जसलेे शम्पि�टरकोो 'सृृजनाात्मक वि�नााश' माा नि�हि�त वि�नााशकोो झझल्कोो 
दि�न्छ । आर्थि�िक प्रगति�कोो स्पष्ट सि�र्जजनाात्मक फााइदााहरूलेे हाानि�हरूलााई 
सनु्तुलि�त गर्नु�पर्छछ  ।

कुुनैै पनि� व्यक्ति�लेे आफ्नोो जीीवनकोो धेेरैै समय भोोजन, पाानीी र 
इन्धन फेेलाा पाार्नन र ल्यााउनमाा खर्चच गर्ननकाा लाागि� समृृद्धि� र आरााम दि�ने 
थुुपै्रै आवि�ष्काारलााई त्यााग्‍‍न चााहँँदैन ।

उद्यमीी खोोजकर्ताा� हुन््

उद्यमीीकोो आर्थि�िक भूूमि�कााबाारेेकोो अर्कोो (साायद असङ्गत) 
दृष्टि�कोोण प्रसि�द्ध बेेलाायतीी-अमेेरि�कीी अर्थथशाास्त्रीी इज्राायल कि�र्ज्‍न��नरबााट 
आएकोो छ । कि�र्ज्‍न��नरकाा अनुुसाार उद्यमशीीलताा भनेकोो हाालसम्म प्रााप्त 
नभएकोो फााइदााकोो अवसरहरूप्रति� सचेेत रहनुु र तीी फााइदााहरूलााई 
प्रााप्त गर्नन प्रयाास गर्नु� होो । उद्यमीीहरू सजग भएर अरूलेे अहि�लेेसम्म 
नदेखेेकाा अव्यक्त मााग वाा बजाारकोो अवस्थाालााई पूूर्णण रूपमाा प्रति�वि�म्बि�त 
नगरेेकाा मूूल्यहरूकोो अन्तर र असङ्गति�हरूलााई चि�न्‍‍न सक्छन्् र तीी 
खोोजहरूमाा क्रि�यााशीील भएर लााभ लि�न सक्छन्् (कि�र्ज्‍न��नर १९७३) ।

उद्यमीीलेे परि�वर्ततनलााई साामाान्य र स्वाास्थ्य रूपमाा हेेर्छछ  । 

साामाान्यतयाा उद्यमीीलेे परि�वर्ततन आफैै ल्यााउँँदैनन् तर केे कुुराालेे 

उद्यमीी र उद्यमशीीलताालााई परि�भााषि�त गर्छछ  भने उद्यमीीलेे सधैँँ � 
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परि�वर्ततनकोो खोोजीी गर्छछ , परि�वर्ततनमाा प्रति�क्रि�याा दि�न्छ र 

परि�वर्ततनलााई अवसरकोो रूपमाा उपयोोग गर्छछ  । - पि�टर एफ. 

डु्रुकर, इनोोभेेसन एण्ड एन्टरप्रेनरशि�प

यस प्रकाारकोो उद्यमशीीलताा शम्पि�टरकाा सृृजनाात्मक 
वि�घटनकर्ताा�हरूभन्दाा बढीी साामाान्य देेखि�न्छ । यस प्रक्रि�यााकोो 
उद्यमशीीलताा केेहीी व्यक्ति�माा रहेकोो आवि�ष्कााराात्मक प्रति�भााप्रति� नि�र्भभर 
रहदैन । वाास्तवमाा सबैै जनाा अवसरहरूकोो खोोजीीमाा हुन्छन्् । प्रााय: 
सबैैलााई रााम्रोो काामकोो खोोजीी गर्छु�  वाा आफूूलााई थप रोोजगाारयोोग्य 
बनााउन ताालि�म लि�न्छुु भन्‍‍ने हुन्छ । व्यक्ति� अवसर प्रााप्त गर्नन सधैँँ � सजग 
रहनुु पर्दैन । कहि�लेेकााहीँँ � अवसरलााई छोोप्न सहीी स्थाानमाा उपस्थि�त 
भएर माातै्रै पनि� हुन्छ तर अवसरलााई छोोप्न नि�श्‍चि�ि�त रूपमाा नि�र्णणयमाा 
पुुग्‍‍नुु आवश्यक हुन्छ । कि�र्ज्‍न��नरकोो उद्यमीी मुुख्यत: अवसर पहि�चाानकर्ताा� 
र नि�र्णणयकर्ताा� हुन्् । 

उद्यमीी र समन्वय : उद्यमीी बजाारलााई बि�थोोल्नेे शक्ति� नभएर 
बजाारमाा लयलााई पुुनर्स्थाा�पि�त गर्ने व्यक्ति� होो । बजाार साामाान्यतयाा 
रााम्रोोसँँग कााम गरि�रहेकोो हुन्छ तर कहि�ल्यै पूूर्णण हुँँदैन र त्यहाँँ� गल्तीीहरू 
हुन्छन्् । केेहीी माानि�सकोो नयाँँ� प्रवि�धि�हरूकोो सम्भाावनाा बाारेेकोो ज्ञाानमाा 
कमीी हुन सक्छ । केेहीी माानि�स आपूूर्ति�ि र माागकोो वाास्तवि�क अवस्थााबाारेे 
भ्रमि�त हुन सक्छन्् जसलेे चीीजहरूलााई असङ्गत बनााउन सक्छ भनेर 
भन्‍‍न सकि�न्छ । कि�र्ज्‍न��नरकोो उद्यमीीलेे यस्ताा कमीी र असङ्गति�हरूलााई 
समस्याा होोइन लााभकोो अवसरकोो रूपमाा देेख्छ । उद्यमीीलेे त्योो 
लााभलााई पछ्यााउदैै वाास्तवमाा बजाारमाा देेखि�एकोो खााडलहरूलााई पुुर्नन 
सहयोोग गर्ददछ । एउटाा उदााहरण केे हुन सक्छ भने उद्यमीीहरूलेे 
बजाार मूूल्यहरू आपूूर्ति�ि याा माागकोो वाास्तवि�क अवस्थाासँँग नमि�ल्दोो 
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देेखेे भने उनीीहरूलेे वि�श्वाास गर्ने कम मूूल्यकाा वस्तु कि�न्‍‍न र बढीी 
मूूल्यकाा वस्तु बि�क्रीी गर्नन सक्छन्् ।

योो प्रक्रि�याा ठ्यााकै्कै सेेयर काारोोबाारीीलेे हरेेक दि�न गर्ने कााम जस्तै 
होो । उद्यमीीहरूकोो एक माात्र उदे्देश्य आर्थि�िक लााभ होो तर उनीीहरूकोो 
क्रि�याालेे कम मूूल्यााङ्कन गरि�एकाा वस्तुहरूकोो मूूल्यलााई बढााउन र 
महङ्गोो वस्तुहरूकोो मूूल्यलााई घटााउन भूूमि�काा खेेलि�रहेकोो हुन्छ । 
यस्तोो प्रक्रि�याालेे मूूल्यहरूलााई पुुनःः  सनु्तुलनमाा ल्यााउन प्रोोत्सााहन गर्ददछ 
र जब अरू व्यक्ति�लेे उद्यमीीहरूकोो कााम देेख्छन्् त्यसलााई अझ बढीी 
अनुुकरण गर्नन खोोज्छन्् ।

यस्ताा काारणलेे कि�र्ज्‍न��नरलेे उद्यमीीलााई वस्तुहरूलााई वि�घटन गर्ने र 
आर्थि�िक स्रोोतहरूकोो समन्वय र प्रवर्द्धधन गर्ने व्यक्ति�कोो रूपमाा 
देेख्छन्् । कि�र्ज्‍न��नरकोो भनााई अनुुसाार बजाार असङ्गत हुनुुकोो काारण 
बजाारकाा खेेलााडीीहरूलााई केेहीी थााहाा नहुनुु र खेेलााडीीहरूलेे गल्तीीलााई 
सुुधाार्नन अवसरलााई चि�न्‍‍न नसकु्नु होो । उद्यमीीहरूकोो सचेेतताा र क्रि�याालेे 
वाास्तवि�क तथ्यहरूकोो बाारेेमाा ठूूलोो जाागरुकताा फैैलााउन सहयोोग 
गर्ददछ । जब उद्यमीी र ति�नकाा समर्थथकहरूलेे मूूल्यहरूलााई मााथि� याा 
तल लग्छन्् त्यस बेेलाा उत्पाादनकाा स्रोोतहरू कम मूूल्यकोो प्रयोोगबााट 
टााढाा भएर धेेरैै मूूल्यकाा प्रयोोग नि�कट पुुग्छन्् । 

उद्यमीी सूूचनाा प्रशोोधनकर्ताा� हुन््

कम मूूल्यमाा कि�न्‍‍ने र उच्च मूूल्यमाा बि�क्रीी गर्ने कुुराा सजि�लोो 
होोइन । उद्यमीीहरूलेे वर्ततमाानकाा सबैै कुुराा थााहाा पााउँँदैनन् र भवि�ष्य 
झनै अनि�श्‍चि�ि�त छ । यस बााहेेक उत्पाादनहरूलााई नि�र्माा�ण गर्नन, उत्पाादन 
गर्नन र बजाारमाा ल्यााउन समय लााग्छ । त्यसैैलेे उद्यमीीहरूलेे भवि�ष्यमाा 
आपूूर्ति�ि र माागमाा हुनेे खााडलहरूकोो अनुुमाान गर्नन र खााडल पुुर्नन लााग्‍‍नुु 
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पर्ददछ । कसैैलेे पनि� भवि�ष्यकोो कुुराा नि�श्‍चि�ि�त रूपमाा पूूर्वाा�नुुमाान गर्नन 
सकै्दैन । उद्यमीीहरूलेे परि�स्थि�ति� कस्तोो हुन्छ भन्‍‍नेमाा फरक धाारणाा 
बनााउनुु आवश्यक छ । केेहीी कुुराामाा ठ्यााकै्कै 'सहीी' दृष्टि�कोोण' भन्‍‍ने 
हुन्‍‍न । उद्यमीीहरूलेे आफ्नोो भि�न्‍‍न इच्छाा र भवि�ष्यकाा अनि�श्‍चि�ि�ततााहरूकोो 
मूूल्यााङ्कनमाा आधाारि�त रहेर जोोखि�म लि�न्छन्् ।

नि�श्‍‍चय पनि� यदि� उद्यमीीहरूकोो दृष्टि�कोोण सहीी सूूचनाामाा 
आधाारि�त छ भने उनीीहरू सफल हुनेे सम्भाावनाा बढीी हुन्छ । सहीी 
सूूचनााकोो आधाारमाा उद्यमीीहरूलेे सम्भाावि�त ग्रााहकहरूलेे केे चयन गर्नन 
सक्छन्् भन्‍‍ने कुुराा बुुझ्‍‍नकाा लाागि� अनुुसन्धाान र परीीक्षणमाा लगाानीी गर्नन 
सक्छन्् । त्यसै्तै, उद्यमीीहरू उत्पाादनकाा केे वि�कल्पहरू उपलब्ध छन्् 
भनेर स्थाापि�त गर्नन र आफ्नाा व्याावसाायि�क वि�चाारकोो व्यवहाार अने्वेषण 
गर्नन सक्छन्् । तर उनीीहरूलेे अझैै पनि� अनि�श्‍चि�ि�त, अधुुरोो, छरि�एर र 
प्राायःः  प्रााप्त गर्नन र व्यााख्याा गर्नन गााहृोो सूूचनााकोो आधाारमाा नि�र्णणय गर्नु�पर्छछ  ।

मुुनााफाा कमााउनेे कुुराा भनेकोो भवि�ष्यकोो मूूल्यलााई अन्य माानि�स 

भन्दाा बढीी सहीी रूपमाा मूूल्यााङ्कन गर्ने उद्यमीीलेे उत्पाादनकाा केेहीी 

काारकहरूलााई वाा सबैैलााई अत्यधि�क कम मूूल्यमाा कि�न्‍‍ने कुुराा 

होो । यस्ताा काारककोो मूूल्यलााई भवि�ष्यकोो बजाारकोो अवस्थााबााट 

हेेर्दाा� धेेरैै नैै कम हुनेे गर्ददछ । — लुुडवि�ग भोोन मि�सेस, प्रोोफि�ट एण्ड 

लस

उद्यमीीहरूलेे आफ्नाा समय, ऊर्जाा� र पुँँ�जीीकाा अन्य अनगि�न्तीी 
प्रयोोगहरूलााई पनि� वि�चाार गर्नु�पर्छछ  जसलााई अर्थथशाास्त्रलेे अवसर लाागत 
भन्छ । उद्यमीीलेे थुुपै्रै सम्भाावि�त रणनीीति�हरू मधे्ये कुुन बढीी फलदाायीी 
हुन सक्छ भनेर मूूल्यााङ्कन गर्नु�पर्छछ  । तर, जर्ममन अर्थथशाास्त्रीी लुुडवि�ग 
लााचमाान (१९०६–९०) काा अनुुसाार माानव उदे्देश्यहरू वि�वि�ध हुन्छन, 
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ति�नीीहरूलााई पूूराा गर्ननकाा लाागि� उत्पाादन गर्नन सकि�ने वस्तुहरूकोो 
वि�वि�धताा हुन्छ र तीी वस्तुहरू उत्पाादनकाा तरि�कााहरूमाा समेेत 
वि�वि�धताा हुन्छ (लााचमाान १९८६) । वि�वि�धतााबीीच कुुनैै एक उदे्देश्य, 
वस्तु वाा तरि�कााकोो चयन गर्नु� कठि�न काार्यय होो ।

वि�वि�ध वि�कल्पकोो काारण उद्यमीीहरूलेे नयाँँ� उत्पाादनहरू माात्र 
होोइन, नयाँँ� उत्पाादनकाा प्रवि�धि�हरू र प्रक्रि�यााहरूमाा पनि� प्रयोोग 
गर्नु�पर्छछ  । उनीीहरूलेे वि�भि�न्‍‍न सूूचनााहरू संंयोोजन गर्छछन् , 
परि�णाामहरूकोो मूूल्यााङ्कन गर्छछन्  र त्यसपछि� ग्रााहकहरूलेे वाास्तवमाा 
चााहने कुुरााहरू उत्पाादन गर्नन आफ्नाा सञ्जााललााई यथाासम्भव 
उत्पाादनशीील र लाागत-प्रभाावकाारीी बनााउन प्रयाास गर्छछन्  । यस्ताा 
प्रक्रि�यााहरूमाा पुुन हेेरफेर हुनेे सम्भाावनााहरू हुन्छ र धेेरैै गल्तीीहरू 
गरि�न्छन्् । योो आश्‍‍चर्ययजनक पनि� छैैन । तर, धेेरैै उद्यमीीहरू 
प्रति�स्पर्धाा�त्मक रूपमाा वि�भि�न्‍‍न उत्पाादन र प्रक्रि�याामाा प्रयोोग गर्दै ज्ञाान 
अर्जि�ित गर्छछन्  र फैैलि�न्छन्् । यसकैै फलस्वरूप समू्पूर्णण अर्थथतन्त्रकोो 
दीीर्घघकाालीीन उत्पाादकताा बढ्छ जसलेे सबैैलााई लााभ दि�न्छ ।

हाामीी अनपेेक्षि�त परि�वर्ततनकोो संंसाारमाा बाँँ�चि�रहेकाा छौँँ � त्यसैैलेे 

पुँँ�जीीकोो संंयोोजनहरू सधैँँ � परि�वर्ततनशीील रहनेछन््, वि�स्थाापि�त र 

पुुनर्स्थाा�पि�त हुनेेछन्् । यस क्रि�यााकलाापमाा, हाामीी उद्यमीीकोो 

वाास्तवि�क काार्यय पााउँँछौँँ � । — लुुडवि�ग लााचमाान, द माारे्केट एस एन 

इकोोनोोमि�क प्रोोसेेस

उद्यमीी र अनि�श्‍चि�ि�तताा

योो एक नि�रन्तर प्रक्रि�याा होो । उद्यमीीलेे कहि�ल्यै 'पूूर्णण' उत्पाादन र 
'पूूर्णण उत्पाादन वि�धि�’ बनााउन सकै्दैनन् । एकलेे अर्कोोलााई पछि� पाारे्ने 



उद्यमशीीलतााकोो आर्थि�िक भूूमि�काा  

सम्भाावनाा सधैँँ � रहन्छ । यद्यपि� प्रति�स्पर्धाा�त्मक बजाारमाा थोोरैै सफल 
उत्पाादन र प्रक्रि�याालेे धेेरैै सफल उत्पाादनलााई स्थाान दि�न्छ (मि�सेस 
१९५१) । उद्यमीीहरू पूूर्णण र सर्ववकाालि�क हुनुु आवश्यक छैैन । 
उद्यमीीहरू केेवल बजाारमाा जुुन अवस्थाा वि�द्यमाान छ त्यहीीसँँग बढीी 
उपयुक्त हुनुुपर्छछ  । तर, अवश्य नैै बजाारकाा अवस्थााहरू पनि� परि�वर्ततन 
हुनेेछन्् । तेेल याा खााद्याान्‍‍नकोो आपूूर्ति�ि युुद्धबााट प्रभाावि�त हुन सक्छ । 
शाारीीरि�क रूपलेे अशक्तहरूलेे प्रयोोग गर्ने सु्कुटरहरूकोो मााग वृृद्धि� 
कुुनैै स्थाानकोो जनताा बुुढोो र धनीी भएकोो काारणलेे बढ्न सक्छ । यस्ताा 
बजाारकाा परि�वर्ततनहरूलेे अन्य उद्यमीीहरूलााई आउन र खााडल पुुर्ननकाा 
लाागि� अवसर खोोल्छन्् ।

बजाार कहि�ल्यै स्थि�र हुँँदैन । उद्यमीीहरूलेे धेेरैै जोोखि�मपूूर्णण र 
अनि�श्‍चि�ि�त वााताावरणमाा आफ्नोो उत्पाादनकाा वि�कल्पहरू बनााउनुुपर्छछ  । 
तर, कि�र्ज्‍न��नर (उनकाा आलोोचकहरूलेे भन्छन््) यस जोोखि�म र 
अनि�श्‍चि�ि�तताा भन्दाा बेेखबर छन्् । उनकाा उद्यमीी खााडलहरू भर्नेमाा 
सजग छन्् तर खााडलहरूकोो पहि�चाान गर्नु� सजि�लोो पक्ष होो । वाास्तवि�क 
समस्याा भनेकोो फेेरि� समस्यााहरूलााई समन्वय गर्ननकोो लाागि� समााधाानकोो 
डि�जााइन, उत्पाादन र बजाारमाा ल्यााउन लााग्‍‍ने समय होो । त्यसपछि� अन्य 
परि�वर्ततनहरू हुन सक्छन्् र उद्यमीीकोो अनुुमाान सहीी हुनुुअघि� पुुराानोो 
हुन्छ ।

उद्यमीी र नि�र्णणय

अमेेरि�कीी अर्थथशाास्त्रीी पि�टर जीी. क्लााइनलेे सुुझााव दि�एकाा छन्् कि� 
उद्यमशीीलतााकोो परि�भााषि�त वि�शेषताा भनेकोो अनि�श्‍चि�ि�तताामाा नि�र्णणय 
गर्नु� होो (क्लााइन र फस २०१४) । उद्यमीीलेे अनि�श्‍चि�ि�त भवि�ष्यकोो साामनाा 
गर्छछ  र घटनााहरू कसरीी हुन्छन्् भन्‍‍ने बाारेेमाा दृष्टि�कोोण लि�नुुपर्छछ  । 
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कुुनैैपनि� परि�णााम नि�श्‍चि�ि�त रूपमाा थााहाा पााइँँदैन त्यसैैलेे नि�र्णणय लि�नुुपर्ने 
आवश्यकताा हुन्छ । अनुुसन्धाान र अनुुभवलेे उद्यमीीलााई सहयोोग गर्नन 
सक्छ तर मि�सेसकोो भनााइ अनुुसाार उद्यमशीीलतााकोो नि�र्णणय कुुनैै नि�यम 
र प्रणाालीीकोो अधि�नमाा हुँँदैन । यसलााई न त पढ्न सकि�न्छ न त सि�क्न 
सकि�न्छ (मि�सेस १९४९) । उद्यमीीहरूलेे योोजनाा बनााउनुुपर्छछ , 
स्रोोतहरूमाा ध्याान केेन्द्रि�त गर्नु�पर्छछ  र आफ्नोो वि�शेष दृष्टि�कोोणमाा 
आधाारि�त भएर सफल हुन्छ भन्‍‍ने वि�श्वाास भएकाा वस्तुहरू उत्पाादनमाा 
लगाानीी गर्नु� पर्ददछ । 

त्योो दृष्टि�कोोणकोो वि�वि�धताालेे नैै उद्यमशीीलताालााई सम्भवतःः  
लााभदाायक बनााउँँछ । यदि� सबैैलेे नू्यूक्लि�यर फू्यूजनलेे वि�श्वलााई 
सुुरक्षि�त र लगभग निः�ः शुुल्क ऊर्जाा� ल्यााउनेेमाा एकैै कि�सि�म सोोच्थे भने 
उनीीहरू सबैै यसमाा लगाानीी गर्ननकोो लाागि� झगडाा गर्थे र सम्भाावि�त 
मुुनााफाा ति�नीीहरू बीीचमाा थोोरैै माात्रमाा बाँँ�डि�ने थि�योो । उद्यमीीहरूलेे 
अन्यलेे गलत नि�र्णणय लि�इरहेकोो समयमाा सहीी नि�र्णणय गर्नन सकेेमाा माात्र 
उले्लेखनीीय मुुनााफाा प्रााप्त गर्नन सक्छन्् । पुुनःः  मि�सेसकोो भनााइमाा 
उद्यमीीलेे भवि�ष्यलााई अरूभन्दाा भि�न्‍‍न रूपमाा देेख्दछ । यहीी काारणलेे 
उद्यमीीहरूलेे आज कम मूूल्यकाा स्रोोतहरू कि�नेर भवि�ष्यमाा उच्च 
मूूल्यकाा सेेवााहरू उत्पाादन गर्नन सक्षम छन्् । उद्यमीीहरू सेेवाा वाा 
वस्तुकोो मूूल्य वृृद्धि� नगरेेरैै सेेवाा उपलब्ध गरााउनेे सोोचि� रहेकाा हुन्छन ।

आईबीीएमकाा पूूर्वव प्रमुुख थोोमस वााट््सनलेे साायद सन्् १९४३ माा 
'मलााई लााग्छ कि� वि�श्व बजाारकाा लाागि� पाँँ�चवटाा कम्पु्युटर पर्याा�प्त छ ' 
वााक्य साायद फेेरि� कहि�लेे दोोहाारााएर बोोलेेकाा छैैनन् । तर, सन्् १९४०/५० 
काा दशकहरूमाा यस्तोो कुुराा कुुनैै असााधाारण धाारणाा थि�एन । त्यस 
समय कम्पु्युटरहरू एउटाा सि�ङ्गै तल्लाा ओगट्नेे र महङ्गोो थि�ए र केेवल 
ठूूलोो संंस्थााहरूलेे माात्र एक थाान खरि�द गर्नन सके्थे । कम्पु्युटरकोो 
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उपयोोगि�ताा वि�शेष गणि�तीीय समस्यााहरू समााधाान गर्ननमाा माात्र सीीमि�त 
माानि�न्थ्योो । तर प्रवि�धि�लेे उन्‍‍नति� गर्दै गएकाा काारण एप्पलकाा स्टीीभ 
जब्स जस्ताा अन्यलेे एकदम भि�न्‍‍न दृष्टि�कोोण लि�एकाा थि�ए कि� सबैैलेे 
वि�भि�न्‍‍न दैैनि�क काार्ययहरूमाा सहयोोग गर्ने सुुलभ, मि�त्रवत् होोम 
कम्पु्युटरकोो मााग गर्नेछन्् । उनलेे योो गर्ननकाा लाागि� सि�र्जजनाा र पे्रेरणाा पनि� 
पााएकाा थि�ए । जसमाार्फफत  आईबीीएमलेे आफ्नोो बजाारकोो प्रभुुत्व 
गुुमााएकोो बेेलाा, जब्सलेे आफ्नोो दृष्टि�कोोणबााट धेेरैै धन कमााए । 'उद्यमीी' 
भनेकोो केे होो भन्‍‍ने कुुराामाा यसभन्दाा रााम्रोो उदााहरण पााउन गााहृोो छ ।
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५

उद्यमशीीलतााकोो महत्त्व

उद्यमशीीलतााकाा केेहीी आर्थि�िक लााभहरूकोो (जस्तै : उत्पाादकताा 
वृृद्धि� र स्रोोतहरूकोो प्रयोोग गरेेर अधि�क मूूल्यकोो वस्तु नि�र्माा�ण गर्ने) 
बाारेेमाा यस अघि�कोो अध्याायहरूमाा उले्लेख गरि�एकोो छ । यसकोो 
अति�रि�क्त उद्यमशीीलताालेे सि�र्जजनाा गर्ने अन्य लााभहरू (आर्थि�िक र 
साामााजि�क) पनि� छन्् ।

आर्थि�िक लााभहरू

उत्पाादन सुुधाार : हाामीीलेे उद्यमशीीलताालेे माानि�सलााई थप उत्पाादन 
गर्नन सक्षम बनााएर आर्थि�िक वृृद्धि�माा योोगदाान पुुर्‍‍यााएकोो देेखि�रहेकोो 
छौँँ � । उद्यमशीीलताालेे थप उत्पाादन माात्र नभएर गुुणस्तर उत्पाादन गर्नन 
सक्षम बनााएर आर्थि�िक वि�काासमाा पनि� योोगदाान पुुर्‍‍यााउँँदछ । उद्यमीीहरू 
उत्पाादनकोो उत्पाादकताा बढााउन र उत्पाादनकोो गुुणस्तर सुुधाार्ननकाा 
लाागि� नयाँँ� र रााम्रोो उत्पाादन प्रवि�धि�हरू खोोज्छन्् ।

यसकाा परि�णााम स्पष्ट छन्् । हााम्रोो काार अहि�लेे कम बि�ग्रि�न्छ । 
आधुुनि�क काारलेे काारमाा देेखि�एकोो समस्यााकाा बाारेेमाा सचेेत पाार्छछ , 
इन्धन कुुशलताा बढााउँँछ र आफैै पाार्कक  हुन्छ । हााम्राा कम्पु्युटर साानोो, 
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छि�टोो र रााम्रोो नेेटवर्कक  भएकाा छन्् । हााम्राा सुुटकेेस हल्काा र बलि�योो 
छन्् र ति�नमाा भएकाा पोोलि�युरोोथि�नकाा चक्कााहरूलेे सुुटकेेस बोोके्ने 
सङ्घर्षषबााट छुुटकााराा दि�न्छन्् । हााम्रोो कलममाा हरेेक दि�न मसीी भर्नु� 
पर्दैन जसलेे हााम्रोो औँँलााहरूमाा दााग लााग्‍‍नबााट जोोगााउँँछ । ठूूलाा र 
भाारीी ग्राामोोफोोनलेे साानाा आइपोोडलााई स्थाान दि�एकाा छन्् जसलेे 
हाामीीलााई संंसाारकाा उतृ्कृष्ट सङ्गीीतकाारहरूकोो उतृ्कृष्ट सि�र्जजनाामाा 
सहज र छि�टोो पहुँँच दि�न्छन्् । हााम्राा टेेलि�भि�जन ठूूलोो, पाातलोो, स्पष्ट र 
स्माार्टट छन्् । हााम्राा दाँँ�त मााझ्‍‍ने ब्रस वि�द्युु��ती ीय भएकोो छ र त्यस्ताा 
वि�द्युु��ती ीय ब्रसलेे हाामीीलााई दाँँ�त सफाा गर्नन, सहीी तरि�काामाा गरि�रहेकाा 
छौँँ � कि� छैैनौँँ � भनेर बतााउँँछन्् । हााम्राा पुुस्तकहरू हााम्रोो गोोजीीमाा अट््नेे 
भएकाा छन्् । स्याामु्पुलेे अब हााम्रोो आँँखाा पोोलै्दैन । हााम्राा काारहरू 
छि�ट्टै स्व-चाालि�त हुनेे छन्् र सँँगै अन्य सबैै उत्पाादनहरू पनि� 
सुुधाारि�नेछन्् ।

उद्यमीीहरूलेे ग्रााहकहरूलााई यस्ताा उत्पाादनहरू प्रदाान गर्छछन्  
जसलेे उनीीहरूकोो जीीवनमाा सुुधाार ल्यााउँँछ । एक औद्योोगि�क रोोबोोटलेे 
एक नि�र्माा�ताा लाागि�, बबल र्याा�पलेे एक रि�टेलरकाा लाागि�, हेेयरि�ङ एडसे्ले 
काान न सुुन्‍‍ने व्यक्ति�कोो जीीवनमाा सुुधाार ल्यााउँँछ । त्यसै्तै, स्माार्टट फोोनलेे 
हाामीी सबैैकोो जीीवनमाा सुुधाार ल्यााएकोो छ । योो प्रगति� नि�रन्तर जाारीी 
रहन्छ ।

परि�षृ्कृत जाानकाारीी : उद्यमीीहरूकाा गति�वि�धि�हरूलेे कुुन उत्पाादन 
प्रक्रि�याा रााम्रोो र कुुन उत्पाादनहरू सबैैभन्दाा मूूल्यवाान छन्् भन्‍‍ने बाारेेमाा 
जाानकाारीी दि�न्छन्् । उद्यमीीहरू लाागत घटााउनेे र उत्पाादनकोो गुुणस्तर 
सुुधाारे्ने नयाँँ� तरि�कााहरूकोो प्रयोोग गरेेर अरूलााई रााम्रोो कााम गर्ने 
तरि�कााहरूकोो जाानकाारीी उपलब्ध गरााउँँछन्् । उनीीहरूलेे सोोच्दै 
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नसोोचेेकाा स्रोोतहरू कि�न्‍‍ने र अधि�क मूूल्यमाा बेेच्‍‍ने काार्यय गरेेर अरूलााई 
तीी अवसरहरूकोो बाारेेमाा सचेेत बनााउँँछन्् । ग्रााहकहरूलेे अधि�क 
माात्राामाा खपत गरेेकोो उत्पाादनहरू आपूूर्ति�ि गरेेर उद्यमीीहरूलेे अन्यलााई 
कुुन स्थाान बााट मााग भइरहेकोो छ भनेर सोो स्थाान देेखााउँँछन्् ।

रााम्रोो र पूूर्णण जाानकाारीीकोो समे्प्रेषणलेे बजाारकोो सञ्चाालन र 
दक्षताामाा सुुधाार गर्ददछ । जब उद्यमीीहरूलेे अन्य सफल उद्यमीीहरूकोो 
नक्कल गर्नन प्रयाास गर्छछन्  ति�नीीहरूलेे कम मूूल्य भएकाा वस्तुबााट पुँँ�जीी 
र श्रम जस्ताा स्रोोतहरूलााई उच्च मूूल्यकोो वस्तुकोो नि�र्माा�णमाा लगाानीी 
गर्छछन्  जसलेे कम पुँँ�जीीमाा बढीी मूूल्यकोो वस्तु उत्पाादन गर्नन सहयोोग 
पुुर्‍‍यााउँँछ । 

सहयोोगीी वि�काास : कहि�लेेकााहीँँ � उद्यमीीहरूकोो उत्पाादनहरूलेे 
अन्य उत्पाादनहरू वाा समू्पूर्णण उद्योोगहरूकोो वि�काासमाा सहयोोग 
पुुर्‍‍यााउँँदछ । मााइक्रोोप्रोोसेेसर र टचस्क्रि�नलेे ट्यााबे्लेट र स्माार्टट 
फोोनहरूकोो नि�र्माा�णलााई सम्भव बनाायोो जसलेे रााइड सेेयरि�ङ्ग एप र 
पेेपरलेेस टि�केटि�ङ्गकोो सम्भाावनाालााई सााकाार बनाायोो । 

भाारतमाा सन्् १९९० कोो दशकमाा सूूचनाा प्रवि�धि� र सञ्चाार 
उद्योोगहरूकोो वि�काासलेे समाान प्रकाारकोो वि�काासलााई सहयोोग पुुर्‍‍याायोो 
जसकोो परि�णााम स्वरूप कल सेेन्टर जस्ताा नयाँँ� व्यवसाायहरू सम्भव 
भयोो । कल सेेन्टरकोो बढ्दोो सङ््ख्याालेे नयाँँ� नि�र्माा�ण, नेेटवर्कक , हाार्डडवेयर, 
सफ्टवेेयर र मर्ममतकोो लाागि� मााग सि�र्जजनाा गर्‍‍योो । एउटाा के्षेत्रकोो वि�काासलेे 
अर्कोो के्षेत्रकोो वि�काासलााई टेेवाा पुुर्‍‍यााउँँदाा यसलेे रोोजगाारीी वृृद्धि� गर्‍‍योो ।

सञ्चाार तथाा इन्टरनेट के्षेत्रकोो वि�काासलेे रााष्ट्रि�ि य र अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि यस्तरमाा 
माानि�सहरूलााई आफ्नाा समुुदााय बााहि�रकाा बजाारकोो अवस्थााबाारेे 
जाानकाारीी हाासि�ल गर्नन सहयोोग गर्‍‍योो, जसलेे नयाँँ� उद्यमीी पुुस्ताालााई 
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स्थाानीीय माात्र नभएर वि�श्वव्याापीी अवसरहरू देेख्‍‍न र उपयोोग गर्नन 
अवसर दि�योो ।

योो वि�काास केेवल आर्थि�िक माात्र थि�एन । भाारतमाा नयाँँ� रोोजगाारीीकाा 
अवसरहरूलेे माानि�सहरूलााई कठोोर कृृषि� जीीवनबााट शहरहरूमाा 
समृृद्ध र आराामदाायीी जीीवनप्रति� आकर्षि�ित गर्‍‍योो । नयाँँ� काामदाारहरूलााई 
सीीप दि�नकाा लाागि� शि�क्षाा र ताालि�म केेन्द्रहरूकोो स्थाापनाा भयोो । नयाँँ� 
उद्योोगहरूलेे जाात व्यवस्थाालााई तोोड््न थाालेे कि�नभने ति� उद्योोगहरूलााई 
जाातकोो सरोोकाार नभएर सीीप र बुुद्धि� भएकाा कर्ममचाारीीहरू माातै्रै 
आवश्यक थि�योो । यसैबीीच जोो जमि�नमाा थि�ए ति�नलेे पनि� आईटीी 
क्राान्ति�कोो लााभ उठााए । महि�लााहरूलेे आफ्नाा गााउँँकाा अन्य 
व्यक्ति�हरूलााई मोोबााइल फोोन भााडाामाा दि�ने नयाँँ� व्यवसााय खोोल्न 
थाालेे । कृृषकहरूलेे इन्टरनेट चल्नेे फोोनबााट चाामल, गहुँँ, कपाास, 
चि�नीी, प्यााज वाा चि�यााकोो मूूल्य पत्ताा गर्नन र स्थाानीीय एजेेन्टहरूकोो 
मूूल्यकोो सट्टाा आफ्नोो लाागि� रााम्रोो मूूल्य तोोक्न थाालेे । 

उत्पाादकताा वृृद्धि�

दीीर्घघकाालीीन सुुधाार : नयाँँ� र बढीी उत्पाादन गर्ने उत्पाादकहरूलेे 
सस्ताा र रााम्रोो उत्पाादनहरू सि�र्जजनाा गरेेर ग्रााहकसम्म प्रभाावकाारीी 
रूपमाा पुुर्‍‍यााउँँदै गर्दाा� पुुराानाा र कम उत्पाादन गर्ने उत्पाादकहरूलेे 
आफ्नोो बजाार हि�स्साा गुुमााउँँछन्् । पुुराानाा उत्पाादकहरू समू्पूर्णण 
रूपमाा बजाार बााहि�र नि�स्कन पनि� सक्छन्् । सोोहीी क्रममाा नयाँँ� 
फर्ममहरू पनि� अन्य नयाँँ� उद्यमहरूद्वााराा प्रति�स्थाापि�त हुन सक्छन्् 
जसलेे अझ रााम्रोो उत्पाादनहरू थप प्रभाावकाारीी रूपमाा उत्पाादन 
गर्छछन्  । यस प्रक्रि�यााकोो परि�णााम स्वरूप आर्थि�िक उत्पाादकताा र मूूल्य 
सि�र्जजनाामाा प्रणाालीीगत र दीीर्घघकाालीीन सुुधाार हुन्छ । श्रम र पुँँ�जीी जस्ताा 
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स्रोोतहरू बढीी मूूल्यवाान वस्तुकोो लगाानीीमाा प्रयोोग हुन्छ जसलेे कम र 
सस्तोो जनशक्ति�कोो प्रयोोग गरेेर बढीी र रााम्रोो वस्तु उत्पाादन गर्नन 
सजि�लोो हुन्छ । 

अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि यताा: योो अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि यस्तरमाा पनि� हुन्छ । वि�त्तीीय पुँँ�जीी 
अत्यधि�क गति�शीील हुन्छ । अहि�लेेकोो समयमाा उद्यमीीहरूलेे आफ्नोो 
व्यवसााय फैैलााउनुुकाा लाागि� आफ्नोो पैैसाा बचत गर्नु� पर्दैन अथवाा 
सााथीी, परि�वाार वाा स्थाानीीय लगाानीीकर्ताा�हरूकोो पैैसाामाा भर पर्नु� पर्दैन । 
यदि� उद्यमीीहरूकोो वि�चाार आशााजनक, रााम्रोो व्यवस्थाापन सीीप र 
व्याावसाायि�क वि�षय बलि�योो छ भने उद्यमीीहरूलेे संंसाारभरकाा पुँँ�जीी 
बजाारमाा पहुँँच रााख्‍‍न, आवश्यक पुँँ�जीी उधाारोो लि�न वाा आफ्नोो 
व्यवसाायकोो सेेयर बेेचेेर पुँँ�जीी प्रााप्त गर्नन सक्छन्् । योो वि�शेष गरीी 
गरि�ब देेशकाा उद्यमीीहरूकोो लाागि� महत्त्वपूूर्णण छ जहाँँ� स्थाानीीय रूपमाा 
लगाानीी पााउन कठि�न छ । यसलेे ति�नीीहरूलााई वि�श्वकाा सबैैभन्दाा 
धनीी देेशकाा उद्यमीीहरूलााई प्रााप्त समाान वि�त्तीीय स्रोोतमाा पहुँँच 
दि�न्छ ।

यहीी अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि यताा व्यवस्थाापनमाा पनि� लाागूू हुन्छ । वि�त्तीीय पुँँ�जीी 
जस्तै माानव पुँँ�जीी पनि� गति�शीील छ । व्यवस्थाापक र पराामर्शशदाातााहरूलेे 
आफ्नोो सीीपलााई त्यस देेशमाा लैैजाान सक्छन्् जहाँँ� उनीीहरूकोो उच्च 
मूूल्यााङ्कन गरि�न्छ । यसलेे गरि�ब देेशकाा उद्यमीीहरूकाा लाागि� वि�शेष 
अवसर दि�न्छ जहाँँ� व्यवस्थाापन शि�क्षाा र ताालि�म कम वि�कसि�त हुन्छ र 
रााम्रोो व्यवस्थाापकहरू फेेलाा पाार्नन गााहृोो हुन सक्छ । पुँँ�जीीमाा पहुँँचजस्तै 
रााम्रोो व्यवस्थाापन र पराामर्शशमाा भएकोो पहुँँचलेे उद्यमीीहरूकोो 
उत्पाादकताा बढााउन सहयोोग गर्नु�काा सााथैै ति�नीीहरूकोो समुुदााय र 
देेशकोो उत्पाादकताा र समृृद्धि�माा पनि� टेेवाा पुुर्‍‍यााउँँदछ ।
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अनुुसन्धाान र वि�काास: त्यहाँँ� अन्य आर्थि�िक लााभहरू पनि� छन्् । 
उत्पाादन र प्रक्रि�यााहरूलााई सुुधाार गर्ननमाा केेन्द्रि�त हुँँदाा उद्यमीीहरू 
अनुुसन्धाान र वि�काासकोो केेन्द्रमाा हुन्छन्् । उद्यमीीहरू नवीीन वि�चाार, 
उद्यम, प्रवि�धि�हरू र उत्पाादनहरू सि�र्जजनाा गर्दै अनुुसन्धाानमाा समेेत 
सक्रि�य रहन्छन्् । स्थाापि�त उद्योोगहरू आफ्नोो उत्पाादनकोो बजाारबााट 
हुनेे माागबााट सनु्तुष्ट भएपछि� आर्थि�िक रूपमाा सफल हुन्छन्् । नयाँँ�, 
रााम्रोो वाा सस्तोो उत्पाादकहरूलेे आफ्नाा उत्पाादनकाा लाागि� बजाारकोो 
मााग खुुलााउँँछन्् । रााम्रोो उत्पाादनहरू धेेरैै सङ््ख्याामाा र सस्तोो हुँँदाा 
उपभोोक्तााहरूलेे आफ्नोो सम्पत्ति� वृृद्धि� भएकोो अनुुभव गर्ददछन्् भने नयाँँ� 
उत्पाादन प्रक्रि�याालेे नयाँँ� रोोजगाारीीकाा अवसरहरू र उच्च आम्दाानीीकोो 
सम्भाावनाा सि�र्जजनाा गर्ददछ । अधि�कांं�श नयाँँ� रोोजगाार सि�र्जजनाा साानाा 
व्यवसााय र स्टाार्टट-अपहरूबााट हुन्छ ।

माानवीीय लााभहरू

उद्यमशीीलतााबााट आर्थि�िक लााभकाा सााथैै माानवीीय र साामााजि�क 
लााभहरू पनि� प्रााप्त हुन्छन्् । उद्यमीीहरूकोो समू्पूर्णण ध्याान नयाँँ� र रााम्रोो 
उत्पाादन प्रदाान गर्ननमाा केेन्द्रि�त हुनुुकाा काारण हाामीी पुुराानाा, ढि�लाा र 
अत्यधि�क माानवीीय श्रम प्रयोोग हुनेे प्रवि�धि�हरूमाा कम नि�र्भभर हुन्छौँँ � । 
हााम्रोो हजुरआमााहरू हरेेक दि�न घरमाा कोोइलाा ल्यााउन, आगोो बााल्न, 
जुुठोो भाँँ�डाा सफाा गर्नन र त्यसलााई पखााल्नमाा घन्टौँँ � समय खर्चच गर्नु� 
हुन्थ्योो । अहि�लेे आधुुनि�क तवरलेे घर न्याानोो बनााउन समय लाागै्दैन । 
हााम्रोो हजुरआमााहरूलााई हरेेक हप्ताा कपडाा धुुन, धोोएर सुुकााउन र 
त्यसपछि� आगोोमाा ताातोो गरि�एकाा आयरनलेे कपडाा स्त्रीी गर्नन दि�नभरि�कोो 
समय लााग्दथ्योो । अहि�लेे हाामीीसँँग अटोोमेेटि�क लुुगाा धुुनेे र सुुकााउनेे 
मेेसि�नहरू छन्् । यस्ताा सुुधाारहरूलेे प्रवि�धि�कोो स्व-वि�काास माातै्रै सङे्केत 
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गर्दैनन् कि�नभने यस्ताा उत्पाादनहरू उद्यमीीहरूलेे गहन सोोच र 
अनुुसन्धाान गरेेर सि�र्जजनाा गरेेकाा काारण अस्ति�त्वमाा छन्् ।

कृृषि�, स्वाास्थ्य सेेवाा, खुुद्राा व्याापाार, यााताायाात र अन्य के्षेत्रकाा धेेरैै 
सुुधाारहरूकोो परि�णााम स्वरूप आज हाामीीसँँग छनोोटकाा लाागि� वि�वि�ध 
उत्पाादनहरू उले्लेखनीीय सङ््ख्याामाा छन्् । आज हाामीीलेे आधाारभूूत 
आवश्यकतााहरू र आराामकाा बाारेेमाा धेेरैै समय बर्बाा�द गर्नु�पर्ने कुुनैै 
काारण छैैन । उद्यमीीहरूकोो नवीीन आवि�ष्काारलेे हााम्रोो काामलााई 
उत्पाादनशीील र सजि�लोो बनााउँँछ, अधि�क माानवीीय श्रम घटााउँँछ र 
चोोटपटक लााग्‍‍ने जोोखि�मलााई नू्यूनीीकरण गर्छछ  । नवप्रवर्ततनलेे हाामीीलााई 
थप फुुर्ससदि�लोो र प्रभाावकाारीी हुनेे समय दि�न्छ । 

नयाँँ� उद्यमीी कम्पनीीहरूलेे रोोजगाारीीकाा अवसरहरू खोोल्छन्् । योो 
वि�शेषगरीी आप्रवाासीी, अल्पसङ््ख्यक, युुवाा र महि�लााहरूकाा लाागि� 
लााभदाायक हुन्छ जसलााई ठूूलाा, स्थाापि�त उद्योोगकाा काामदाार र 
व्यवस्थाापकहरूलेे भेेदभााव गर्नन सक्छन्् । यसलेे काामदाारहरूलााई 
आफ्नोो जीीवन सुुधाार गर्नन आवश्यक बचत र पुँँ�जीी सञ्चि�त गर्नन अवसर 
दि�न्छ र उनीीहरूकोो ‘माानवीीय पुँँ�जीी’ र रोोजगाार प्रााप्त गर्ने योोग्यताालााई 
थप सुुधाार गर्ननकाा लाागि� शि�क्षाा प्रााप्त गर्नन पे्रेरि�त गर्छछ  । यीी सबैै व्यक्ति�गत 
र माानवीीय लााभहरू हुन्् केेवल ‘आर्थि�िक’ लााभ होोइन ।

साामााजि�क लााभहरू

उद्यमशीीलतााकोो साामााजि�क लााभहरू पनि� छन्् । उद्यम 
-व्यवसाायहरूकोो वि�वि�धताा भएकोो समुुदााय कुुनैै ठूूलोो उद्योोग हााबीी 
भएकोो समुुदााय भन्दाा बढीी स्थि�र र शाान्त हुन्छ । परि�वर्ततन र वि�काास 
त्यसपछि� क्रमि�क रूपमाा हुन्छ । व्यवसाायहरू आउँँछन्् र जाान्छन्् र 
काामदाारहरू आफूूलााई मनपरेेकोो अनुुसाार कम्पनीी सर्नन सक्छन्् । 
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काामदाारहरूलााई ठूूलोो रोोजगाारदाातााकोो व्याापाार धराासाायीी भए 
बेेरोोजगाार भएर बस्‍‍नुुपर्ने डर हुँँदैन । 

सफल उद्यमीीहरू परोोपकाारीी र साामुुदाायि�क परि�योोजनाामाा ठूूलाा 
लगाानीी गर्ने गर्छछन्  । यसमाा नि�श्‍चि�ि�त रूपमाा व्याावसाायि�क उदे्देश्य हुन्छ । 

साायद परोोपकाारीी अभि�याानमाार्फफत  उनीीहरूलेे आपूूर्ति�िकर्ताा�, 
काामदाारहरू र ग्रााहकहरूबीीच आफ्नोो रााम्रोो छवि� वि�स्ताार गर्ने आशाा 
गर्छछन्  । स्थाानीीय वि�द्याालय र अस्पतााललााई सहयोोग गरेेर उनीीहरूलेे 
स्वाास्थ्य र अधि�क सीीपयुक्त श्रमि�क वर्गग भर्नाा� गर्नन सक्छन्् । स्थाानीीय 
वााताावरण सुुधाार गरेेर सफल उद्यमीीहरूलेे आफ्नाा काामदाारहरूकोो 
मनोोबल सुुधाार गर्नन र लाामोो समयसम्म ति�नीीहरूलााई आफूूसँँग रााख्‍‍न 
सफल हुन्छन्् । उद्यमीीहरूलेे उच्च शि�क्षाा, अनुुसन्धाान र वि�काासकाा 
परि�योोजनााहरूलााई प्रवर्द्धधन गर्नन पनि� सक्छन्् जसलेे उनीीहरूकोो 
व्यवसाायलााई सम्भवतःः  नयाँँ� अवसरहरू खोोज्‍‍नकाा लाागि� सहाायताा 
पुुर्‍‍यााउँँछ ।

यद्यपि� उद्यमीीहरूकोो गति�वि�धि� प्राायःः  परोोपकाारीी नैै हुन्छ । 
स्कटि�स-अमेेरि�कीी स्टि�ल उद्योोगीी एन्ड्र््�यू  काारे्नेगीी (१८३५–१९१९) लेे 
आफ्नोो धनकोो ठूूलोो हि�स्साा निः�ः शुुल्क साार्ववजनि�क पुुस्तकाालय स्थाापनाा र 
सुुधाार गर्नन खर्चच गरेे । मााइक्रोोसफ्टकाा प्रमुुख बि�ल गेेट््सलेे बि�ल र 
मि�लि�न्डाा गेेट््स फााउने्डेसनमाार्फफत  गरि�ब देेशहरूमाा अरबौँँ � डलर 
लगाानीी गर्छछन्  सााथैै अरू उद्यमीीहरू कृृषि� सुुधाार, स्वच्छताा, पोोषण, 
खोोप, मलेेरि�याा नि�यन्त्रण र अन्यमाा ध्याान केेन्द्रि�त गर्दै कााम गर्छछन्  ।

धेेरैै उद्यमीीहरू उच्च शि�क्षाालााई केेवल व्याावसाायि�क रूपमाा नहेरेेर 
सहयोोग गर्छछन्  कि�नभने अत्यााधुुनि�क वि�ज्ञाान र प्रवि�धि�लेे उनीीहरूलााई 
उत्सााहि�त गर्छछ  । यस्ताा कुुराालेे कि�न आजकाा सफल उद्यमीीहरू 
अन्तरि�क्ष अने्वेषणमाा आकर्षि�ित छन्् भनेर बुुझ्‍‍न सहयोोग गर्ददछ कि�नभने 
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यस्तोो के्षेत्रकाा लगाानीीलााई साामाान्य व्याावसाायि�क परि�योोजनााकोो रूपमाा 
व्यााख्याा गर्ननकाा लाागि� धेेरैै अप्ठ्याारोो छ ।

उद्यमीीहरू दशक र शतााब्दीीदेेखि� माानि�सहरूकोो जीीवनमाा ठूूलोो 
परि�वर्ततन ल्यााउनेे नवीीनतााहरूकाा लाागि� जि�मे्मेवाार छन्् । यीी 
नवीीनतााहरूमाा मुुद्रण पे्रेस, स्टीीम इन्जि��नहरू, काार्डि�िङ, स्पि�नि�ङ र 
वेेभि�ङ मेेसि�नहरू, टेेलि�फोोन, रेेलवे, ग्राामोोफोोन, हवााईजहााज, फ्लोोट 
ग्लाास र घरेेलुु कम्पु्युटर जस्ताा कुुराा समाावेेश छन्् तर सूूचीी अन्तहीीन 
छ । प्राायःः  आवि�ष्काारकहरू अन्य वस्तुकोो अनुुसन्धाान गरि�रहेकोो बेेलाा 
नवीीन वस्तु फेेलाा पाार्छछन् , जस्तै: मााइक्रोोवेेभ ओभन, पेेन्सि�लि�न, कर्नन 
फे्लेक्स र सुुपर गू्लू, आदि� । उद्यमीीहरूकोो समय-समयकोो आवि�ष्काारलेे 
नयाँँ� उद्योोगकोो सि�र्जजनाा, अर्थथतन्त्रलााई आधुुनि�कीीकरण र जीीवन र 
संंसृ्कृति� परि�वर्ततन गर्ने घटनााकोो सुुरुआत गरेेकाा छन्् ।

नााफााकोो साामााजि�क भूूमि�काा

धेेरैै उद्यमीीहरू व्यक्ति�गत आर्थि�िक लााभकोो सम्भाावनााबााट पे्रेरि�त 
हुन्छन्् तर यसकोो अर्थथ उनीीहरू अरूलााई लुुटेेर माात्र सफल हुन 
सक्छन्् भन्‍‍ने होोइन । खुुलाा र प्रति�स्पर्धाा�त्मक अर्थथतन्त्रमाा उनीीहरूलेे 
वस्तुकोो मूूल्य स्थाापनाा गरेेर माात्र पनि� पैैसाा कमााउन सक्छन्् । 
उद्यमीीहरूकोो आर्थि�िक लााभ केेवल ग्रााहकहरूबााट आउँँछ जसकोो 
जीीवन उनीीहरूकोो उत्पाादनहरूलेे सुुधाार ल्यााएकोो हुन्छ र ग्रााहकहरूलेे 
त्यस्ताा उत्पाादनहरूकाा लाागि� पैैसाा खर्चच गर्नु� उचि�त ठाान्छन्् । यस 
प्रक्रि�याामाा उद्यमीीहरूलेे माानि�सकोो मााध्यमबााट वस्तुकोो मूूल्य 
फैैलााउँँछन्् जसबााट सबैैलााई लााभ हुन्छ ।

नााफाा भनेकोो केेवल आर्थि�िक लााभ होोइन । उद्यमीीकाा ग्रााहकहरूलेे 
लााभ त्यस बेेलाा प्रााप्त गर्छछन्  जब उनीीहरूलेे प्रयोोग गर्ने उत्पाादनकोो 
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उपयोोगि�ताा ति�नीीहरूलेे ति�र्ने पैैसााकोो मूूल्य भन्दाा बढीी हुन्छ । नााफाालेे 
लगाानीी गरेेकाा मूूल्यभन्दाा बढीी लााभ प्रााप्त गर्नु�लााई जनााउँँछ, जस्तै : 
बेेकाार र मूूल्यहीीन बाालुुवाालााई उपयोोगीी, उत्पाादनशीील र मूूल्यवाान 
कम्पु्युटर चि�प्समाा परि�वर्ततन गर्दाा� लगाानीी गरेेकोो भन्दाा बढीी मूूल्य प्रााप्त 
हुन्छ । नााफाा कुुनैै कुुराा वाा वस्तुकोो नि�न्दाा नभएर त्यसकोो आर्थि�िक र 
साामााजि�क लााभकोो काारण होो । यदि� हाामीी थोोरैै स्रोोत प्रयोोग गरेेर बढीी 
उपयोोगि�ताा सि�र्जजनाा गर्नन सक्छौँँ � भने हाामीी सबैैलााई फााइदाा हुन्छ ।

जति� उद्यमीीहरूलेे वि�त्तीीय नााफााकोो खोोजीी गर्छछन् , ( साामााग्रीी र 
नि�र्माा�णमाा खर्चच गरि�एकोो रकमभन्दाा बढीी कमााउनेे) त्यति� नााफााकोो 
पे्रेरणाालेे वस्तुकोो उपयोोगि�ताालााई वृृद्धि� गर्ने, छनोोटकोो अवसर बढााउनेे 
र सबैैकाा लाागि� उत्पाादन सुुधाार गर्ने सकााराात्मक साामााजि�क प्रभााव 
पाार्छछ  । वाास्तवमाा नााफाा जति� ठूूलोो हुन्छ त्यसलेे सि�र्जजनाा गर्ने साामााजि�क 
लााभ पनि� त्यति� नैै धेेरैै हुनेे सम्भाावनाा हुन्छ । वि�त्तीीय नााफाा भनेकोो 
उद्यमीीलेे सि�र्जजनाा गरेेकोो अति�रि�क्त उपयोोगि�तााकोो एक प्रााथमि�क सङे्केत 
होो । यसलेे उद्यमीीलेे लाागत घटााउनेे तरि�काा खोोजेेकोो सङे्केत गर्छछ  । 
यसलेे उद्यमीीलााई महङ्गोो स्रोोतहरूलााई अधि�क उत्पाादनशीील प्रयोोगमाा 
पुुनःः  नि�र्देशि��त गर्नन अनुुमति� दि�न्छ भने सस्तोो मूूल्यमाा उच्च गुुणस्तरकाा 
उत्पाादनहरूकोो प्रचुुर आपूूर्ति�िलेे उपयोोगि�ताालााई बढााउँँछ । वाास्तवमाा 
अर्थथतन्त्र जति� खुुलाा र प्रति�स्पर्धाा�त्मक हुन्छ त्यति� नैै बजाारकाा 
प्रति�स्पर्धीीलााई बजाारमाा प्रवेेश गर्नन र बााहि�र जाान सजि�लोो हुन्छ । यसलेे 
उद्यमीीहरूलााई वस्तुकोो लाागत घटााउन र उत्पाादनकोो मूूल्य नबढााउन 
बढीी दबााब हुन्छ । यदि� उद्यमीीहरूलेे त्यसोो गर्नन ढि�लााइ गर्छछन्  भने 
बजाारमाा अर्कोो प्रति�स्पर्धीीलेे फााइदाा उठााउँँछन्् ।

नि�ष्कर्षषमाा, यसकोो परि�णाामलेे नि�रन्तर रूपमाा उत्पाादकताा र 
वस्तुकोो उपयोोगि�ताा सुुधाार गर्नन सहयोोग पुुग्छ । जसै सुुधाार हुँँदै जाान्छ 
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वि�लाासि�ताा भनि�एकाा र केेवल थोोरैै जनसङ््ख्याालेे उपभोोग गर्ने गााडीी, 
वााशिं�ग मेेसि�न, कम्पु्युटर जस्ताा वस्तु सस्तोो र रााम्रोो हुँँदै जाानेेछ । ताालमाा 
लहर फैैलि�एझैँँ � त्यस्ताा वस्तुमाा ठूूलोो जनसङ््ख्यााकोो पहुँँच फैैलिँ�ँदै 
जाान्छ । सस्तोो उत्पाादनहरूकोो अर्थथ, सबैैसँँग त्यस्ताा वस्तुमाा खर्चच गर्नन 
अति�रि�क्त पैैसाा हुन्छ भने गुुणस्तर सुुधाारलेे सबैैलााई समाान मूूल्यमाा 
वस्तुकोो थप उपयोोगि�ताा प्रााप्त गर्नन दि�न्छ ।

हाामीी उद्यमीीहरूलााई यस्ताा सुुधाारहरूकोो लाागि� धन्यवााद दि�न 
सक्छौँँ � । उनीीहरूलेे यसबााट वि�त्तीीय लााभ उठााउन सक्छन्् तर हाामीी 
सबैैलेे अन्य तरि�काामाा लााभ उठााउँँछौँँ � । उनीीहरू वि�त्तीीय नााफाा तर्ककपू र्णण 
नि�र्णणय र कडाा मेेहनतबााट भन्दाा बढीी रााम्रोो भााग्यकोो रूपमाा पााउन 
सक्छन्् तर साामााजि�क लााभ सबैैकाा लाागि� समाान नैै हुन्छ ।

वाास्तवमाा, कुुनैै उद्यमीीकोो सफलताा कति� भााग्य, कति� नि�र्णणय र 
प्रयाास होो भन्‍‍ने कुुराा छुुट्यााउन गााहृोो छ । रााम्रोो भााग्यलााई पनि� लााभमाा 
बदल्नकाा लाागि� उत्पाादनशीील रूपमाा अवसरलााई समााउन र 
दि�शाानि�र्देश गर्नु� जरुरीी छ । धेेरैै माानि�सहरूलेे रााम्रोो भााग्यकाा सााथ 
आएकाा 'सुुदृढ लााभहरू' लााई ईर्ष्याा� गर्छछन्  र यसलााई कर लगााउनुु पर्ने 
मााग गर्छछन्  । तर यसलेे केेहीी सीीमि�त केेवल अवसरहरूमाा चुुकेेकाा 
भरमाा उद्यमीीहरूकोो सङ््ख्याा घटााउन वकाालत गर्छछ  जुुन समग्र 
समााजकोो लाागि� हाानि� र क्षति� होो । हाामीी धेेरैै माानि�सहरूलााई 
उद्यमशीीलतााकाा सााथ सोोच्‍‍न र काार्यय गर्नन प्रोोत्सााहि�त गरेेर उनीीहरूलााई 
आफ्नोो उत्पाादनकोो उपयोोगि�ताा सि�र्जजनााकोो गरेेर प्रााप्त गर्ने पुुरस्काारकोो 
आनन्द लि�ने वााताावरण सि�र्जजनाा गर्नन सफल भए समााजलेे थप प्रगति� गर्ने 
छ ।
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६

उद्यमशीीलतााकोो वि�स्ताार 

वैैश्वि�क उपस्थि�ति�

संंसाारभरमाा उद्यमशीीलतााकोो माात्राा कति� छ भनेर माापन गर्नन गााहृोो 
छ । उद्यमशीीलतााकोो माापन गर्नन स्व-रोोजगाार वाा स्टाार्टट-अपकाा सङ््ख्याा 
जस्ताा स्पष्ट सूूचकहरू समेेत पूूर्णण रूपमाा उपयोोगीी छैैनन् । 
‘उद्यमशीीलताा’कोो परि�भााषाा केे हुनुुपर्छछ  भन्‍‍ने कुुराामाा पनि� थप वि�वााद 
छ । उद्यमशीीलताा केेवल व्याावसाायि�क गति�वि�धि� होो वाा ‘साामााजि�क 
उद्यमशीीलताा’ वाा अन्य गति�वि�धि� होो भन्‍‍नेमाा पनि� मत-अभि�मत छ । 
यद्यपि�, त्यस्ताा व्यक्ति� जोो नि�रन्तर आफ्नोो सीीप, क्षमताा र स्रोोतहरूलााई 
प्रयोोग गरेेर आफ्नाा लाागि� सबैैभन्दाा कम समय, पैैसाा र प्रयाासकोो 
लाागतमाा बढीी उपयोोगीी वस्तु उत्पाादन गर्नन प्रयाासरत छन्् तीी सबैै उद्यमीी 
हुन््, त्यस्ताा सबैैलााई उद्यमीी माान्‍‍न सकि�न्छ । यस अर्थथमाा उद्यमशीीलतााकाा 
गति�वि�धि� वि�श्वकाा हरेेक कुुनाामाा पााइन्छ ।

व्याावसाायि�क उद्यमशीीलतााकोो कुुराा पनि� सर्ववव्याापीी रूपमाा सत्य 
होो । यसकोो उपस्थि�ति� धनीी, वि�काासशीील र गरि�ब देेशमाा पनि� पााइन्छ । 
अमेेरि�काादेेखि� नर्वे, टर्कीी, दक्षि�ण अफ्रि�काा, एङ्गोोलाा र ग्वााटेेमाालााजस्ताा 
देेशमाा उद्यमशीीलताालेे उन्‍‍नति� गरेेकोो छ । नि�यन्त्रि�त अर्थथतन्त्रमाा पनि� 
उद्यमशीील सोोचकोो उपस्थि�ति� देेखि�न्छ तर अधि�कतर त्यस्ताा बजाारमाा 
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उद्यमशीीलतााकोो उपयोोग भ्रष्टााचाारलााई काानुुनीी रूपमाा नि�यन्त्रण गर्नन वाा 
काालोो बजाारीीमाार्फफत  बजाारकोो नि�यन्त्रण गर्ननमाा देेखि�न्छ । खुुलाा बजाारमाा 
दैैनि�क प्रयोोग हुनेे पैैसााकोो भूूमि�काा नि�कै प्रभाावकाारीी हुन्छ तर त्यस्ताा 
गैैरकाानुुनीी बजाारलेे अभाावलााई रोोक्न, आपूूर्ति�ि र मााग समन्वय गर्नन 
समाान तरि�काामाा कााम गर्छछ  । यस्ताा नि�यन्त्रि�त बजाारकाा उद्यमीीहरूलेे 
काानूून तोोड््न सदैैव तयाार हुनुुपर्छछ  ।

देेशकाा समाानताा र भि�न्‍‍नतााहरू

उद्यमशीीलतााकोो उपस्थि�ति� वि�श्वकोो सबैै स्थाानमाा देेखि�न्छ, तर 
केेहीी देेशमाा भने उद्यमशीीलतााकोो उपस्थि�ति� वि�शेष रूपमाा देेख्‍‍न 
सकि�न्छ । वि�श्वकाा केेहीी देेशहरूलेे अधि�क सङ््ख्याामाा अर्बबपति� र अति� 
सफल उद्यमीी उत्पाादन गर्छछन्  जसलेे साामाान्य रूपमाा तीी देेशहरू 
उद्यमशीीलतााकोो लाागि� रााम्रोो ठााउँँ  होो भन्‍‍ने सङे्केत गर्ददछ । हङ्कङ, 
इजराायल, अमेेरि�काा, स्वि�जरल्यााण्ड, सिं�गाापुुर, नर्वे, आयरल्यााण्ड, 
तााइवाान, क्याानडाा र अस्ट्रेे�लि�या ालगाायत देेशहरू यस वि�षयमाा अगााडि� 
छन्् । यस्ताा देेशहरूमाा स्वतन्त्र मूूल्य-माान्यताा र संंस्थााहरू हुन्छन्् 
जसलेे उद्यमीीलााई सफलतााकाा लाागि� प्रोोत्सााहन गर्ददछन्् । यस 
कि�सि�मकोो प्रोोत्सााहनलेे साामाान्य माानि�सलााई उनीीहरू सफल र आफ्नाा 
प्रयाासहरूकोो लाागि� पुुरसृ्कृत हुन सक्छन्् भन्‍‍ने वि�श्वाास दि�लााउँँछ । 
उद्यमशीीलतााकाा लाागि� रााम्रोो स्थाान माानि�ने यीी देेशहरूमाा काानूूनकोो 
शाासन, सीीमि�त सरकाार र सम्पत्ति� अधि�काारप्रति�कोो बलि�योो प्रति�बद्धताा 
पनि� पााइन्छ जसलेे यस्ताा काारकहरू उद्यमशीीलतााकोो वि�काासकाा लाागि� 
महत्त्वपूूर्णण हुन्् भन्‍‍ने सङे्केत गर्छछ  ।

यस्ताा अधि�कांं�श देेशहरूमाा रहेकोो सहज काानुुनीी प्रणाालीीलेे 
उद्यमीीहरूलााई काानुुनीी झन्झट र काानूून पाालनाा गरााउनेे अधि�काारीीकोो 
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अनुुमति� बि�नाा प्रयोोग तथाा प्रशि�क्षण गर्नन अनुुमति� दि�न्छ । यस्ताा 
कुुरााहरूलेे मााथि� उल्लि�खि�त देेशहरू (अमेेरि�कााकोो हकमाा : धेेरैै गुुणाा 
बढीी उद्यमशीील) युुरोोपकाा अधि�कांं�श देेशहरू भन्दाा बढीी उद्यमशीील 
कि�न छन्् भन्‍‍ने प्रश्‍‍नकोो उत्तर समेेत दि�न्छ । युुरोोपकाा अधि�कांं�श 
देेशहरू सााझाा अवधाारणााकोो आधाारमाा शाासन भइरहेकाा छन्् भने 
उद्यमशीील देेशहरू काानूूनलेे सञ्चाालन भइरहेकाा हुन्छन्् । अमेेरि�कीी 
अर्थथशाास्त्रीी एडम थि�एरेेरकाा अनुुसाार अमेेरि�काा मााइक्रोोसफ्ट, यााहु, 
युुटु्युब, अमेेजन, गुुगल, पेेपल, ट्वि�टर, ड्ररपब क्स, फेेसबुुक, 
स्न्याापच्यााटलगाायत आवि�ष्कााराात्मक कम्पनीीहरूलेे भरि�एकोो छ तर 
युुरोोपकाा यस्ताा कम्पनीीकाा समकक्षीी एक वाा दुुई आवि�ष्काारकहरूकोो 
नााम दि�न गााहृोो छ । थि�एरेेर यस अवस्थाालााई युुरोोपकोो तुुलनाामाा 
अमेेरि�कााकोो अनुुमति� बि�नाा आवि�ष्काार गर्नन पााउनेे नीीति�कोो प्रति�फलकोो 
रूपमाा स्वीीकाार गर्छछन् , जहाँँ� आवि�ष्काार सुुरु गर्नन अनुुमति� आवश्यक 
हुँँदैन जुुन युुरोोपलेे परि�वर्ततनप्रति� रााख्‍‍ने दृष्टि�कोोण भन्दाा ठ्यााकै्कै वि�परीीत 
होो (थि�एरेेर २०१४) : 

यदि� हाामीी हााम्रोो अधि�कांं�श समय नि�रन्तर नरााम्रोो परि�दृश्यकोो 

डरमाा बि�तााउँँछौँँ � र साार्ववजनि�क नीीति�लााई यस्ताा डरकोो परि�वेशमाा 

नि�र्माा�ण गर्छौंं भने यस्तोो अवस्थाामाा कहि�लेे रााम्रोो परि�दृश्य उत्पन्‍‍न 

हुँँदैन । ज्ञाान र प्रगति� अनुुभवबााट जन्मि�न्छन्् जसमाा जोोखि�म र 

यदााकदाा गल्तीी र असफलतााहरू समाावेेश हुन्छन्् । 

संंसृ्कृति�कोो भूूमि�काा पनि� स्पष्ट रूपमाा महत्त्वपूूर्णण हुन्छ । साायद 
उद्यमीी उत्पाादन गर्ने देेशहरूकोो संंसृ्कृति� व्यक्ति�गत सफलतााप्रति� कम 
शत्रुताापूूर्णण र अधि�क स्वाागतयोोग्य, व्यक्ति�गत महत्त्वााकााङ्क्षाालााई 
प्रोोत्सााहन गर्ने कि�सि�मकोो हुन्छ । तर, गरि�ब र कम उदाार देेशहरूमाा 
पनि� यस्ताा गुुणहरू पााइन्छ । मध्य पूूर्वव र उत्तर अफ्रि�कााकाा माानि�सहरूलेे 
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एक सरे्वेक्षणमाा उद्यमीी बन्‍‍नुु रााम्रोो पेेशाा होो भन्‍‍ने बतााएकाा छन्् जबकि� 
क्याारेेबि�यन र ल्यााटि�न अमेेरि�कााकाा माानि�सहरूलेे एक सरे्वेक्षणमाा 
उद्यमीी हुनुुलााई उच्च प्रति�ष्ठााकोो रूपमाा लि�एकाा छन्् । त्यसै्तै, ल्यााटि�न 
अमेेरि�कीीहरूलेे आफूूहरूमाा असफलतााप्रति�कोो डर कम रहेकोो र 
जहाँँ� व्याापाार असफलताा उच्च हुन्छ त्यहाँँ� उद्यमशीीलताा सबभन्दाा 
बलि�योो हुन्छ भन्‍‍ने बतााएकाा छन्् र असफलताालााई सांं�सृ्कृति�क रूपमाा 
स्वीीकाार गर्नु�लेे माानि�सहरूलााई जोोखि�म लि�न र सम्भाावि�त अवसरहरू 
उपयोोग गर्नन प्रोोत्सााहन गर्छछ  भन्‍‍ने वि�श्वाास व्यक्त गरेेकाा छन्् । 

यस वि�षयमाा अर्कोो रोोचक तथ्यााङ्क केे छ भने अधि�कांं�श उद्यमीी 
पुुरुष छन्् । यद्यपि� वि�कसि�त व्याापाारि�क रााष्ट्ररह रूमाा उद्यमीीहरूकोो 
सङ््ख्याामाा लैैङ्गि�क समाानताा बढीी छ । मध्य पूूर्वव र उत्तर अफ्रि�कााकाा 
देेशहरू आफ्नोो व्याापाार माार्गगकोो भौौगोोलि�क अवस्थााकाा काारण 
अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि य उद्यमशीीलताामाा उच्च अङ्क प्रााप्त गर्नन सफल छन्् । चीीनमाा 
मााओकोो नि�धन पश्‍‍चाात उद्यमशीीलताा गति�वि�धि� बढेकोो तर अहि�लेे 
उद्यमशीीलतााकोो रेेखाा समतल जस्तोो देेखि�न्छ । यसकाा वि�परीीत 
अमेेरि�काामाा सन्् २००८ कोो वि�त्तीीय सङ्कटपछि� उद्यमशीीलताा घटेेकोो 
थि�योो । तर, छि�ट्टै पुुनःः  उक्लि�न सफल रहेकोो थि�योो । उद्यमशीीलतााकाा 
यीी प्रवृृत्ति�हरूलााई सटीीकताा सााथ माापन गर्नन गााहृोो छ ।

वि�काासोोनु्मुख देेशहरू 

वि�काासोोनु्मुख देेशहरू उद्यमशीीलतााकाा लाागि� आदर्शश र उपयुक्त 
स्थाान जस्तोो देेखि�न्‍‍नन् । वि�काासोोनु्मुख देेशकाा जनताा र ति�नकोो 
परि�वाारसँँग नयाँँ� व्यवसााय स्थाापनाा र वि�स्ताार गर्ननकाा नि�म्ति� आवश्यक 
पुँँ�जीी हुनेे सम्भाावनाा कम हुन्छ । स्थाानीीय बैैङ्कि�ङ र वि�त्तीीय संंस्थााहरूसँँग 
पनि� आवश्यक पुँँ�जीी नहुन सक्छन्् । अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि य लगाानीीकर्ताा�हरूलेे 
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स्थाानीीय अवस्थाालााई समग्र रूपमाा नबुझ्‍‍न सक्छन्् र सुुरुबााटैै 
लगाानीीकर्ताा�हरू सशङ्कि�त हुनेे अवस्थाा समेेत रहन्छ । उक्त स्थाानहरूमाा 
व्यवस्थाापन सीीप र शि�क्षााकोो अवस्थाा पनि� कमजोोर हुन सक्छ । पूूर्वाा�धाार 
र वि�तरण प्रणाालीीहरू समेेत वि�कसि�त भइसकेेकोो हुँँदैन । 

तर, कमजोोरीीकाा फााइदााहरू पनि� छन्् । उदााहरणकाा लाागि�: 
वि�काासोोनु्मुख देेशहरूमाा जीीवनयाापनकोो लाागत कम हुन्छ त्यसैैलेे धनीी 
देेशकाा व्यवसााय र व्यक्ति�हरूलााई कल सेेन्टर, लेेखाा, इन्टरनेट र अन्य 
ब्यााक अफि�स सेेवाा प्रदाान गर्ने काार्ययहरूकोो के्षेत्रमाा अवसरहरू हुन्छ । 
सस्तोो र सााधाारण प्रवि�धि�माा पहुँँचलेे वि�कसि�त अर्थथतन्त्रकोो उत्पाादकत्वमाा 
भन्दाा बढीी वृृद्धि� प्रदाान गर्नन सक्छ । स्माार्टटफोोनकोो प्रयोोगलेे स्थाानीीय 
व्याापाारीीहरूलााई ताात्काालि�क मूूल्यहरूकोो जाानकाारीी लि�न सहयोोग 
पुुर्‍‍यााउँँछ । आईटीी के्षेत्रलेे पूूर्णण रूपमाा नयाँँ� उद्योोगहरूकोो सि�र्जजनाामाा 
इन्धनकोो कााम गर्छछ  ।

वि�काासोोनु्मुख देेशकाा केेहीी के्षेत्रहरू पूूर्णण रूपमाा परि�पक्व 
नभएकोो र त्यहाँँ� बजाार र सेेवाा दि�ने व्यवसाायहरू वि�शि�ष्टीीकृृत नभएकोो 
काारणलेे वि�वि�धतााकोो अधि�क अवसर हुन्छ । वि�शि�ष्टीीकृृत सेेवाा वाा 
व्यवसााय नभएकोो काारणलेे वि�काासोोनु्मुख देेशकाा उद्यमीीहरूलााई 
खाानीी, सि�मेन्ट र नि�र्माा�ण जस्ताा के्षेत्रहरूमाा लगाानीी गर्दै जोोखि�म लि�ने 
अवसर रहन्छ । 

वि�काासोोनु्मुख देेशकाा उद्यमीीहरूकोो लाागि� अर्कोो सम्भाावि�त 
फााइदाा भनेकोो अवसरहरू अधि�क साामाान्य हुन्छन्् । कि�र्ज्‍न��नरलेे भनेकोो 
जस्तै त्यस्ताा स्थाानहरूमाा अझैै धेेरैै कुुरााहरू पत्ताा लगााउन बाँँ�कीी छ र 
थोोरैै कुुरााहरू माातै्रै पहि�लेेदेेखि� पत्ताा लगााइएकोो छ । त्यहाँँ�काा धेेरैै 
बजाारहरूमाा उद्यमीीहरूकोो सहभाागि�ताा समेेत भएकोो हुन्‍‍न जुुन पुँँ�जीीमाा 
बढीी पहुँँच भएकोो अन्य धनीी देेशमाा चाँँ�डैै हुनेे हुन्छ ।
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उद्यमशीीलताा र प्रवाासन

वैैश्वि�क उद्यमशीीलताा सम्बन्धीी कुुनैै पनि� सरे्वेक्षणबााट आउनेे एउटाा 
नि�ष्कर्षष भनेकोो वि�देशीी प्रति�भााप्रति� खुुलाापन वि�शेष रूपमाा महत्त्वपूूर्णण 
छ ( लोोफ्तस्ट्रोो� म र बांं�ग २०१९) । 'उद्यमीी नेेटवर्कक 'कोो एक समीीक्षाालेे 
देेखााएकोो छ कि� युुकेेकाा बाासि�न्दााहरू मधे्ये साात जनाामाा एक जनाा माात्र 
(१४ प्रति�शत) वि�देशमाा जन्मेकाा छन्् तर युुकेेकाा छि�टोो बढ्नेे स्टाार्टट-
अपहरूमाा लगभग आधाामाा (४९ प्रति�शत) कम्तीीमाा एक वि�देश 
जन्मेकाा सह-संंस्थाापक छन्् जोो अमेेरि�काा, जर्ममनीी, रुस, भाारत, 
अस्ट्रेे�लि�या ा, मेेक्सि�कोो र भि�यतनाामजस्ताा २९ वटाा भि�न्‍‍न देेशहरूबााट 
आएकाा हुन्् । युुकेेमाा जन्मेकाा व्यक्ति�हरूकोो तुुलनाामाा आप्रवाासीीहरूलेे 
व्यवसााय सुुरुआत, स्वाामि�त्व ग्रहण र सञ्चाालन गर्ने सम्भाावनाा डेेढ गुुणाा 
बढीी छ ( दुुमि�ट्रि�ि उ &से्टेवर्डड २०१९) । 

यस्तोो हुनुु पछााडि�कोो काारण भने एक देेशबााट अर्कोो देेशमाा जाँँ�दाा 
परि�वाार र सााथीीहरूकोो अभाावमाा गर्नु�पर्ने जोोखि�म बहन र 
अनि�श्‍चि�ि�तताासँँग जुुध्दाा नैै आप्रवाासीीहरू स्वााभाावि�क रूपलेे उद्यमीी 
भइसकेेकाा हुन्छन्् । नयाँँ� जीीवन जि�उन चााहने उनीीहरूकोो इच्छाालेे 
उनीीहरूमाा सााहस र महत्त्वााकााङ्क्षाा भएकोो दर्शाा�उँँछ । आप्रवाासीीहरू 
साामाान्यतयाा युुवाा र ऊर्जाा�वाान हुन्छन्् । एकपटक पुुनर्स्थाा�पि�त भएपछि� 
उनीीहरूलेे नयाँँ� देेशलााई स्थाानीीय माानि�सहरू भन्दाा भि�न्‍‍न तरि�काालेे 
हेेर्छछन्  र यसलेे कसरीी कााम गर्छछ  भन्‍‍ने कुुराामाा प्रश्‍‍न गर्नन बढीी इचु्छुक र 
सम्भाावि�त अवसरहरू देेख्‍‍न बढीी सक्षम हुन्छन्् । उदााहरणकाा लाागि� : 
उनीीहरूलेे स्थाानीीय माानि�सहरूलेे स्वााभाावि�क माान्‍‍ने बजाारमाा देेखि�ने 
असमाानताा र अभाावलााई देेख्‍‍न सक्छन्् ।

सांं�सृ्कृति�क अल्पसङ््ख्यकहरूलेे प्राायःः  उद्यमशीीलताा वि�काासमाा 
नेेतृृत्व गर्ददछन्् । समााजकोो पिँ�ँधमाा रहनुु र भि�न्‍‍न तरि�काालेे सोोच्‍‍नुु र 
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सम्भवत गुुमााउनेे कुुराा धेेरैै नहुनुुलेे उनीीहरूलााई स्थाानीीयहरू भन्दाा 
बढीी सि�र्जजनाात्मक समाायोोजन गर्नन सक्षम र इचु्छुक बनााउँँछ । उनीीहरूलेे 
प्रचलि�त संंसृ्कृति� र वर्गग व्यवस्थाालााई चुुनौौतीी दि�ने समााधाानहरू परीीक्षण 
गर्नन सक्छन्् र सुुधाारि�एकोो समााधाान दि�न सक्छन्् । उनीीहरूलेे 
स्थाानीीयहरूलेे भन्दाा पहि�लेे र स्पष्ट रूपमाा परि�वर्ततनहरू देेख्‍‍न सक्छन्् 
जसलेे उनीीहरूलााई भीीडभन्दाा अघि� बढ्नकोो लाागि� सहयोोग 
पुुर्‍‍यााउँँदछ । 

यीी र अन्य काारणहरूलेे गर्दाा� युुकेे र अमेेरि�काा (सम्भवतःः  अन्य धेेरैै 
देेशहरूमाा) आप्रवाासीीहरूलेे आफैै व्यवसााय सुुरु गर्ने सम्भाावनाा 
स्थाानीीय नाागरि�कहरूकोो तुुलनाामाा बढीी हुन्छ । उदााहरणकाा लाागि� : 
सि�लि�कन भ्याालीीकाा ५० प्रति�शत इञ्जि�नि�यरि�ङ र प्राावि�धि�क 
कम्पनीीहरूमाा आप्रवाासीी संंस्थाापक छन्् जसमाा गुुगल, फेेसबुुक र 
टेेस्लाा पनि� समाावेेश छन्् । सन्् २०१७ कोो 'फर्च्यु�न ५००' सूूचीीमाा रहेकाा 
कम्पनीीहरूमधे्ये ४३ प्रति�शत कम्पनीीहरू आप्रवाासीी वाा आप्रवाासीीकाा 
सन्ताानहरूलेे स्थाापनाा गरेेकाा थि�ए, जसमाा एप्पल, अमेेजन, बोोइङ, 
जेेनेेरल इलेेक्ट्रि�ि क, भेेरि�जोोन, जेेपीी मोोर्गगन र फोोर्डड लगाायतकाा कम्पनीी 
समेेत पर्छछन्  ।

उद्यमशीीलतााकाा लाागि� उपयुुक्त उद्योोगहरू

केेहीी उद्योोगहरू उद्यमशीीलतााकाा लाागि� अरू भन्दाा बढीी उपयुक्त 
देेखि�न्छन्् । उद्यमीीहरू वि�शेष गरि� त्यस्ताा के्षेत्रहरूमाा सक्रि�य हुन्छन्् 
जहाँँ� स्टाार्टट-अप सुुरु गर्नन थोोरैै पुँँ�जीी पर्याा�प्त हुन्छ, जस्तै : इन्टरनेट र डेेटाा 
सेेवााहरू (जस्तै सााझेेदाारीी एप, सफ्टवेेयर र सााइबर सुुरक्षाा), लगाानीी 
पराामर्शश, पराामर्शश र लेेखाा सेेवााकाा के्षेत्रहरू । स्पष्ट रूपमाा एक उद्यमीीकाा 
लाागि� काार बनााउनेे, जहााज नि�र्माा�ण, एयरलााइन, स्वाास्थ्य सेेवाा र 
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ऊर्जाा�जस्ताा अत्यधि�क पुँँ�जीी आवश्यक पर्ने के्षेत्रमाा नयाँँ� व्यवसााय 
स्थाापनाा गर्नन गााहृोो हुन्छ, यद्यपि� केेहीीलेे भने लगाानीी गर्छछन्  । आजकाा 
अत्यधि�क सफल उद्यमीी र सबैैभन्दाा छि�टोो बढ्नेे कम्पनीीहरू प्राायःः  
आईटीी, बाायोोटेेक, वि�त्त र खुुद्राा व्याापाार हुन्छन्् । यस्ताा कम्पनीीहरूकोो 
पनि� आफ्नोो व्यवसाायलााई छि�ट्टोो बढ्नेे र ठूूलोो बनााउन हेेज फण्ड र 
साामााजि�क सञ्जााल जस्ताा व्यवसाायहरूमाा लगाानीी गर्ने गर्छछन्  । 

ग्लोोबल उद्यमशीीलताा मोोनि�टर अनुुसाार गरि�ब देेशकाा उद्यमीीहरू 
प्राायःः  थोोक र खुुद्राा वस्तुकोो बि�क्रीी व्यवसाायहरूमाा संंलग्‍‍न रहन्छन्् । 
धनीी देेशहरूमाा उद्यमीीहरू वि�त्त, सम्पत्ति� र व्याापाार सेेवाामाा संंलग्‍‍न 
हुन्छन्् । वि�श्वव्याापीी उद्यमशीीलताा प्रवृृत्ति�हरूमाा थोोक र खुुद्राा 
व्यवसाायहरूकोो अनुुपाात घटेेकोो छ भने सेेवाा र प्रवि�धि� कम्पनीीहरूकोो 
वृृद्धि� भएकोो छ । यसलेे सरल रूपमाा संंसाार धनीी हुँँदैछ र सेेवााकोो लाागि� 
मााग बढ्दोो छ भन्‍‍ने देेखााउँँछ ।पहि�लेे जस्ताा वस्तुलााई वि�लाासि�तााकोो 
वस्तुकोो रूपमाा गणनाा गरि�न्थ्योो पछि�ल्लोो समय त्यस्ताा वस्तुकोो मााग 
बढेकोो देेखि�एकोो छ । योो ट्रेे�न्ड लेे पहि�लेेकाा गरि�ब देेशकाा माानि�सहरूलेे 
पर्याा�प्त पुँँ�जीी नि�र्माा�ण गरेेकाा काारण उनीीहरूलााई आफ्नोो स्थाायीी 
बसोोबाासकाा के्षेत्रहरूबााट बााहि�र नि�स्कन र अधि�क परि�ष्कृत के्षेत्रहरूकोो 
अने्वेषण गर्नन, वि�श्वव्याापीी रूपमाा बजाारमाा बि�क्रीी गर्नन अनुुमति� छ भन्‍‍ने 
बुुझााउँँछ । उदााहरणकाा लाागि� सन्् १९५० कोो दशकमाा संंसाारकाा 
सबैैभन्दाा गरि�ब देेशहरू मधे्येकोो एक तर वर्ततमाानमाा सबैैभन्दाा धनीी 
देेशकोो रूपमाा गणनाा गरि�ने दक्षि�ण कोोरि�याामाा हााल ‘गि�ग अर्थथतन्त्र 
उद्यमशीीलताा' वि�शेष रूपमाा बलि�योो छ । सम्भवतःः  भवि�ष्यमाा योो सफल 
उद्यमीीहरूकोो बढ्दोो सङ््ख्यााकोो लगाानीी के्षेत्र हुनेे देेखि�न्छ । 

अन्तर-उद्यमशीीलताामाा नवीीन वि�चाार पहि�लेेदेेखि� स्थाापि�त 
कम्पनीीहरूकोो भि�त्रबााट आउँँछ । अन्तर-उद्यमशीीलताा हाालकोो 
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समयमाा सबैै भन्दाा बलि�योो रूपमाा युुरोोपमाा अझ स्वीीडेेन, जर्ममनीी र 
सााइप्रसमाा देेखाा परि�रहेकोो छ । यसकाा काारण संंस्थााहरू र संंरचनााहरू 
(जस्तै कर र कम्पनीीकोो शाासकीीय काानूून, नि�याामक भाार, वाा सेेयर 
स्वाामि�त्वकोो सट्टाा बैैङ्क र बण्ड लगाानीी) हुन सक्छन्् जसलेे ठूूलोो 
कम्पनीीहरूलााई स्टाार्टट-अपहरू भन्दाा बढीी प्रााथमि�कताा दि�ने गर्ददछ । 
उद्यमीी सोोच भएकाा व्यक्ति�हरूलेे थोोरैै जोोखि�ममाा ठूूलोो कम्पनीीहरूमाा 
कााम गरेेर सन्तोोष पााउन सक्छन्् ।

उद्यमशीीलतााकोो भवि�ष्य

पहि�लेे उले्लेख गरि�ए अनुुसाार केेहीी पााश्‍‍चाात्य पर्ययवेक्षकहरू 
व्यवसाायकोो गति�शीीलताामाा ठूूलोो कमीी देेखि�रहेकाा छन्् । बु्रुकि�ङ््स 
संंस्थाानलेे यहीी वि�षयमाा गरेेकोो सरे्वेक्षणकोो अनुुसन्धाानलेे अमेेरि�कीी 
बजाारमाा नयाँँ� स्टाार्टट-अपकोो घट््दोो प्रवृृत्ति� र वि�द्यमाान कम्पनीीहरूलेे 
बजाारबााट बााहि�र जाानेे दरमाा देेखि�एकोो गि�राावटलााई सूूचि�त गर्ददछ । 
सोोहीी समयमाा भर्खखरै स्थाापि�त भएकाा अमेेरि�कीी युुवाा कम्पनीीलेे प्रदाान 
गर्ने रोोजगाारकोो हि�स्साा समेेत घटि�रहेकोो छ । सन्् १९८० कोो दशकदेेखि� 
स्टाार्टट-अपहरूबााट प्रााप्त हुनेे रोोजगाारकोो हि�स्साा २० प्रति�शतबााट १० 
प्रति�शतमाा घटेे'कोो छ जबकि� ठूूलाा, परि�पक्व कम्पनीीहरूलेे दि�ने 
रोोजगाारीी ४० प्रति�शतबााट बढेर ५० प्रति�शतमाा पुुगेेकोो छ ।

यद्यपि� यस्ताा सूूचकहरू पूूर्णण छैैनन् । यदि� व्यवसाायकोो 
गति�शीीलताा वाास्तवमै घटीीरहेकोो छ भने त्यसकोो वि�भि�न्‍‍न काारण हुन 
सक्छ । गति�शीीलताा घट््नुुमाा स्थाानीीय, अस्थाायीी, गैैर-उत्पाादक 
‘जोोम्बीी’ कम्पनीीहरूलााई सञ्चाालन गरााई रााख्‍‍न कम ब्यााजदरलगाायत 
वि�भि�न्‍‍न काारणहरू हुन सक्छ । तर, समग्रमाा अध्ययनलेे घट््दोो 
व्यवसााय गति�शीीलतााकाा काारण अमेेरि�काा, बेेलाायत, जर्ममनीी र अन्य 
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वि�कसि�त अर्थथतन्त्रहरूमाा उत्पाादकत्वकोो वृृद्धि� घटीीरहेकोो प्रष्ट सङे्केत 
गर्ददछ । 

त्यसैैलेे योो गि�राावट कि�न ? यसकाा वैैकल्पि�क उत्तरहरू छन्् 
(डुुमि�ट्रि�ि उ २०१९) । केेहीी व्यक्ति�हरूलेे उन्‍‍नत अर्थथतन्त्रहरूमाा 
जनसङ््ख्याा वृृद्धि� कम भएकोोलेे सम्भाावि�त उद्यमीीहरूकोो सङ््ख्याा 
थोोरैै भएकोो तर्कक  गरेेकाा छन्् तर उद्यमीीहरूलेे उत्पाादक के्षेत्रमाा स्टाार्टट-
अप गर्छछन्  भने योो तर्कक लेे त्यति� वजन रााख्दैैन । केेहीीलेे भने ब्राान्डि�ङकोो 
बढ्दोो महत्त्व र महङ्गोो आईटीी प्रणाालीीहरूलेे स्टाार्टट-अपहरूलााई 
प्रति�स्पर्धाा� गर्नन गााहृोो बनााएकोो भनेर तर्कक  गर्छछन्  (सर्चच इन्जि��नहरू, 
काार्याा�लयलााई आवश्यक सफ्टवेेयर वाा अनलााइन कि�नमेल 
पे्लेटफर्ममहरू) । तर, वाास्तवमाा सोो से्केलकोो फााइदाा धेेरैै बढेकोो छैैन 
कि�न भने आईटीीलेे धेेरैै साानाा व्यवसाायहरूकोो लाागतलााई महत्त्वपूूर्णण 
रूपमाा घटााएकोो छ ।

यसकोो अर्कोो गम्भीीर काारक आकाारसँँग जोोडि�एर आउनेे नि�यमन 
होो । उत्पाादन (जस्तै: लेेबलि�ङ नि�यमहरू), प्रक्रि�याा (जस्तै: उत्पाादन 
वि�धि�हरू) वाा रोोजगाार (जस्तै: नू्यूनतम ज्याालाादाारीी, काार्यय घण्टाा, सुुते्केरीी 
बि�दाा) माा नि�यमनकोो बोोझ साानाा व्यवसाायहरूमाा पर्छछ  । ठूूलाा 
कम्पनीीहरूलेे नि�यमनलेे ल्यााउनेे लाागतलााई ठूूलोो सङ््ख्याामाा उत्पाादन 
बि�क्रीी गरेेर व्यवस्थाापन गर्नन सक्छन्् तर साानाा स्टाार्टट-अपहरूलेे भने 
सकै्दैनन् । यस्तै नि�यमनकोो वृृद्धि�लेे ठूूलाा कम्पनीीहरूकोो नााफाा वृृद्धि�माा 
सहयोोग गर्ददछ भन्‍‍ने कुुराा अमेेरि�कााकोो सन्् २०१० कोो डड–फ््र्यांं�क 
वि�त्तीीय सेेवााहरूकोो नि�यन्त्रणलेे देेखााइ सकेे कोो छ । त्यसै्तै हाामीीलेे 
तुुलनाात्मक रूपमाा साामाान्य कि�सि�मलेे नि�यमन गरि�एकाा दक्षि�ण 
कोोरि�याा, तााइवाान, हङ्कङ, थााइल्यााण्ड र सि�ङ्गाापुुरजस्ताा अर्थथतन्त्रलेे 
उद्यमीीहरू र सफल उद्यमीीहरूकोो सङ््ख्याा बढााउँँदै गएकोो देेखेेकोो 
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छौँँ � । यसकोो वि�परीीत, अत्यधि�क नि�यमन गरि�एकाा युुरोोप जस्ताा 
स्थाानहरूमाा नवीीन वि�चाार र आवि�ष्काारहरू अधि�कतम ठूूलाा 
कम्पनीीहरू भि�त्रकोो अन्तर उद्यमशीीलताामाार्फफत  आउनेे गर्ददछ (स्टि�ग्लर 
१९७१) :

नि�यमन उद्योोगद्वााराा सक्रि�य रूपमाा खोोजीी गरि�एकोो हुन सक्छ, वाा 

उद्योोग मााथि� थोोपरि�एकोो हुन सक्छ ... नि�यमकोो रूपमाा नि�यमन 

साामाान्यतयाा उद्योोगलेे प्रााप्त गर्छछ  र उद्योोगकोो लााभकाा लाागि� मुुख्यतःः  

नि�र्माा�ण र सञ्चाालि�त गरि�एकोो हुन्छ ।

ठूूलाा कम्पनीीहरूलेे त्यस्ताा पैैरवीीकर्ताा�हरूकोो सेेवाा खरि�द पनि� गर्नन 
सक्छन्् जोो प्रति� काानूून नि�र्माा�तााहरू अनि�वाार्यय रूपमाा जटि�ल 
नि�यमहरूकोो वि�षयमाा वि�शेषज्ञ जाानकाारीीकोो लाागि� नि�र्भभर रहन्छ । तर 
तीी पैैरवीीकर्ताा�हरूलेे प्रति�स्पर्धीीलााई बााहि�र रााख्‍‍नकोो लाागि� आफ्नोो समय 
खर्चच गर्ने गर्छछन्  । पैैरवीीकर्ताा�हरूकोो चाासोो स्टाार्टट-अप उद्यमीीहरूलााई 
कठि�न नि�यमहरूकोो साामनाा गर्नन बााध्य परि�रहँँदाा सम्बोोधन हुन्छ ।

तर, जनतााकोो चाासोोहरूलााई सम्बोोधन गर्ने र संंरक्षण गर्ने कााम 
अत्यधि�क नि�यमन गरि�एकाा, सुुस्त, प्रति�क्रि�याा नदि�ने उद्योोगमाा भन्दाा 
खुुलाा, गति�शीील, प्रति�स्पर्धीी उद्योोगहरूलेे गर्ददछ । बेेलाायतकोो वि�त्तीीय 
सञ्चाालन प्रााधि�करणकोो ‘नि�याामक स्याान्डबक्स’ जस्ताा नीीति�हरू जसलेे 
नि�यमन, दण्डकोो व्यवस्थाा बेेगर फि�नटेक स्टाार्टट-अपहरूलााई नयाँँ� 
व्याापाार मोोडेेलहरू प्रयोोग गर्नन अनुुमति� दि�न्छ त्यस्ताा नीीति�हरू सहीी 
दि�शाातर्फफको ो पहलकदमीी जस्तोो देेखि�न्छ ।
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

७

उत्पाादक र अनुुत्पाादक 
उद्यमशीीलताा 

केे उद्यमशीीलताा सधैँँ � उत्पाादनशीील हुन्छ ?

माानव जााति�माा आफूूलााई फााइदाा पुुर्‍‍यााउनेे अवसरहरूलााई चि�न्‍‍ने 
र अवसरहरूकोो उपयोोग गर्ने क्षमताा प्रााकृृति�क र सर्ववव्याापीी वि�शेषतााकोो 
रूपमाा रहेकोो देेखि�न्छ । अर्थथशाास्त्रीी एडम स्मि�थलेे सन्् १७७६ माा हरेेक 
व्यक्ति�माा आफ्नोो अवस्थाा सुुधाार गर्ने एक कि�सि�मकोो नि�रन्तर र 
अवि�च्छि�न्‍‍न प्रयाासलााई उले्लेख गर्नु�काा सााथैै वस्तु भेेलाा गर्ने, एक 
वस्तुसँँग अर्कोो वस्तु सााटाासााट गर्ने प्रवृृत्ति� माानव प्रकृृति�काा मौौलि�क 
सि�द्धाान्तहरू मधे्ये एक होो भनेर तर्कक  गरेेकाा थि�ए । यस तर्ककला ाई 
प्रमााणि�त गर्नन कुुनैै वि�शेष व्यााख्याा आवश्यक नरहेकोो स्मि�थकोो जोोड 
रहेकोो थि�योो । बजाारमाा वस्तु सााटाासााट र मोोलमोोलााइकोो प्रक्रि�यााबााट 
हााम्रोो स्वाार्थथलेे अनपेेक्षि�त रूपमाा पाारस्परि�क लााभ सि�र्जजनाा गर्छछ  जुुन 
माानौँँ � कुुनैै 'अदृश्य हाात' बााट नि�र्देशि��त भइरहेकोो छ । 

यस्ताा घटनाा खुुलाा र प्रति�स्पर्धाा�त्मक बजाारमाा हुन सक्छ । तर, 
जि�न्दगीीलेे माानि�सलााई सुुधाारकाा नि�म्ति� धेेरैै अवसरहरू प्रदाान गर्छछ  तर 
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सोो अवसरहरूलेे सधैँँ � पाारस्परि�क लााभ सि�र्जजनाा गर्दैन । उदााहरणकाा 
लाागि� : चतुर वकि�लहरूलेे काानूूनमाा भएकोो छि�द्रहरूकोो प्रयोोगबााट 
फााइदाा उठााएर आफ्नोो ग्रााहकलााई जरि�बाानााबााट बचााउँँन सक्छन्् तर 
यसलेे समााजलााई हि�त गर्दैन । इमाान्दाार उद्यमीी नयाँँ� अवसरप्रति� सचेेत 
रहे जस्तै चोोर र ठगहरू पनि� आपरााधि�क अवसरहरूप्रति� सचेेत 
रहन्छन्् । तर, इमाान्दाार उद्यमीी अवसरप्रति� सचेेत रहँँदाा ति�नकोो पहललेे 
समााजमाा कुुनैै वस्तु वाा सेेवााकोो उपयोोगि�ताा सि�र्जजनाा गर्छछ  भने आपरााधि�क 
अवसरवाादीीलेे फााइदाा उठााउँँदाा समााजकोो अन्य पक्षकोो हि�त समेेत 
खोोस्छ ।

उत्पाादक, अनुुत्पाादक र वि�नााशकाारीी

सबैै उद्यमशीीलताा उत्पाादनशीील र साामााजि�क रूपमाा लााभकाारीी 
हुँँदैन भन्‍‍ने कुुराा स्पष्ट छ । बााउमोोलकाा अनुुसाार उद्यमशीीलताा 
उत्पाादनशीील माात्र नभएर अनुुत्पाादक वाा वि�नााशकाारीी पनि� हुन सक्छ 
(बााउमोोल १९९०) । यीी तीीन कि�सि�मकाा उद्यमशीीलताा छुुट्यााउनेे स्पष्ट 
सीीमााहरू छैैनन् । तर, उत्पाादनशीील उद्यमशीीलताालेे समााजमाा सबैै 
पक्षकाा लाागि� उपयोोगि�ताा सि�र्जजनाा गर्ददछ, अनुुत्पाादक उद्यमशीीलताालेे 
केेवल एक पक्षकाा लाागि� माात्र उपयोोगि�ताा सि�र्जजनाा गर्छछ  र वि�नााशकाारीी 
उद्यमशीीलताालेे सबैै पक्षकोो अहि�त गर्ददछ । 

उत्पाादक उद्यमशीीलताा

उत्पाादक उद्यमीीहरूलेे आफ्नोो र आफ्नाा ग्रााहकहरू दुुवैैकाा लाागि� 
उपयोोगि�ताा सि�र्जजनाा गर्छछन्  । सि�र्जि�ित उपयोोगि�ताा हेेरे्ने व्यक्ति�कोो 
दृष्टि�कोोणमाा नि�र्भभर गर्छछ  । उत्पाादक उद्यमशीीलताामाा ग्रााहकहरूलेे 
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उद्यमीीकाा उत्पाादनलााई आफूूलेे भुुक्ताानीी गर्ने नगदभन्दाा बढीी मूूल्यवाान 
माान्छन्् भने उद्यमीीहरूलेे ग्रााहकहरूबााट प्रााप्त गर्ने मूूल्यलााई (जस्तै : 
समय, प्रयाास र साामग्रीी) उत्पाादन साामग्रीी आपूूर्ति�ि गर्नन खर्चच लााग्‍‍ने 
स्रोोतहरू भन्दाा बढीी मूूल्यवाान माान्छन्् । यस लेेनदेन प्रक्रि�याामाा सम्बन्ध 
पूूर्णण रूपमाा से्वेच्छि�क हुन्छ । दुुवैै पक्षलेे आफूूलााई फााइदाा भएकोो 
अनुुभव गर्नन सकेेकोो समयसम्म व्याापाार गर्छछन्  अन्यथाा दुुवैै पक्ष 
सम्झौौतााबााट टााढाा जाान सक्छन्् । ग्रााहकलेे वस्तु तथाा सेेवाा चााहन्छ, 
उत्पाादक पैैसाा चााहन्छ । दुुवैै पक्ष आफ्नोो हि�तकोो लाागि� व्याापाार गर्छछन्  । 
योो प्रक्रि�याालेे धेेरैै व्याापक लााभ सि�र्जजनाा गर्छछ  । ग्रााहकलााई आकर्षि�ित गर्नन 
खोोज्दाा उत्पाादनशीील उद्यमीीहरूलेे थप आवि�ष्काार गर्छछन् , उत्पाादकत्व 
बढााउँँछन््, प्रगति�कोो गति� अघि� बढााउँँछन््, वि�कल्पहरू वि�स्ताार गर्छछन्  
र अन्तत: समू्पूर्णण समााजलााई फााइदाा पुुर्‍‍यााउँँछन्् ।

अनुुत्पाादक उद्यमशीीलताा 

उद्यमशीील हुनुु भनेकोो सधैँँ � अरूकाा लाागि� उपयोोगि�ताा सि�र्जजनाा गर्नु� 
माात्र होोइन । उद्यमीीलेे आफूू बााहेेककाा व्यक्ति�काा लाागि� उपयोोगि�ताा 
सि�र्जजनाा नगर्नन नि� सक्छन्् । यस कि�सि�मकोो उद्यमशीीलतााकोो साामाान्य 
उदााहरण उद्यमीीलेे करबााट बच्‍‍न खोोज्‍‍ने उपाायहरू हुन्् जहाँँ� चतुर 
करदााताा र ति�नकाा सल्लााहकाारहरूलेे कर कम गर्ननकाा लाागि� 
‘रचनाात्मक’ लेेखाा-उपाायहरू खोोज्छन्् । उनीीहरूलेे आफ्नोो पैैसाालााई 
तलबकोो रूपमाा स्वीीकाार गर्दाा� थप कर ति�र्नु� पर्ने हुनसक्छ भनेर त्यस्ताा 
पैैसाा कर ति�र्नु� नपर्ने अवकााश योोजनाामाा हााल्न सक्छन्् । त्यस्ताा, 
कर्ममचाारीीलेे जाागि�र छोोड््न सक्छन्् र त्यहीी सेेवाा प्रदाान गर्नन एउटाा 
कम्पनीी स्थाापनाा गर्नन सक्छन्् जसलेे उनीीहरूलााई कर कटौौतीी वाा 
व्याावसाायि�क अनुुदाानहरूकोो फााइदाा उठााउन अनुुमति� दि�न्छ । 
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उनीीहरूलेे आफ्नोो कम्पनीीकोो कर दाायि�त्व कम गर्नन कम्पनीीकोो 
मुुख्याालय मुुनााफाामाा उच्च-कर लि�ने देेशबााट थोोरैै कर लि�ने देेशमाा 
साार्नन सक्छन्् । स्टाारबक्स, एप्पल, अमेेजन, नेेटफ्लि�क्स र जनरल 
मोोटर्ससलााई यस्तै आरोोप बेेलाा-बेेलाामाा लााग्‍‍ने गर्छछ  ।

अनुुत्पाादक उद्यमशीीलतााकोो अर्कोो उदााहरण भनेकोो नि�यम र 
नि�याामक नि�र्णणयहरू आफ्नोो पक्षमाा बनााउनेे उदे्देश्यलेे दबााब दि�नुु होो । 
यसकोो अर्थथ रााजनीीति�ज्ञहरूलााई आफ्नोो व्याावसाायि�क के्षेत्रकाा लाागि� कर 
वाा व्याापाार नि�यमहरू अनुुकूूल रााख्‍‍न वि�श्वस्त बनााउन, व्याापाार 
इजााजतपत्र वाा भवन अनुुमति� पााउनकोो लाागि� अधि�काारीीहरूलााई 
प्रभाावि�त पाार्नन प्रयाास गर्नु� जस्ताा क्रि�यााकलााप गर्नु� होो । सरकाारीी शक्ति� 
वि�स्ताार भएसँँगै 'लबि�ङ्ग' ठूूलोो उद्योोग बनेकोो छ, जसमाा अमेेरि�कीी 
कम्पनीीहरूलेे (प्रमुुखतःः  औषधि�, बीीमाा, इलेेक्ट्रोो�नि� क्स, तेेल र 
युुटि�लि�टीीज) वाार्षि�िक रूपमाा ३ अर्बब डलर भन्दाा बढीी खर्चच गर्छछन्  (एभर्सस-
हि�लस्ट्रर म २०१८) । यस्ताा स्व-प्रचाारकोो काार्ययमाा कोोहीी पीीडि�त हुदैैनन् तर 
पैैरवीीकर्ताा�हरू (लबि�स्टहरू) यस्ताा काार्ययबााट उनीीहरूलााई फााइदाा 
हुन्छ भनेर सोोच्छन् । 

वि�नााशकाारीी उद्यमशीीलताा

केेहीी अन्य उद्यमशीील गति�वि�धि�हरू बााट भने माानि�सहरू साँँ�चै्चै 
पीीडि�त हुन्छन्् । तर, त्यस्ताा गति�वि�धि�लााई उद्यमशीील गति�वि�धि� भन्‍‍न 
मि�ल्छ कि� मि�ल्दैन भन्‍‍नेमाा वि�वााद हुनसक्छ । अमेेरि�कीी अर्थथशाास्त्रीी 
ग्याारीी बेेकर (१९३०–२०१४) लेे अपरााधीीहरू इमाानदाार उद्यमीीहरू 
जस्तै कााम गर्छछन् , सम्भाावि�त पुुरस्काार र सफल हुनेे सम्भाावनााकोो 
मूूल्यााङ्कन गर्छछन् , पक्रााउ र सजाायकोो जोोखि�मकोो तुुलनाामाा अरूलााई 
लुुट््नेे वाा ठग्‍‍ने अवसरहरू प्रति� सतर्कक  हुँँदै, ति�नीीहरूलेे ब्ल्यााकमेेल गर्नन 
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सक्छन्् वाा ठगीी र ठूूलाा अपरााधकाा योोजनाा चलााउन सक्छन्् भन्‍‍ने तर्कक  
गरेेकाा छन्् (बेेकर १९६८) । उनीीहरू अन्य व्यवसाायहरूलााई 
जबरजस्तीी सुुरक्षाा शुुल्क ति�र्नन बााध्य गरााउन सक्छन्् ।

यीी से्वेच्छि�क लेेनदेनहरू होोइनन् । उनीीहरूलेे पीीडि�तहरूकोो 
इच्छााबि�नाा शुुल्क लि�न्छन्् । यस्तोो शोोषण जति� फैैलि�न्छ त्यति� अरााजकताा 
बढ्छ, वि�कल्प र स्वतन्त्रताा कम हुन्छ, उत्पाादकत्व घट््छ र समााजलााई 
अहि�त गर्छछ  । 

नि�यमहरूकोो महत्त्वपूूर्णण प्रभााव

कुुनैै उद्यमशीील काार्यय उत्पाादनशीील, अनुुत्पाादक वाा वि�नााशकाारीी 
हुन्छ कि� हुँँदैन भन्‍‍ने कुुराा त्यस समयकाा नि�यम-काानूूनहरू मााथि� नि�र्भभर 
हुन्छ ।

उदााहरणकाा लाागि� : सबैै अवैैध क्रि�यााकलाापहरू वि�नााशकाारीी 
हुँँदैनन् । कुुनैै पनि� अधि�काार प्रााप्त नि�काायलेे औपचाारि�क स्वीीकृृति� 
नदि�एकोो कुुनैै औषधीीलेे यदि� अन्ति�म अवस्थाामाा पुुगेेकोो बि�राामीीकोो 
जीीवन बचााउन सक्छ भने त्यस्तोो औषधीी उपलब्ध गरााउनुु वि�नााशकाारीी 
देेखिँ�ँदैन । ताानााशााहीी शाासनहरूमाा प्रति�बन्ध लगााएकाा कि�तााबहरू 
वि�तरकलेे गोोप्य रूपमाा ग्रााहकलााई उपलब्ध गरााउँँदाा शाासकलााई माातै्रै 
घााटाा हुन्छ । यस्ताा लेेनदेन सचेेत र से्वेच्छि�क हुन्छन्् र अन्य कुुनैै 
व्यक्ति�माा यसलेे असर गर्दैन ।

उसै्तै गरीी, केेहीी काानुुनीी क्रि�यााकलाापहरू वि�नााशकाारीी हुन 
सक्छन्् । उदााहरणकाा लाागि� कुुनैै चि�कि�त्सकलेे बि�राामीीलााई आफ्नोो 
स्वाास्थ्य स्थि�ति�बाारेे पूूर्णण जाानकाारीी नदि�ई अनाावश्यक र नााफाामूूलक 
शल्यक्रि�याा गर्नन सक्छ । बि�राामीीलेे शल्यक्रि�याामाा सहमति� दि�न सक्छ, 
तर योो सधैँँ � जाानकाारीीमूूलक सहमति� हुन्छ भन्‍‍ने हुँँदैन ।
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नि�यम र काानूूनहरूलेे उद्यमशीीलतााकोो दि�शाा उत्पाादनशीील 
उदे्देश्यतर्फफ  जाानेे वाा अनुुत्पाादक र वि�नााशकाारीी उदे्देश्यतर्फफ  जाानेे भन्‍‍ने 
कुुरााकोो नि�र्णणय गर्नन ठूूलोो भूूमि�काा खेेल्न सक्छ । उदााहरणकाा लाागि� यदि� 
करकाा दरहरू उच्च र जटि�ल छन्् भने उद्यमीीकोो ठूूलोो ऊर्जाा� (काानुुनीी 
रूपमाा) रााम्रोो र सस्तोो उत्पाादनहरू उपलब्ध गरााएर उपयोोगि�ताा सि�र्जजनाा 
गर्नन भन्दाा करबााट बच्‍‍न वाा (अवैैध रूपमाा) कर छल्न केेन्द्रि�त हुनेेछ । 
यदि� श्रमि�कहरूलााई रोोजगाार न्याायााधि�करणहरूमाा मुुद्दाा हााल्न कुुनैै 
लाागत नलााग्‍‍ने तर माालि�कहरूलेे ठूूलोो क्षति�पूर्ति�ि दि�नुुपर्ने भएमाा 
श्रमि�कहरूलााई झुुटाा दााबीी गर्नन उते्प्रेरि�त गरि�नेछ र माालि�कहरूकोो 
ऊर्जाा� त्यसबााट बच्‍‍नतर्फफ  मोोडि�नेछ । यदि� नि�यमहरूलेे नााफाामाा खतराा 
नि�म्त्यााउँँछन्् भने उद्यमीीकोो समू्पूर्णण ऊर्जाा� खतराा पाार गर्नन वाा बदल्न 
दबााब दि�ने दि�शाातर्फफ  मोोडि�नेछ । यसै गरि�, यदि� वि�शेष 
क्रि�यााकलाापहरूलााई अनुुदाान दि�इन्छ भने व्यक्ति�हरूलेे त्यस 
अनुुदाानलााई आफ्नोो पक्षमाा ल्यााउन उपाायहरू सि�र्जजनाा गर्नेछन्् चााहेे 
त्यसलेे अनुुदाानकोो उदे्देश्य पूूराा गरेेकोो होोस्् वाा नहोोस्् । 

नि�यमसँँग खेेलबााड

जटि�ल वाा अयोोग्य काानूून, नि�यम, अनुुदाान र अनुुदाानकोो दुःः�  खद 
परि�णााम भनेकोो उद्यमीीहरूलेे इन्जि��नि�यर, डि�जााइनर, प्रबन्धक र अन्य 
उत्पाादनशीील श्रमि�कहरूभन्दाा वकि�ल, लेेखाापााल र दबााब दि�ने 
व्यक्ति�हरूलााई जाागि�रमाा रााखेेर बढीी पैैसाा कमााउन वाा ठूूलाा 
खर्चचहरूबााट बच्‍‍न सक्छन्् । नि�यमहरूलााई प्रभाावि�त गर्नन, दबााब दि�ने, 
अदाालतमाा मुुद्दाा हााल्नेे, अनुुकूूल रााजनीीति�ज्ञलााई वि�त्तीीय सहयोोग गर्नु� वाा 
अधि�काारीीहरूलााई घुुस दि�नुुजस्ताा काार्यय धेेरैै नााफाामूूलक हुन्छ जस 
काारण यसमाा धेेरैै स्रोोत खर्चच गरि�न्छ । 
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प्रााचीीन रोोममाा पनि� धन आर्जजन गर्ने बााटोो व्याापाार र वााणि�ज्यभन्दाा 
शक्ति� र प्रभाावमाा नि�र्भभर थि�योो जस काारण शक्ति� र प्रभााव भएकाा 
व्यक्ति�हरूलेे व्याापाारीीहरूलााई हेेप्थेे । सम्रााटहरूलेे आफ्नाा सहयोोगीी र 
प्रि�य व्यक्ति�हरूलााई नि�र्माा�ण, ढुुवाानीी, नुुन र खाानीी जस्ताा व्यवसाायहरूमाा 
एकााधि�काार दि�एकाा थि�ए । इङ्गल्याान्डकाा मध्ययुगीीन गि�ल्डहरूलेे 
सरकाारकाा आफ्नाा नि�कटवर्तीीहरूलााई आफ्नोो व्यवसाायमाा प्रवेेश गर्ने 
प्रशि�क्षाार्थीीहरूकोो सङ््ख्याा सीीमि�त गर्नन र अन्य सहरबााट आएकाा 
प्रति�स्पर्धीीहरूलााई प्रति�बन्ध लगााउन आग्रह गरेेकाा थि�ए । व्याापाारीी, 
कि�साान र उत्पाादकहरूलेे सस्ताा अन्‍‍न वाा छाापि�एकोो कपडााजस्ताा 
‘अन्याायपूर्णण’ प्रति�स्पर्धाा�बााट जोोगि�न रााजाा तथाा राानीीहरूलााई दबााब दि�ए, 
श्रम बचत गर्ने नयाँँ� मेेसि�नहरूलााई समेेत प्रति�बन्ध लगााइयोो । रोोममाा 
जस्तै, रााजकीीय अधि�काारीीहरूलेे व्यक्ति�हरू र कम्पनीीहरूलााई 
एकााधि�काार दि�ए ।

यस्ताा वि�शेषााधि�काारहरूलेे सर्ववसााधाारणलेे गर्ने खर्चचलेे केेवल 
भााग्यशाालीी उत्पाादकहरूलााई माात्र फााइदाा पुुर्‍‍यााउँँथ्योो । त्यस्ताा 
उत्पाादकहरू अनुुत्पाादक माात्र थि�एनन् वि�नााशकाारीी पनि� थि�ए । 
ति�नीीहरूलेे अन्य व्यक्ति�हरूलााई उद्यमशीील अवसरबााट वञ्चि�त गरेे, 
नवप्रवर्ततनलााई दमन गरेे, उत्पाादकत्व घटााए, सर्ववसााधाारणलााई बढीी 
मूूल्य ति�र्नन र कम गुुणस्तर स्वि�काार्नन बााध्य पाारेे । 

तर, जब इङ्गल्याान्डमाा सत्रौँँ � र अठाारौँँ � शतााब्दीीमाा रााजकीीय 
संंरक्षण, अनुुदाान र एकााधि�काारहरू अन्ततःः  कम गरि�योो साँँ�ठगाँँ�ठबााट 
प्रााप्त हुनेे फााइदााहरू घट्योो । परि�णाामस्वरूप, उद्यमीीहरूकोो ध्याान 
अनुुत्पाादक प्रयोोगबााट उत्पाादक प्रयोोगतर्फफ  मोोडि�योो, जसलेे नवप्रवर्ततन, 
कृृषि� सुुधाार र औद्योोगि�क क्राान्ति�माा तीीव्रताा ल्याायोो ।
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व्याावसाायि�क इजााजतपत्र

यद्यपि�, अनुुत्पाादक र वि�नााशकाारीी उद्यमशीीलताा अझैै जीीवि�त छ । 
अमेेरि�कीी अर्थथशाास्त्रीी मि�ल्टन फ्रााइडम्याान (१९१२–२००६) लेे चि�कि�त्सक 
र लेेखाापााल जस्ताा व्याावसाायि�क व्यक्ति�हरूकोो व्याावसाायि�क 
इजााजतपत्रकोो समीीक्षाा गरेे (फ्रााइडम्याान १९६२) । यद्यपि� योो 
सर्ववसााधाारणकोो सुुरक्षााकोो लाागि� बनााइएकोो थि�योो । फ्रााइडम्याानलेे 
यसकोो उल्टोो प्रभााव पत्ताा लगााए । इजााजतपत्रलेे व्याावसाायि�क 
व्यक्ति�हरूलााई उच्च शुुल्क लि�न अनुुमति� दि�योो र सीीमि�त व्यक्ति�हरूलााई 
कााम गर्नन दि�एकोो काारण सेेवााकोो गुुणस्तरमाा हृाास आयोो । आज, 
व्याावसाायि�क इजााजतपत्र फ्रााइडम्याानलेे अध्ययन गरेेकोो समय भन्दाा 
अझ धेेरैै व्याापक भएकोो छ ।

आजकोो अमेेरि�काामाा आधााभन्दाा बढीी व्यवसााय गर्ननलााई 
इजााजतपत्र आवश्यक पर्छछ  भन्‍‍ने अनुुमाान गरि�न्छ जसमाा कपााल कााट््नेे, 
अन्ति�म संंस्काार गर्ने, आन्तरि�क डि�जााइनर, घोोडाा दौौडााउनेे जक्कीी र 
नेेलआर्टट सेेवाा दि�ने व्यक्ति� लगाायतकोो व्यवसााय समाावेेश छन्् । यसलेे 
ठूूलोो सङ््ख्याामाा व्याावसाायि�क व्यक्ति�हरूलााई प्रति�स्पर्धाा�बााट बच्‍‍न 
अनुुमति� दि�न्छ । यस्तोो अवस्थााकोो फााइदाा डााक्टर र इन्जि��नि�यर जस्तै 
यस्ताा व्यक्ति�हरूलेे आफ्नोो लाागि� आफैै नि�यम बनााउन पााउँँछन्् । 

उदााहरणकाा रूपमाा उत्तरीी क्याारोोलि�नााकोो दाँँ�त सेेतोो बनााउनेे 
घटनाालााई लि�न सकि�न्छ । दाँँ�त सेेतोो बनााउनेे प्रक्रि�याा नि�कै सरल छ । 
सोो प्रक्रि�याामाा साानाा प्लाास्टि�ककाा ट्रेे�ह रूमाा केेहीी तरल पदाार्थथ रााखेेर सोो 
तरल पदाार्थथ ग्रााहककाा दाँँ�तमाा रााख्‍‍ने गरि�न्छ । । यसकाा लाागि� कुुनैै ठूूलोो 
ताालि�म आवश्यक पर्दैन । तर जब सपि�ङ मल र सैैलुुनमाा दाँँ�त सेेतोो 
बनााउनेे क्लि�नि�कहरू बढ्न थाालेे, इजााजतपत्र प्रााप्त दन्त चि�कि�त्सकहरू 
जसलेे सोो काामकाा लाागि� बढीी शुुल्क लि�इरहेकाा थि�ए ति�नलेे वि�रोोध गरेे ।
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अन्ततःः  इजााजतपत्र बोोर्डडलेे तीी क्लि�नि�कहरूलााई 'अनधि�कृत दन्त 
चि�कि�त्साा' रोोक्न आदेेश जाारीी गर्‍‍योो । आदेेश सजि�लैै जाारीी कि�न भयोो 
भने इजााजत प्रदाान गर्ने बोोर्डडमाा त्यस्ताा क्लि�नि�ककाा माान्छेे भन्दाा दन्त 
चि�कि�त्सकहरूकोो हाालीीमुुहाालीी थि�योो जसलेे बोोर्डडकोो अधि�काार प्रयोोग 
गरेेर प्रति�स्पर्धाा�लााई रोोक्न र उपभोोक्तााकोो अधि�काार मााथि� धाावाा बोोलेे । 
(एनपीीआर २०१८)

ट्यााक्सीी सञ्चाालन गर्ने लााइसेेन्स संंसाारभरि� प्रचलनमाा छन्् । 
लााइसेेन्स दि�नुुकोो अर्थथ याातु्रुहरूलााई थप सुुरक्षाा प्रदाान गर्नन होो कि�नभने 
यसलेे ट्यााक्सीी चाालक 'योोग्य र उपयुक्त' व्यक्ति� हुन्् भन्‍‍ने सुुनि�श्‍चि�ि�त 
गर्छछ  तर यसकोो प्रभााव भने चाालकहरूकोो सङ््ख्याा सीीमि�त गर्नु� र 
ट्यााक्सीीकोो भााडाा बढााउनमाा पर्योो । उदााहरणकाा लाागि�, सन्् १९३७ माा 
नू्यूयोोर्कक लेे ट्यााक्सीी चाालकहरूलेे ग्रााहकहरू आकर्षि�ित गर्नन गााहृोो 
भएकोो र 'वााइल्ड क्यााट'हरूबााट प्रति�स्पर्धाा�माा परेेकाा काारण नयाँँ� 
लााइसेेन्सहरू जाारीी गर्नन बन्द गर्‍‍योो । आज, त्यहाँँ� १३ हजाार ५ सय 
लााइसेेन्स माात्र छन््, जुुन सन्् १९३० कोो दशककोो शि�खरकोो दुुई ति�हााइ 
होो, यद्यपि� ट्यााक्सीीकोो मााग नि�कै बढेकोो छ । तर यीी 'मेेडलि�यन'काा 
माालि�कहरू (जसलेे घण्टााकोो आधाारमाा चाालकलााई भााडाामाा दि�न्छन््) 
यसलााई यसै रहीी रहोोस्् भन्‍‍ने चााहन्छन्् । अहि�लेे नयाँँ� रााइड-शेेयरि�ङ 
एपहरू ट्यााक्सीी बजाारमाा प्रवेेश गर्नन थाालेेकाा छन्् तर ति�नीीहरूकोो 
स्थाापि�त सेेवाा प्रदाायकहरूलेे प्रति�रोोध गर्छछन्  जोो प्राायःः  लााइसेेन्स दि�ने 
नि�काायहरूमाा उपस्थि�त हुन्छन्् । यसैलेे, रााइड-शेेयरि�ङ एपहरू, 
जसलेे कम मूूल्य र सम्भवतःः  रााम्रोो सेेवाा प्रदाान गर्छछन् , धेेरैै पटक बााहि�र 
नि�काालि�एकाा छन्् । फ्राान्सलेे त उबरकाा काार्ययकाारीीहरूलााई जेेलसम्म 
हाालेेकोो छ । रााजनीीति�ज्ञहरूमााथि� स्थाापि�त व्यवसाायहरूकोो यति�सम्म 
प्रभााव परेेकोो छ ।
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धेेरैै नि�यम काानूूनहरू ठूूलोो स्थाापि�त व्यवसाायीीहरूलेे सुुरु गर्छछन्  
जसलेे यस्ताा काानूूनलााई साार्ववजनि�क सुुरक्षााकोो रूपमाा बढाावाा दि�न्छन्् 
तर जसलेे (जाानााजाान वाा अनजाानमाा) प्रति�स्पर्धाा�माा परेेकोो प्रभाावबााट 
फााइदाा उठााउँँछन्् । सञ्चाालन नि�यमहरू जस्तै नू्यूनतम पुँँ�जीीकोो 
आवश्यकताा, नू्यूनतम र अधि�कतम मूूल्यकाा काानूून र उत्पाादन 
माापदण्ड वाा प्रक्रि�यााहरूलेे उद्यमशीील स्टाार्टट-अपहरूलााई सस्तोो र 
नवीीन उत्पाादनहरू प्रदाान गर्नन कठि�न बनााउँँछन्् । वाास्तवमाा, नि�यम 
काानूूनहरू केे हुन्् भनेर पत्ताा लगााउनुु नैै साानोो व्यवसाायकाा लाागि� 
खर्चि�िलोो र चुुनौौतीीपूूर्णण काार्यय हुन सक्छ । ठूूलोो कम्पनीीहरूलेे ति�नीीहरूकाा 
ग्रााहकहरू ताान्‍‍ने नयाँँ� कम्पनीीहरूकाालाागि� कठि�न परि�स्थि�ति� बनााउन 
काानुुनीी चुुनौौतीीहरू नि�र्माा�ण गर्नन सजि�लैै खर्चच गर्नन सक्छन्् र ति�नीीहरूलेे 
प्रति�स्पर्धीीहरूकोो वि�रुद्धमाा नि�याामक नि�र्णणयहरूलााई वि�कृत गर्नन 
सहयोोग गर्नन नि�याामकहरूसँँग साँँ�ठगाँँ�ठ वि�काास गर्नन र पैैरवीीमाा बढीी 
खर्चच गर्नन सक्छन्् ।

रााजनीीति�क उद्यमशीीलतााकोो उदय

योो सत्य होो कि� नि�यमन नगरि�एकाा व्यवसाायहरूलेे समााजमाा झुुटाा 
आश्वाासन दि�ने, उत्पाादन र गुुणस्तर माापदण्डहरूमाा कमीी गर्ने, 
एकतर्फीी सम्झौौतााहरू गर्ने वाा असुुरक्षि�त कााम गर्ने अवस्थाा सि�र्जजनाा 
गर्नेजस्ताा ग्रााहकहरूकाा लाागि� हाानि�काारक परि�णाामहरू नि�म्त्यााउन 
सक्छन्् । तर, त्यसपछि� ग्रााहककाा खरााब समीीक्षााहरूलेे (वि�शेष गरीी 
अनलााइन युुगमाा) खरााब अभ्याास र उत्पाादनहरू भएकाा कम्पनीीलााई 
बजाारबााट हटााउँँछन्् । अधि�कांं�श उद्यमीीहरू कुुनैै पनि� अवस्थाामाा 
ग्रााहकहरूलेे माायाा गर्ने, महत्त्व दि�ने, उतृ्कृष्ट, नवप्रवर्ति�ित उत्पाादनहरू 
सि�र्जजनाा गर्नन चााहन्छन्् । नयाँँ� उद्यमीीकाा ठूूलोो खतराा भनेकोो निः�ः सने्देह 
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अत्यधि�क नि�यमन होो र ठूूलाा उत्पाादकहरूलेे त्यसबााट लााभ लि�नै पर्ने 
दबााबकाा काारण नि�यमन बढााउन खोोज्छन्् । त्यस्ताा नि�यमहरूकोो 
वि�स्ताारलेे नयाँँ� व्यवसाायहरूलााई बढ्न र फस्टााउन गााहृोो बनााउँँछ, 
ग्रााहकलााई पुुराानाा प्रवि�धि�हरूमाा बाँँ�धेेर रााख्छ, आर्थि�िक प्रगति�कोो गति� 
घटााउँँछ र अझ बढीी धुुपौौरेे पुँँ�जीीवााद (क्रोोनीी क्याापि�टाालि�ज्म)लााई 
प्रोोत्सााहन गर्छछ  ।

योो संंसाारभरि� नैै उसै्तै छ । दक्षि�ण कोोरि�यााकाा चेेबोोलहरूलेे 
सरकाारीी नि�यम र अनुुदाानहरूबााट फााइदाा लि�एर वर्षौौदेेखि� त्यस 
बेेलाासम्म दक्षि�ण कोोरि�यााकोो अर्थथतन्त्रलााई चलााए जबसम्म ति�नीीहरूकोो 
घुुसखोोरीी र भ्रष्टााचाारकोो पर्दाा�फाास भएन । रुसकाा ओलि�गाार्ककह रू 
रााजनीीति�क संंरक्षकत्व माार्फफत  धनीी भए तर साामाान्य रुसीीहरूलेे 
उनीीहरूकोो क्रि�यााकलाापबााट थोोरैै माात्र फााइदाा पााए । पोोल्याान्डमाा 
गरि�एकोो एक सरे्वेक्षणलेे उद्यमीीहरूलेे उत्पाादनशीील भन्दाा अनुुत्पाादक 
गति�वि�धि�हरूमाा बढीी ध्याान दि�एकोो देेखााएकोो थि�योो (डोोमि�नि�यााक र 
वाासि�ल्चुुक २०१७) । पूूर्वीी युुरोोपकाा अन्य देेशहरूकाा कथाा पनि� उसै्तै 
छन्् । अमेेरि�कीी कम्पनीीहरूलेे केेवल दबााब दि�ने काार्ययमाा अरबौँँ � खर्चच 
गर्दैनन् ति�नीीहरूलेे आफ्नोो बोोर्डडमाा पूूर्वव-नि�याामक र पूूर्वव-मन्त्रीीहरू 
रााख्‍‍न ठूूलोो रकम पनि� ति�र्छछन्  । सरकाारीी शक्ति�लेे ति�नलााई आकर्षि�ित 
गर्छछ  जसलेे सरकाारीी शक्ति�कोो दुुरूपयोोग गर्नन चााहन्छन्् ।

संंयुुक्त रााज्य अमेेरि�काा र युुरोोपजस्ताा धेेरैै वि�कसि�त देेशहरूमाा 
सुुस्त आर्थि�िक वृृद्धि�दरकोो काारण उद्यमशीीलताामाा कमीी वाा व्याापाार सुुरु 
गर्ने दरकोो गि�राावट होोइन । यस्तोो कि�न पनि� भयोो भने उद्यमशीील ऊर्जाा� 
उत्पाादनशीील गति�वि�धि�हरूबााट हटेर अनुुत्पाादक गति�वि�धि�हरूतर्फफ  
मोोडि�एकोो छ, रााम्रोो र सस्तोो उत्पाादनहरू सि�र्जजनाा गर्ननबााट हटेर दबााब 
दि�ने कााम, धुुपौौरेे पुँँ�जीीवााद र मुुद्दाा माामि�लाातर्फफ  मोोडि�एकोो छ । 
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व्यक्ति�गत स्वाार्थथलेे समााजलााई त्यस बेेलाा माात्र लााभ दि�न्छ जब संंस्थााहरू 
सकााराात्मक रूपमाा संंयोोजन गरि�एकाा हुन्छन्् । यदि� त्यस्ताा 
संंस्थााहरूकोो संंयोोजन गरि�एकोो छैैन भने धनीी देेशहरू पनि� धुुपौौरेे 
पुँँ�जीीवााद र अनुुत्पाादक गति�वि�धि�हरूकोो वृृद्धि�काा काारण कमजोोर 
हुन्छन्् जस्तै प्रााचीीन रोोम र प्रााचीीन चीीन सदि�यौंं� अघि� भएकाा थि�ए ।

उद्यमशीीलताा र संंस्थााहरू

त्यसोो भए उद्यमशीीलताालााई उत्पाादनशीील बनााइ रााख्‍‍न कस्ताा 
संंस्थाा र प्रोोत्सााहन सि�र्जजनाा गर्ने भन्‍‍ने प्रश्‍‍न काायम नैै छ ? यसकोो एउटाा 
उत्तर स्थि�र रााजनीीति�क वााताावरण र पुँँ�जीीमाा रााम्रोो पहुँँचलेे निः�ः सने्देह 
सहयोोग पुुर्‍‍यााउँँछ भन्‍‍ने आउँँछ । अर्कोो, सुुरक्षि�त सम्पत्ति�कोो अधि�काार, 
न्यााय प्रणाालीीकोो भरपर्दोो उपस्थि�ति� र रााजनीीति�क शक्ति�कोो सीीमाा यस 
वि�षयमाा महत्त्वपूूर्णण देेखि�न्छ ।

तर यस्ताा सर्ततहरू सि�र्जजनाा गर्नु� सजि�लोो छैैन । पुुराानाा संंस्थााहरूलेे 
गलत प्रोोत्सााहनहरू सि�र्जजनाा गर्नन सक्छन्् यद्यपि� इति�हाास, संंसृ्कृति� र 
वि�श्वाास प्रणाालीीमाा गहि�रोो रूपमाा जराा गााडि�एकाा हुन्छन्् । प्राायःः  
ति�नीीहरू जोो गलत क्रि�यााकलाापबााट लााभ उठााउछन्् त्यस्ताा व्यक्ति� 
गलत प्रोोत्सााहनलााई कठोोर रूपमाा रक्षाा गर्छछन्  जसमाा प्राायःः  सत्ताामाा 
रहेकाा व्यक्ति�हरू हुन्छन्् । संंस्थाागत परि�वर्ततन सााधाारण रूपमाा केेहीी 
अधि�क ताार्कि�ि कताा तर्फफको ो सि�फ्ट होोइन जस्तोो पााठ्यपुुस्तकीीय 
अर्थथशाास्त्रलेे सङे्केत गर्नन सक्छ । योो रााजनीीति�क र भाावनाात्मक हुन्छ । 
उदााहरणकाा लाागि�, सन्् १९८९ माा बर्लि�िन पर्खाा�ल ढलेेपछि�, अतीीतकोो 
दमनबााट मुुक्त हुनेे जनभाावनाा थि�योो । अधि�कांं�श पश्‍चि�ि�मीी 
अर्थथशाास्त्रीीहरूलेे बजाारकाा संंस्थााहरू र नैैति�कताालेे चाँँ�डैै वि�जय प्रााप्त 
गर्ने अपेेक्षाा गरेे । केेहीी स्थाानहरूमाा, मुुख्यतयाा जहाँँ� सोोभि�यत युुगअघि� 
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नैै उदाार संंस्थााहरू थि�ए (जस्तै एस्टोोनि�याा र चेेक गणरााज्य), मुुख्य 
रूपमाा त्यस्तोो भयोो । तर, अधि�कांं�शमाा सङ््क्रमण समस्यााग्रस्त थि�योो । 
केेहीी (जस्तै युुके्रेन) एकपल्ट उताा र फेेरि� अर्कोोतर्फफ  गए । अरू (जस्तै 
रसि�याा, जहाँँ� बजाार व्यवस्थााकोो इति�हाास थि�एन) वाास्तवमाा सुुधाारि�एनन् 
तर ओलि�गाार्कक  र अपरााधीीहरूकोो नयाँँ� शक्ति� वर्गगकोो नि�र्माा�ण गरेे । 
संंसृ्कृति�, इति�हाास, धर्मम र शक्ति�काा यथाार्थथहरू बलि�योो हुन्छन्् ।

सुुधाारकोो अधि�क आवश्यकताा भएकाा देेशलेे उद्यमीीहरूलााई 
उत्पाादनशीील उत्पाादनमाा पुुनःः  नि�र्देशि��त गर्ने सुुधाारहरू प्राायःः  कहि�ल्यै 
गर्दैनन् कि�नभने सत्तााधाारीीहरूलेे यसलेे उनीीहरूकोो शक्ति�माा असर 
पर्छछ  भनेर डरााउँँछन्् । अन्य देेश जहाँँ� सत्तााधाारीी बजाारलााई व्यवस्थाापन 
गर्नन र उत्पाादन वाा रोोजगाार लक्ष्यहरू नि�र्देशि��त गर्नन सकि�न्छ भन्‍‍ने 
सोोचमाा अडि�ग रहन्छन्् ति�नलााई सुुधाारकोो वि�शाालताा थााहाा नहुन 
सक्छ । त्यस्ताा स्थाानमाा सुुधाार अवरुद्ध गर्ने भ्रष्टााचाार (यहाँँ�सम्म कि� 
प्रहरीी र न्यााय अधि�काारीीहरूमाा पनि�) हटााउन गााहृोो हुन सक्छ । त्यस्ताा 
स्थाानमाा पुुराानोो वि�नााशकाारीी उद्यमशीीलताा काायमै रहन्छ ।

उद्यमशीील भाावनाा बलि�योो र व्याापक छ । योो समृृद्धि� र प्रगति�काा 
लाागि� शक्ति�शाालीी बल होो । तर हाामीीलेे योो शक्ति�लेे समााजलााई 
दि�शाानि�र्देशि��त गर्ने स्वाास्थ्य संंस्थााहरू सि�र्जजनाा गर्नन आवश्यक छ । त्यस 
काार्ययकोो महत्त्वलााई कम आँँक्नु बुुद्धि�माानीी हुँँदैन (हेेनरेेकसन र 
सनन्दााजीी २०११) ।
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केे सरकाारले उद्यमशीीलताा  
प्रवर्द्धधन गर्नन सक्छ ?

वि�श्वकाा वि�भि�न्‍‍न देेशकाा सरकाारलेे समााज र देेशकोो अर्थथतन्त्रमाा 
उद्यमशीीलतााकोो महत्त्वलााई स्वीीकाार गर्दै उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहन 
गर्ने नीीति�हरू बनााउनेे प्रयाास गरेेकाा छन्् । तर प्राायःः  नीीति� असफल 
हुन्छन्् । असफलतााकाा वि�भि�न्‍‍न काारणमधे्ये पहि�लोो काारण सरकाारलेे 
कस्तोो नीीति� नि�र्माा�ण गर्नन चााहेेकोो भन्‍‍ने अस्पष्टताा होो भने थप काारणहरू 
अल्पकाालीीन रणनीीति�कोो नि�र्माा�ण, प्रशाासनि�क कि�सि�मकोो नीीति�कोो 
नि�र्माा�ण, बजाारकोो वाास्तवि�कतााप्रति� अनभि�ज्ञ र आर्थि�िक भन्दाा 
रााजनीीति�क लक्ष्यमाा बढीी केेन्द्रि�त हुनुु होो । हाार्ववर्डड युुनि�भर्सि�िटीीकाा 
अर्थथशाास्त्रीी जश लेेर्ननर (२००९) लेे सरकाारकोो उद्यमशीीलताा प्रवर्द्धधनकोो 
प्रयाासलााई 'टुुटेेकोो स्वप्न माार्गग’ भन्दै कटााक्ष गरेेकाा छन्् ।

टुुटेेकोो स्वप्‍‍न माार्गग (Boulevard of Broken Dreams)

सन्् २००२ माा युुरोोपेेलीी सङ्घ(इयुु)लेे 'लि�स्बोोन रणनीीति�' नाामक 
नीीति�कोो अवलम्बन गर्‍‍योो । इयुुलेे यस नीीति� अनुुरूप आर्थि�िक वृृद्धि� र 
रोोजगाारीीजस्ताा वि�षयहरू व्यवसााय र उद्यमशीीलतााकोो रचनाात्मक 
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भाावनाामाा नि�र्भभर गर्ने र सोो भाावनााकोो वृृद्धि�काा लाागि� सुुधाारहरूकोो 
प्रस्तााव गर्‍‍योो । यस नीीति�माार्फफत  सन्् २०१० सम्म युुरोोपलााई ‘वि�श्वकैै 
प्रति�स्पर्धाा�त्मक र गति�शीील ज्ञाान-आधाारि�त अर्थथतन्त्र’ बनााउनकाा लाागि� 
‘वृृद्धि�काा लाागि� नवीीनताा’, ‘अनुुसन्धाानमाा लगाानीी’ र ‘प्रति�स्पर्धाा�त्मक 
व्याावसाायि�क वााताावरणभि�त्र उद्यमशीीलतााकोो वि�काास’ उदे्देश्य तय 
गर्‍‍योो । तर, सन्् २०१० भन्दाा धेेरैै अघि� नैै इयुुकाा अधि�काारीीहरूलेे योो 
नीीति� असफल भएकोो स्वीीकाार गरेे ।

नीीति� असफलताा

'लि�स्बोोन रणनीीति�' असफल हुनुुकोो मुुख्य काारण यस नीीति�लेे 
साानाा कम्पनीीहरू र उद्यमशीील कम्पनीीहरूबीीचकोो भि�न्‍‍नताालााई 
छुुट्यााउन नसकु्नु थि�योो । योो रणनीीति�लेे साानाा र मध्यम आकाारकाा 
व्याापाारि�क संंस्थाा सि�र्जजनाा तथाा सङ््ख्याा थप गर्ने वि�चाार रााख्योो तर 
हाामीीलेे अगााडि�कोो अध्याायमाा पढि�सकेेकाा छौँँ � व्याापाारि�क संंस्थाा र 
उद्यमशीीलताा एकैै कुुराा होोइन । यीी दुुई कुुराा एकदमैै वि�परीीत पनि� हुन 
सक्छन्् भन्‍‍ने हाामीीलााई थााहाा भइसकेेकोो छ । 

युुरोोपकाा ग्रीीस, इटलीी, से्पेन, र पोोरु्चु�गलजस्ताा देेशहरूमाा नव 
आवि�ष्काारत्मक उद्यमशीीलताा दर कम छ तर स्व-रोोजगाार दर भने 
उच्च छ । त्यसै्तै, संंसाारकै उपयुक्त उद्यमशीील वााताावरण भएकोो 
स्थाानहरू मधे्येकोो एक सि�लि�कन भ्याालीीकोो स्व-रोोजगाार दर 
क्याालि�फोोर्नि�ियााकोो औसतभन्दाा आधाा छ । (सनाान्दााजीी एण्ड सनाान्दााजीी 
२०१४)

अनुुदाान, सब्सि�डीी र कर छुुटलेे स्व-रोोजगाारलााई आकर्षषक 
बनााउन सक्छ तर स्व-रोोजगाार बढााउनेे नीीति� उद्यमशीीलताा बढााउन 
उपयुक्त नहुन सक्छ । यस्ताा आर्थि�िक छुुटकाा नीीति�हरूलेे यदााकदाा 
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साानोो व्यवसाायलााई लााभ प्रदाान गर्ने र सम्भाावि�त उद्यमीीहरूलााई 
वि�स्ताारबााट रोोक्न सके्ने सम्भाावनाा रााख्छन्् । उद्यमशीीलताा वि�ज्ञहरू 
टि�नोो र नि�माा सनाान्दााजीी, 'हाामीीलााई गुुगल र वाालमाार्टटहरूकोो 
आवश्यकताा छ कि� धेेरैै प्लम्बर र खुुद्राा पसलहरूकोो सङ््ख्याा वृृद्धि�कोो’ 
भन्‍‍ने प्रश्‍‍न सोोध्छन्् ?

'लि�स्बोोन रणनीीति�'लेे युुरोोपेेलीी युुनि�यनकोो साार्ववजनि�क अनुुसन्धाान 
तथाा वि�काास खर्चचलााई जीीडीीपीीकोो तीीन प्रति�शतसम्म बढााउनेे योोजनाा 
पनि� रााखेेकोो थि�योो । तर अनुुसन्धाान खर्चच र उद्यमशीीलतााबीीच पनि� स्पष्ट 
सम्बन्ध छैैन । अनुुसन्धाान आवि�ष्काार होोइन र आवि�ष्काार उत्पाादनकोो 
नवीीनताा होोइन । अनुुसन्धाानलेे आवि�ष्काारकाा लाागि� आवश्यक साामग्रीी 
दि�न सक्छ र आवि�ष्काारहरूलेे नवीीन उत्पाादनकाा लाागि� साामग्रीी दि�न 
सक्छ । त्यस्ताा उत्पाादनहरू आर्थि�िक प्रगति� र वृृद्धि�माा योोगदाान गर्ने 
सके्ने कि�सि�मकोो हुनुुपर्छछ  र उत्पाादनलााई यस्तोो बनााउन उद्यमशीील 
सीीप आवश्यक हुन्छ । 

अनुुसन्धाानमाा जति�सुकैै सरकाारीी (व्यक्ति�गत) रकम खर्चच गरि�ए 
पनि� उद्यमीीहरू संंलग्‍‍न नभएसम्म मूूल्यवाान उत्पाादनहरूकोो सि�र्जजनाा 
हुँँदैन । 

अन्त्यमाा, लि�स्बोोन रणनीीति�लेे उद्यमशीीलताामाा कर र नि�यमहरू 
जस्ताा आर्थि�िक नीीति�हरूकोो महत्त्वलााई बेेवाास्ताा गर्‍‍योो । उद्यमीीहरूलेे 
प्रााप्त गर्ने आर्थि�िक लााभ सुुरुबााटैै अनि�श्‍चि�ि�त हुन्छन्् र उच्च करलेे 
उनीीहरूकोो सम्भाावि�त लााभलााई खााइदि�न्छ र उद्यमकोो जोोखि�म 
बढााइदि�न्छ । नि�यमनहरूलेे पनि� साानाा र हुर्ककदैँँ  � गरेेकोो कम्पनीीहरूमाा 
'समय कर' थोोपाार्छछन्  जसलेे यस्ताा कम्पनीीकोो वृृद्धि�माा नकााराात्मक 
असर गर्छछ  । सााथैै, यस्ताा नि�यमनहरूलेे पुुराानाा प्रक्रि�याा माापदण्डलााई 
अनि�वाार्यय गरेेर नवीीन प्रवि�धि�हरूकोो प्रयोोगलााई पनि� रोोक्न सक्छन्् ।
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अन्य रणनीीति�हरू

जश लेेर्ननरलेे संंसाारकाा वि�भि�न्‍‍न देेशकाा सरकाारहरूलेे 
उद्यमशीीलताा प्रवर्द्धधन गर्नन लि�एकाा पहलकदमीीहरूकोो समीीक्षाा गरेेकाा 
छन्् । उनलेे धेेरैैजसोो सरकाारहरूलेे अगााडि�कै गल्तीी दोोहोोर्याा�एकाा 
काारण असफल भएकोो पााए । उदााहरणकाा लाागि� : धेेरैै देेशहरूलेे 
सि�लि�कन भ्याालीीकोो जस्तै उद्यमशीील गति�शीीलताालााई आफ्नोो स्थाानमाा 
पुुनःः  नि�र्माा�ण गर्ने प्रयाास नगरेेकाा होोइनन् तर त्यसैैस्तरकोो कुुनैै उपलब्धि� 
हाासि�ल भएकोो छैैन । दुुबई लगाायत केेहीी मध्यपूर्ववकाा रााज्यहरूलेे 
आफ्नोो प्रााकृृति�क बन्दरगााहलााई वि�शााल व्याापाारि�क केेन्द्रमाा परि�णत 
गरेेर हाासि�ल गरेेकोो ठूूलोो सफलताालााई अरू नक्कल गर्ने प्रयाास 
नगरेेकाा होोइनन् । तर, सबैै घााटाामाा गए । जहाँँ� उद्यमशीील केेन्द्रहरू 
पहि�ल्यै बााटैै छैैनन् त्यहाँँ� नयाँँ� सि�र्जजनाा गर्नु� सजि�लोो छैैन । उद्यमशीील 
केेन्द्रहरूकोो सफलताा प्राायःः  भौौगोोलि�कताा, परि�स्थि�ति�हरू र त्यहाँँ�काा 
माानि�सहरूकोो वि�शेष मि�श्रणलेे नि�र्धाा�रि�त गर्ददछ ।

उद्यमशीील सरकाार

सरकाारहरूलेे पनि� आफ्नोो नि�जाामतीी सेेवाालााई 'उद्यमशीील' 
बनााउन प्रयाास गरेेकाा छन्् तर यस्ताा प्रयाासहरू पनि� प्राायःः  असफल 
हुन्छन्् (के्लेन २०१७) । सन्् २००० कोो सुुरुति�र बेेलाायतकाा प्रधाानमन्त्रीी 
टोोनीी बे्लेयरलेे ‘उद्यमशीील नि�जाामतीी सेेवाा’ कोो कुुराा गरेेकाा थि�ए । 
बे्लेयरलााई उत्तर दिँ�ँदै इजि�जेेटकाा उद्यमीी से्टेलि�ओस हााजीी-
आइओनुुलेे, ' प्रति�स्पर्धाा� बि�नाा उद्यमशीील नि�जाामतीी सेेवाा प्रााप्त गर्नन 
असम्भव हुनेे' बतााएकाा थि�ए । प्रति�स्पर्धाा� र ठूूलोो सफलतााकोो लाागि� 
ठूूलोो पुुरस्काारकोो सम्भाावनाा बि�नाा नि�जाामतीी कर्ममचाारीीहरू साार्ववजनि�क 
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उद्यमीी बन्‍‍न सम्भव छैैन । बे्लेयरलेे कुुराा रााखेेकोो दशकपछि� पनि� 
हााउस अफ कमन्सकोो समि�ति�लेे अझैै 'नवप्रवर्ततनशीील र उद्यमशीील 
नि�जाामतीी सेेवाा’ कोो लाागि� चााहनाा व्यक्त गरि�रहेकोो थि�योो । (युुकेे 
सरकाार २०११) ।

प्रति�स्पर्धाा�कोो महत्त्व कि�न पनि� छ भने, यदि� ग्रााहकहरू 
व्यवहाारि�क रूपमाा अर्कोो आपूूर्ति�िकर्ताा�तर्फफ  गएनन् भने साार्ववजनि�क 
होोस्् याा नि�जीी एकााधि�काार प्रााप्त संंस्थााहरूलााई समेेत थप 
उत्पाादनलााई रााम्रोो र सस्तोो बनााउन आवश्यक प्रोोत्सााहनकोो कमीी 
हुन्छ । यस्तोोमाा नि�जाामतीी कर्ममचाारीीहरूलेे व्यक्ति�गत रूपमाा सफल 
नवप्रवर्ततनहरूबााट वाास्तवमै फााइदाा लि�न सकै्दैनन् । उनीीहरूकोो 
बढीीमाा पदोोन्‍‍नति� हुन सक्छ तर उनीीहरू व्याावसाायि�क उद्यमीीहरूलेे 
सपनाा देेख्‍‍ने गरेेकोो सम्पत्ति�कोो नि�र्माा�ण गर्नन सकै्दैनन् । परि�योोजनाा 
असफल भएमाा नि�जाामतीी कर्ममचाारीीहरूलााई दोोष लगााइनेे र पदोोन्‍‍नति� 
गुुमे्ने सम्भाावनाा धेेरैै हुन्छ । यसलेे उनीीहरूकोो नवीीन सि�र्जजनाा गर्ने र 
जोोखि�म लि�ने पे्रेरणाा सीीमि�त हुन्छ । ति�नीीहरूकोो प्रमुुख प्रााथमि�कताा 
परि�योोजनााबााट सकेेसम्म धेेरैै जोोखि�म हटााएर आफ्नोो बचााउ गर्नु� 
हुन्छ ।

त्यसैै पनि� साार्ववजनि�क पैैसाासँँग जोोखि�म लि�नुु वि�वाादाास्पद कुुराा 
हुन जाान्छ । रााष्ट्रि�ि य र स्थाानीीय सरकाारहरूलेे आपत्ति�जनक लगाानीीहरू 
गर्दाा� आलोोचनाा गरि�न्छन्् तर लगाानीी रााम्रोो भएमाा थोोरैै प्रशंंसाा माात्र 
पााउँँछन्् । वाास्तवमाा नि�जाामतीी सेेवाा नि�यमहरूद्वााराा बाँँ�धि�एकोो छ जुुन 
कर्ममचाारीीहरूलााई साार्ववजनि�क पैैसाा ठूूलोो जोोखि�ममाा रााख्‍‍नबााट रोोके्ने 
उदे्देश्यलेे बनााइएकोो होो । नि�जाामतीी कर्ममचाारीीहरू आफैै साामाान्यतयाा 
जोोखि�म लि�न चााहँँदैनन् । उनीीहरूलेे पेेशाा रोोज्‍‍नुुकोो काारण नैै सुुरक्षाालााई 
महत्त्व दि�ने भएकाालेे होो ।
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कि�न रााजनीीति�ज्ञ संंलग्‍‍न हुन्छन्् ?

रााजनीीति�ज्ञहरू उद्यमशीीलताा प्रोोत्सााहन गर्नन कि�न प्रयाास गर्छछन्  
भन्‍‍ने केेहीी काारणहरू पहि�लेे नैै उले्लेख गरि� सकि�एकोो छ । 
उद्यमशीीलताालेे उत्पाादनमाा नवीीनताा, उत्पाादनकोो मूूल्यमाा वृृद्धि�, 
उत्पाादकत्वकोो वृृद्धि�, आर्थि�िक वृृद्धि� र प्रगति�, रोोजगाारीीकोो सि�र्जजनाा, 
उत्पाादनकोो गुुणस्तरमाा सुुधाार र थप साामााजि�क फााइदााकोो सि�र्जजनाा 
गर्ददछ । उद्यमशीीलताालेे एउटाा उत्पाादनकोो वि�काासलेे गर्दाा� अर्कोो 
उत्पाादन वि�काासतर्फफ  अग्रसर हुन्छ जसलेे समुुदाायकोो आर्थि�िक अवस्थाा 
सुुधाार र आर्थि�िक वृृद्धि� ल्यााउँँछ । यस्ताा काारणहरूलेे सरकाारहरूकोो 
उद्यमशीीलताा र उद्यमीीहरूलााई प्रोोत्सााहन गर्ने चााहनाालााई स्पष्ट पाार्ददछ । 

सरकाारलेे गति�शीील उद्यमशीील के्षेत्र वि�शेष गरीी कृृत्रि�म बौौद्धि�कताा 
वाा दि�गोो ऊर्जाा� जस्ताा अत्यााधुुनि�क प्रवि�धि�हरूकोो प्रयोोग हुनेे के्षेत्रलााई 
रााष्ट्रि�ि य प्रति�ष्ठााकोो वि�षय माान्‍‍न सक्छ । सरकाारलेे उद्यमीी र वि�काासकोो 
लाागि� आवश्यक पुँँ�जीीकाा स्रोोतहरू बीीचकोो सेेतुु बन्‍‍ने सोोच रााख्‍‍न सक्छ 
जसलेे अन्तत: समुुदाायमाा थप फााइदाा पुुर्‍‍यााउनेे वि�श्वाास रााख्छ । यस्ताा 
वि�चाारकाा सााथ सरकाारलेे वि�काासकाा नि�म्ति� उद्यमलााई आवश्यक पर्ने 
पुँँ�जीी उपलब्ध गरााउनेे योोजनाा पनि� बनााउँँन सक्छ । सरकाारलााई स्टाार्टटअप 
उद्यमीीहरूलााई आफ्नोो प्रवि�धि�बाारेे त ज्ञाान होोलाा तर व्यवसााय चलााउन वाा 
थप व्यक्ति�गत लगाानीीलााई आकर्षि�ित गर्नन, उते्प्रेरि�त गर्नन सहयोोग, जाानकाारीी 
वाा पराामर्शशकोो आवश्यक पर्नन सक्छ भन्‍‍ने लााग्‍‍न सक्छ । 

सरकाारलेे आफूूलााई स्थाानीीय उद्यमीी तथाा वि�देशीी पुँँ�जीीबीीचकोो 
सेेतुुकोो रूपमाा प्रसु्तुत गर्नन सक्छ । सरकाारलेे उद्यमीीहरूलााई वि�देशीी 
पुँँ�जीी लगाानीीकर्ताा�हरूसँँग चि�नााउनेे माात्र नभई लगाानीी भि�त्र्यााउनेे 
प्रक्रि�याालााई सजि�लोो र काागजीी झन्झट रहि�त बनााउन सहयोोग पुुर्‍‍यााउन 
सक्छ ।
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सरकाारलेे यस्तोो सहयोोगलााई वर्ततमाान र भवि�ष्यकाा पुुस्तााहरूलााई 
फााइदाा पुुग्‍‍ने र धेेरैै वि�वि�ध र बलि�योो अर्थथतन्त्र नि�र्माा�णमाा योोगदाान 
पुुर्‍‍यााउनेे कदमकोो रूपमाा ग्रहण गर्नन सक्छ । सरकाारलेे उद्यमशीीलताा 
र नवीीनतााकोो उच्च सङ््ख्याालााई रााष्ट्रि�ि य प्रति�ष्ठााकोो चि�न्हकोो रूपमाा 
ग्रहण गर्नन सक्छ । सरकाारलेे नवीीनताालााई प्रोोत्सााहि�त गर्नन र 
उद्यमीीहरूलााई गम्भीीरताापूूर्ववक लि�न चााहन्छौँँ � भन्‍‍ने सने्देश समेेत दि�न 
चााहन्छ । सरकाारलेे नयाँँ� व्यवसााय के्षेत्रमाा अगुुवाा हुनेे सुुरुआतकाा 
पहलकर्ताा�लेे अनुुसन्धाान र वि�काासमाा धेेरैै समय र ऊर्जाा� खर्चच गर्नु�पर्नेमाा 
वि�श्वाास रााख्छ जसकाा प्रयाासहरूलेे समााजलााई ठूूलोो फााइदाा मि�ल्छ । 
त्यसैैलेे, सरकाारहरूलेे अग्रणीीलााई प्रोोत्सााहन गर्नन थप सहयोोग दि�न 
चााहन्छन्् जसलेे समााजलााई अझ बढीी फााइदाा पुुर्‍‍यााउन सकि�ने थप नव 
प्रवर्ततनाात्मक सोोचलााई प्रोोत्सााहि�त गर्नन सकि�योोस्् ।

साार्ववजनि�क लगाानीी सााधनहरू

मााथि� उल्लि�खि�त कुुरााहरूमाा ध्याान केेन्द्रि�त गर्दै गर्दाा� पनि� वि�श्वकाा 
धेेरैै देेशकाा सरकाारलेे उद्यमशीीलताा प्रवर्द्धधन गर्नन धेेरैै ठूूलोो लगाानीी गरेेकाा 
छन्् । धेेरैै देेशहरूमाा रााज्यकोो स्वाामि�त्वकाा ‘साार्ववभौौम कोोष’ वाा 
‘साामााजि�क सम्पत्ति� कोोष’ जस्ताा कोोषहरू छन्् जसलााई रााज्यलेे सेेयर, 
ऋणपत्र, सुुन वाा वि�देशीी मुुद्राा, नि�जीी इक्वि�टीी र हेेज फण्डहरूमाा लगाानीी 
गर्नन प्रयोोग गर्ददछ । यस्ताा कोोषहरू होोल्डि�ङ कम्पनीीकाा रूपमाा स्थाापनाा 
गरि�न्छन्् जुुन भाावीी पुुस्तााहरूकाा लाागि� अक्सर रणनीीति�क लगाानीीकाा 
दीीर्घघकाालीीन पुँँ�जीी नि�र्माा�ण गर्नन वाा उड्डयन वाा उपयोोगि�ताा व्यवसाायहरूकाा 
लाागि� प्रयोोग गरि�न्छ । (जस्तै: नर्वेलेे तेेल वाा अन्य प्रााकृृति�क सम्पत्ति� 
स्रोोतहरूकोो रााजस्वबााट उठेेकोो रकम नि�श्‍चि�ि�त समयकोो लाागि� रााखेेकोो 
हुन्छ) । उपयोोगि�ताा व्यवसाायमाा केेन्द्रि�त देेशलेे यस्तोो रााजस्व वस्तुकोो 
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मूूल्य घटबढ हुँँदाा बजाारकोो गति�शीीलताा काायम गर्नन र आकस्मि�क 
रााजस्व लााभकोो फााइदाा अन्य पक्षलेे नपााओस्् भन्‍‍नेमाा प्रयोोग गर्नन 
रााखेेकोो हुन्छ । 

यस्ताा कोोषहरूकाा रकमहरू अनुुसन्धाान, वि�काास, शि�क्षाा र 
उद्यमशीीलताा प्रवर्द्धधन गर्नन आवश्यक खर्चचकाा लाागि� प्रयोोग गर्नन 
सकि�न्छ ।तर, यस्ताा कोोषहरू ठूूलाा र शक्ति�शाालीी (सरकाारीी) हुनेे 
भएकाालेे यसकोो उपयोोगलेे बजाारमाा वि�कृति� ल्यााउन र नि�जीी 
उद्यमशीीलताा पुँँ�जीीलााई वि�स्थाापि�त गर्नन सक्छन्् । सरकाारीी कोोषहरू 
प्राायःः  प्रशाासनि�क, अपाारदर्शीी र अस्पष्ट उदे्देश्यकाा हुन्छन्् । नि�जीी 
कोोषहरूलेे नााफाा कमााउनेे लक्ष्य रााखेेकाा हुन्छन्् तर सरकाारीी कोोषकाा 
उदे्देश्य भने अपरि�भााषि�त र परि�वर्ततनशीील रााजनीीति�क उदे्देश्यहरूलााई 
सहयोोग पुुर्‍‍यााउनेे कि�सि�मकाा हुन्छन्् । यस्ताा समस्यााहरू उद्यमशीीलताा 
प्रवर्द्धधन गर्ननकाा लाागि� उपलब्ध गरााइनेे अनुुदाान, सब्सि�डीी, पूूर्वाा�धाार 
परि�योोजनाा र कर छुुटजस्ताा सरकाारीी आर्थि�िक सहाायताालेे सि�र्जजनाा गर्ने 
देेखि�न्छ । ' लि�स्बोोन रणनीीति�' अन्तर्गगत पनि� सरकाारहरूलेे न पूूर्णण 
रूपलेे कुुन कि�सि�मकोो उद्यमशीीलतााकोो प्रवर्द्धधन गर्नन खोोजेेकोो प्रष्ट पाार्नन 
सकेेकाा थि�ए न त रणनीीति�कोो सफलतााकोो माापन गर्नन सकेेकाा थि�ए । 

सरकाारीी हस्तक्षेपकोो पक्ष र वि�पक्ष

सबैै कुुरााकोो मूूल्यााङ्कन गर्दाा� उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहन गर्नन 
गरि�एकोो सरकाारकाा अधि�कांं�श प्रयाासहरूलेे नवीीनताा र उद्यमलााई 
खाासैै बढाावाा नदि�ने कि�सि�मकाा र अधि�कांं�श प्रयाासहरू असफल 
देेखि�न्छन्् । तर पनि� सरकाारीी हस्तके्षेपकाा समर्थथकहरू केे सबैै कुुराा 
बजाारमाा छोोड््न सकि�न्छ र भन्‍‍ने प्रश्‍‍न गर्ने गर्छछन्  ?
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सरकाार र आईटीी

सरकाारीी हस्तके्षेपकाा पक्षधरहरू सि�लि�कन भ्याालीीलााई शुुद्ध खुुलाा 
बजाार अर्थथतन्त्रकोो उत्पाादनकाा रूपमाा स्वीीकाार गर्दैनन् । उनीीहरू 
आईटीी परि�योोजनााहरूकोो लाागि� सरकाारलेे थुुपै्रै ऋण र अनुुदाान दि�एकोो 
र रक्षाालगाायत अन्य सरकाारीी परि�योोजनााहरूलेे आईटीी उद्यमीीहरूलााई 
आफ्नोो व्यवसााय सुुरु गर्नन र बढााउन पैैसाा दि�ए भन्‍‍ने धाारणाा रााख्छन्् । 
स्ट्याानफोोर्डड वि�श्ववि�द्याालय नि�जीी भए पनि� सन्् १९५० कोो दशकमाा योो 
वि�श्ववि�द्याालय कोोल्ड वाारकोो समयमाा सैैन्य र गुुप्तचर सेेवााकाा लाागि� 
चुुनौौतीीहरू साामनाा गर्नन सहयोोग गर्ने अनुुसन्धाानकर्ताा�हरू फेेलाा पाार्ननकोो 
लाागि� उत्तम ठााउँँ  बन्योो र नाासाालााई समेेत से्पेस रेेस जि�त्‍‍न सहयोोग 
गर्‍‍योो । अमेेरि�कीी सरकाार यसकोो सबैैभन्दाा ठूूलोो ग्रााहक बन्योो र त्यसकोो 
प्रति�फलकोो रूपमाा आईटीीकोो हाार्डडवेयर र सफ्टवेेयर नि�र्माा�ण गर्ने 
फर्ममहरू उत्पन्‍‍न भए । जब नू्यूयोोर्ककका ा लगाानीीकर्ताा�हरूलेे त्यहाँँ� केे 
भइरहेकोो थि�योो देेख्‍‍न थाालेे त्यसपछि� ‘जोोखि�म नू्यूनीीकरण पुँँ�जीी’ 
कोोषहरू आउन थाालेे (मेेडि�रोोस २०१९) ।

यसकोो अति�रि�क्त, सरकाारलेे हााल सि�लि�कन भ्याालीीकाा प्रमुुख 
आईटीी कम्पनीीहरूलेे सञ्चाालन गरि�रहेकोो बजाारलााई आकाार दि�न 
समेेत भूूमि�काा खेेलेेकोो छ । इन्टरनेटकैै सुुरुआत सैैन्य सञ्चाार 
परि�योोजनााकोो रूपमाा भयोो त्यसपछि� क्रमशःः  शैैक्षि�क के्षेत्रमाा र घरकाा 
कम्पु्युटरहरूमाा पुुग्योो । ग्लोोबल पोोजि�सनि�ङ वााइ स्यााटेेलााइट 
(जीीपीीएस) पनि� सरकाारकोो नेेतृृत्वमाा सुुरु भएकोो थि�योो । गुुगलकोो सर्चच 
एल्गोोरि�दम सरकाारीी अनुुदाानद्वााराा फण्ड गरि�एकोो थि�योो भने वि�न्डोोज, 
गुुगल म्यााप्स, क्लााउड र भि�डि�योो-कन्फरेेन्सि�ङलााई पनि� प्राारम्भि�क 
सहयोोग सरकाारीी पक्षबााट भएकोो थि�योो । टेेस्लाालेे अमेेरि�कीी ऊर्जाा� 
वि�भाागबााट आधाा अर्बब डलर ऋण प्रााप्त गर्‍‍योो भने एलोोन मस्ककाा अन्य 
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उद्योोगहरूलेे झन्डै ५ अर्बब डलर साार्ववजनि�क समर्थथन बााट प्रााप्त गरेे 
(ऐजन) । सि�लि�कन भ्याालीीकाा कम्पनीीहरूलेे आफ्नोो आवि�ष्काारकोो 
रक्षाा गर्नन प्रयोोग गर्ने पेेटेेन्ट प्रणाालीी पनि� सरकाारीी संंरचनाा होो । केेहीी 
आलोोचकहरू 'सि�लि�कन भ्याालीी' स्वतन्त्र बजाारकोो नति�जाा होो भन्‍‍ने 
धाारणाा कर घटााउन र नि�यमनलााई सजि�लोो बनााउन लबि�ङ गर्नन 
बनााइएकोो बहाानाा होो भन्‍‍ने टि�प्पणीी गर्छछन्  । 

वि�रोोधीी पक्ष

मााथि�काा तर्ककका ा वि�परीीत आर्थि�िक उद्यमलााई प्रोोत्सााहन दि�नुु 
संंसाारकोो कुुनैै पनि� सरकाारकोो न त प्रमुुख दाायि�त्व होो न त यस के्षेत्रमाा 
सफलताा प्रााप्त गर्नन कुुनैै पनि� सरकाार दक्ष र सक्षम छ । फ्राान्स जस्ताा 
रााष्ट्ररह रूलेे सि�लि�कन भ्याालीीजस्तै आफ्नोो प्राावि�धि�क के्षेत्र बनााउनेे प्रयाास 
गरेेकाा छन्् तर त्यस्ताा प्रयाासमाा करदाातााकोो पैैसाा खर्चच गरि�ए पनि� स्पष्ट 
नति�जाा प्रााप्त भएकोो देेखिँ�ँदैन । नि�जीी भेेन्चर लगाानीीकर्ताा�हरूलेे स्टाार्टट-
अप कम्पनीीहरूकोो सम्भाावनाालााई दैैनि�क रूपमाा परीीक्षण गर्छछन् , 
त्यसकाा लाागि� अनुुभव र ज्ञाान हाासि�ल गरेेकाा छन्् र चाँँ�डैै र सहीी 
नि�र्णणयहरू गर्ने प्रोोत्सााहन पनि� प्रााप्त गरेेकाा हुन्छन्् । यसकाा वि�परीीत 
नि�जाामतीी कर्ममचाारीीहरूकोो काार्ययभाार जहि�लेे बढीी हुन्छ र कर्ममचाारीीहरू 
आर्थि�िक लााभभन्दाा रााजनीीति�क वि�षयहरूमाा बढीी केेन्द्रि�त हुन्छन्् । 
नि�जाामतीी कर्ममचाारीीहरूलेे वि�शेष साार्ववजनि�क नीीति�काा उदे्देश्यहरू प्रााप्त 
गर्नन सरकाारकाा काार्ययक्रमलााई थप परि�ष्कृत बनााउनेे उदे्देश्य रााख्छन्् 
चााहेे योो नीीति�लेे व्याापाारि�क अर्थथ रााखोोस्् याा नरााखोोस्् । 

सरकाारीी कर्ममचाारीीहरूसँँग लगाानीीकर्ताा� जस्तै सम्भाावि�त लगाानीीकोो 
समीीक्षाा गर्ने सीीप र अनुुभवकोो अभााव हुन्छ । कर्ममचाारीीहरूलााई 
साार्ववजनि�क रकमकोो सहीी उपयोोग कसरीी गर्ने थााहाा हुँँदैन जसकाा 
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काारण साार्ववजनि�क पुँँ�जीी बर्बाा�द हुन जाान्छ । अझ महत्त्वपूूर्णण, सरकाारीी 
कर्ममचाारीीहरू अत्यनै्तै आशाावाादीी हुन्छन्् । उनीीहरू आफूू असफल 
हुनेे कुुराा सोोच्‍‍नसम्म नि� सकै्दैनन् जबकि� अधि�कांं�श स्टाार्टट-अपहरू 
असफल हुन्छन्् ।

सरकाारकाा र व्यवसाायीीहरूकाा अपेेक्षाा समेेत मेेल खाादैैनन् । 
उद्यमीीहरू आफ्नाा उद्यमहरूकोो दीीर्घघकाालीीन मूूल्यमाा ध्याान केेन्द्रि�त 
गर्छछन् , लाामोो समय लि�एर कााम र उत्पाादन गर्छछन्  जसकोो प्रति�फल 
प्रााप्त गर्नन समेेत धेेरैै वर्षष अझ भनौँँ � कयौँँ � दशक लााग्‍‍न सक्छ । 
रााजनीीति�ज्ञहरूलेे भने आगाामीी नि�र्वाा�चन चक्रभन्दाा पर हेेरै्दैनन् । 
रााजनीीति�ज्ञहरू सम्भाावनाा भएकोो उद्यम व्यवसाायलााई आगाामीी 
नि�र्वाा�चनमाा उपलब्धि�कोो रूपमाा देेखााउन तत्कााल केेहीी रकम उपलब्ध 
गरााएर झट्टै सफलतााकोो आशाा गरि�रहेकाा हुन्छन्् । तर, त्योो हताारमाा 
लगाानीी गर्ने संंरचनाामाा पर्याा�प्त ध्याान पुुगेेकोो हुन्‍‍न, उद्यम वाा व्यवसाायकोो 
बलि�योो र कमजोोर पक्षकोो वि�शे्लेषणमाा ध्याान पुुगेेकोो हुन्‍‍न, बजाारकोो 
सम्भाावनााकोो अध्ययन गरि�एकोो हुन्‍‍न र त्यस उद्यम वाा व्यवसाायलााई 
साँँ�चै्चै सहयोोग आवश्यक छ कि� भन्‍‍नेमाा समेेत ध्याान पुुगेेकोो हुन्‍‍न । 

सरकाारहरू पनि� कब्जाामाा पर्नन सक्छन्् र सरकाारीी 
काार्ययक्रमहरूलााई दुुरूपयोोग गर्नन सकि�न्छ जसलेे गलत लगाानीी नि�र्णणय 
र प्रति�कूल परि�णाामहरू जन्मााउन सक्छ । सन्् १७७६ माा जब बेेलाायतीी 
सरकाारलेे जहााजहरूकोो आकाारकाा आधाारमाा मााछाा माारे्नेलााई अनुुदाान 
दि�ने नि�र्णणय गरेेकोो थि�योो सोो समयमाा एडम स्मि�थलेे धेेरैैजसोो जहााजहरू 
मााछाा माार्नन नभएर अनुुदाान पााउनकै लाागि� माात्र पाानीीमाा पस्छन्् भनेर 
तर्कक  गरेेकाा थि�ए । 'पोोर्कक -ब्याारल काानूून' बनााएर नि�र्वाा�चि�त प्रति�नि�धि�हरू 
आफ्नैै नि�र्वाा�चन के्षेत्रति�र सरकाारीी बजेट पाार्नन खोोज्‍‍नुुलााई सााधाारण ठाानेे 
पनि� यसलेे रााम्रोो नि�र्णणयलााई प्रोोत्सााहन गर्दैन । सरकाारलेे रोोजगाारीी 
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सि�र्जजनाा गर्ने उदे्देश्यलेे अक्सर प्रभाावकाारीी उद्यम प्रवर्द्धधनमाा खर्चच 
गर्नु�भन्दाा अनाावश्यक कााममाा पैैसाा खर्चच गर्छछ  । साानाा र मध्यम 
आकाारकाा उद्यमहरूकाा लाागि� लक्षि�त अनुुदाान र सहाायताा ठूूलोो 
खेेलााडीीहरूलेे हडप्छन्् । ठूूलाा खेेलााडीीलेे त्यसकाा लाागि� लबि�ङ गर्नन, 
नि�वेदन हााल्न, आवश्यक प्रति�वेदन व्यवस्थाापन गर्नन समर्पि�ित छुुटै्टै 
टि�महरू रााख्‍‍न सक्छन्् जुुन साानाा तथाा मध्यम उद्यमहरूलेे सकै्दैनन् । 
धुुपौौरेेवाादलेे असमाानताालााई झन् जटि�ल बनााउँँछ । जब सरकाारलेे 
उद्यम व्यवसाायलााई सहयोोग दि�न नि�र्णणय गर्नन योोजनाा नि�र्माा�ण गर्नन 
व्याावसाायि�क समूूहकोो सहयोोग खोोज्छ त्यस्तोो योोजनााकोो ठूूलोो हि�स्साा 
लक्षि�त समूूहकोो हाातमाा नपुगेेर सल्लााहकाारहरूकोो हाातमाा पुुग्छ । 

आलोोचकहरूलेे सरकाारकोो पुँँ�जीीकोो आवश्यकताा कि�न छ र 
भनेर प्रश्‍‍न उठााउनेे गरेेकाा छन्् । पछि�ल्लोो दशकहरूमाा नि�जीी उद्यम 
लगाानीीकर्ताा�हरू रााम्रोो प्रति�फलकोो आशाामाा सम्भाावनाा रहेकोो नयाँँ� 
उद्यमहरूमाा लगाानीी गरेेर ठूूलोो जोोखि�म लि�न इचु्छुक हुन्छन्् जसकोो 
सट्टाामाा लगाानीीकर्ताा�हरू व्यवसाायकोो हि�स्सेदाारीीकोो मााग गर्ददछन्् (नन्दाा 
२०१६) । अहि�लेे भेेन्चर क्याापि�टल उद्योोग वि�श्वव्याापीी भइसकेेकोो छ । 
यस्तोो समयमाा केे एक रााष्ट्ररको ो सरकाारलेे उद्यमशीीलताा प्रवर्द्धधन गर्नन 
साँँ�चै्चै योोगदाान गर्छछ  कि� उद्यमशीीलताालााई अवरोोधमाात्र गर्छछ  भन्‍‍ने प्रश्‍‍न 
उठ््नेे नैै देेखि�न्छ ?

नि�जीी भेेन्चर क्याापि�टलबााट सहयोोग प्रााप्त गर्ने नयाँँ� फर्ममहरूलेे 
अरूभन्दाा रााम्रोो प्रदर्शशन गर्छछन्  भने प्रमााण देेखि�न थाालेेकोो छ । 
आश्‍‍चर्ययजनक रूपमाा अमेेरि�काामाा आईपीीओ नि�ष्काासन गर्नन सफल 
भएकाा कम्पनीीहरूकोो झन्डै दुुई-ति�हााइ (६३ प्रति�शत) शूून्य दशमलव 
एक प्रति�शत माात्र भेेन्चर क्याापि�टल प्रााप्त गर्ने साानाा समूूहबााट हुन्छन्् 
(सनन्दााजीी र सनन्दााजीी २०१४) । त्यसकोो काारण केे हुन सक्छ भने भेेन्चर 
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क्याापि�टाालि�स्टहरूलेे तीी कम्पनीीहरूमाा लगाानीी गर्नु�अघि� गहि�रोो रूपमाा 
अध्ययन गर्छछन् , व्यवस्थाापनमाा संंलग्‍‍न रहन्छन्् र कम्पनीीकोो प्रदर्शशनलााई 
नि�रन्तर अनुुगमन गर्छछन्  । यस्तै कि�सि�मकोो सहयोोग, नि�गराानीी र 
अनुुगमनबि�नााकाा कम्पनीीहरूलेे रााम्रोो प्रदर्शशन नगर्नु� अस्वााभाावि�क 
होोइन । सरकाारलेे यस्ताा काार्ययहरू कुुशलताापूूर्ववक गर्नन सकै्दैनन् । 

एउटाा महत्त्वपूूर्णण कााम सधैँँ � गर्नु�पर्ने हुन्छ । बि�क्रीीकोो ढोोकाा 

खोोल्नुुपर्ने हुन्छ, के्रेडि�ट लााइन स्थाापनाा गर्नु�पर्ने हुन्छ, नयाँँ� महत्त्वपूूर्णण 

कर्ममचाारीी खोोज्‍‍नुुपर्ने हुन्छ वाा व्याावसाायि�क सीीप सि�क्नुपर्ने हुन्छ । 

भेेन्चर लगाानीीकर्ताा� सधैँँ � सल्लााह दि�न, वि�श्वस्त बनााउन, हतोोत्सााहि�त 

गर्नन, प्रोोत्सााहन दि�न तर सधैँँ � नि�र्माा�णमाा सहयोोग गर्नन तयाार रहनुुपर्छछ  । 

त्यसपछि� माात्र भेेन्चर क्याापि�टल साँँ�चोो अर्थथमाा कम्पनीीकोो वृृद्धि�काा 

लाागि� र लगाानीी गरि�एकोो सङ्गठनकोो आर्थि�िक सफलतााकाा लाागि� 

रचनाात्मक पुँँ�जीी बन्छ  । — जर्जेस डोोरि�योोट, भेेन्चर क्याापि�टलि�स्ट

सहीी वााताावरण तयाार गरै्दै

लेेर्ननरलेे उद्यम र व्यवसाायकोो वि�काासलााई प्रोोत्सााहन दि�ने धेेरैै 
सरकाारीी प्रयाासहरूकोो अध्ययन गर्दाा� केे नि�ष्कर्षष नि�काालेे भने उद्यम र 
व्यवसाायलााई फस्टााउनकाा सबैैभन्दाा महत्त्वपूूर्णण कुुराा भनेकोो यसकाा 
लाागि� सहीी आर्थि�िक र नीीति�गत वााताावरण आवश्यक छ भन्‍‍ने कुुरााकोो 
बोोध हुनुु होो । 

सहीी वााताावरण

उद्यमशीीलतााकोो प्रवर्द्धधनकाा लाागि� सबैै भन्दाा महत्त्वपूूर्णण कुुराा 
सााक्षरताा र वि�द्याालय शि�क्षाा हुन्् । शि�क्षाालेे माान्छेेलााई नयाँँ� वि�चाार दि�न्छ । 
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शि�क्षाालेे अरूसँँग व्यवहाार गर्नन, व्यवसााय सञ्चाालन गर्नन र पैैसााकोो 
व्यवस्थाापन गर्नन आवश्यक सीीपहरू प्रदाान गर्छछ  । कहि�लेेकााहीँँ � स्थाानीीय 
शैैक्षि�क, वैैज्ञाानि�क र अनुुसन्धाानाात्मक आधाारलेे नवीीनताालााई आकर्षि�ित 
गर्नन ज्ञाान र वि�चाारहरू सि�र्जजनाा गर्नु�काा सााथैै उद्यमीीहरूलेे व्यवहाारि�क 
प्रयोोगमाा परि�णत गर्नन सके्ने कच्चाा पदाार्थथ प्रदाान गर्नन उपयोोगीी हुन 
सक्छ । उदााहरणकाा रूपमाा स्ट्याानफोोर्डड वि�श्ववि�द्याालयलेे सि�लि�कन 
भ्याालीीकोो लाागि� गरेेकोो सहयोोगलााई लि�न सकि�न्छ । 

लचि�लोो श्रम बजाार पनि� महत्त्वपूूर्णण हुन्छ (हेेनरेेकसन २०२०) । 
यदि� नि�यमहरूलेे माानि�सहरूलााई जाागि�रमाा रााख्‍‍न वाा हटााउन 
प्रक्रि�याालााई महङ्गोो बनााउँँछ भने रोोजगाारदाातााहरूलेे सतर्कक तााकाा सााथ 
रोोजगाार दि�नेछन्् र कर्ममचाारीीहरू धेेरैै समय एउटैै कााममाा अड््कि�एर 
बस्‍‍नेछन्् । यसकोो वि�परीीत माानि�सहरूलेे सजि�लैै एक ठााउँँबााट अर्कोो 
स्थाानमाा जाागि�र गर्नन र नयाँँ� अवसरहरू खोोज्‍‍न सके्नेछन्् भने नयाँँ� 
व्यवसाायीीहरूलेे बजाारबााट आवश्यक प्रति�भाा सजि�लैै पााउनेेछन्् । 
लचि�लोो सम्पत्ति� बजाारलेे पनि� काामदाारहरूलााई जाागि�रहरू फेेर्नन सक्षम 
बनााउँँछ र नयाँँ� व्यवसाायहरू त्यस्ताा स्थाानहरूमाा सर्नन सक्छन्् जहाँँ� 
उनीीहरूलेे वि�चाार र प्रति�भाा सााटेेर फााइदाा लि�न सफल हुन्छन्् । 

उद्यमशीीलताालााई वि�श्वव्याापीी माापदण्डहरूकोो पाालनाा गर्दाा� पनि� 
फााइदाा हुन्छ जसलेे संंसाारकाा अन्य भाागहरूबााट लगाानीी आकर्षि�ित गर्नन 
सजि�लोो बनााउँँछ (लेेर्ननर २००९) । यसबााहेेक अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि य लगाानीीलााई 
अनाावश्यक सर्ततहरू बि�नाा स्वीीकाार गर्ने इच्छााशक्ति� पनि� हुनुुपर्छछ  । 
वि�देशीीहरूलेे कुुन उद्योोगमाा लगाानीी गर्नन सक्छन््, कति� धेेरैै वाा थोोरैै 
लगाानीी गर्नन सक्छन्् वाा अनाावश्यक काागजीी प्रक्रि�याा (जोो धेेरैै देेशहरूमाा 
साामाान्य हुन्छ) जस्ताा सर्ततलेे वि�देशीी लगाानीीकर्ताा�हरूलााई बााध्य पाारु्नु� 
हुन्‍‍न । त्यसै्तै काानुुनीी शाासनलेे सम्झौौतााहरूलााई स्वतन्त्र न्याायि�क 
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प्रक्रि�याामाार्फफत  काार्याा�न्वयन गर्नन सम्भव बनााउनुु पर्छछ  जसलेे वि�देशीी 
लगाानीीकर्ताा�हरूलााई आफ्नाा पुँँ�जीी सम्भाावनाा भएकोो व्यवसाायमाा लगाानीी 
गर्नन प्रोोत्सााहि�त हुन्छन्् । अन्त्यमाा, उत्पाादन बजाारहरू खुुलाा हुनुुपर्छछ  
तााकि� उद्यमीीहरूलेे आफ्नोो उत्पाादनहरू संंसाारभर बेेच्‍‍न सकुुन्् ।

गलत वााताावरण

उद्यमीीहरूकाा लाागि� गलत रााजनीीति�क र आर्थि�िक वााताावरण 
सि�र्जजनाा गर्नु� सजि�लोो छ । खाास गरेेर उद्यमीीकाा लाागि� उताार-चढाावकाा 
चक्रहरू हाानि�काारक हुन्छन्् । यसलेे व्याापाार रााम्रोो भएकोो वर्षषहरूमाा 
व्यवसाायकोो अत्यधि�क वि�स्ताारलााई प्रोोत्सााहि�त त गर्छछ  तर त्यसलााई 
काायम रााख्‍‍न नसक्दाा वाास्तवि�क घााटाा, बन्द र कर्ममचाारीी घटााउनुुपर्ने 
अवस्थाा आउँँछ । यस्तोो चक्र प्राायःः  सरकाारीी केेन्द्रीीय बैैङ्कहरूलेे पैैसााकोो 
अत्यधि�क वि�स्ताार र कृृत्रि�म रूपमाा सस्तोो ऋणमाार्फफत  उत्पन्‍‍न गर्छछन्  
जुुन प्रााय: बजाारमाा उत्सााह ल्यााउनेे उदे्देश्यलेे गरि�न्छ । यस्तोो कृृत्रि�म 
उत्सााह सधैँँ � उत्सााहजनक ड्ररगको ो सेेवनपछि� हुनेे ह्यांं�गओभर जस्तै 
वाास्तवि�क र महङ्गोो पुुनर्संरचनाामाा परि�णत हुन्छ । उद्यमीीहरू 
उत्पाादनशीील रूपमाा लगाानीी गर्नन र भवि�ष्यकाा बजाार अवस्थााहरूकोो 
सटीीक अनुुमाान गर्नन चााहनाा रााख्छन्् जसकाा लाागि� दीीर्घघकाालीीन आर्थि�िक 
स्थि�रताा चााहि�न्छ । 

कर, नि�यम, लााइसेेन्स र दर्ताा�कोो आवश्यकताालेे कम्पनीी सुुरु गर्नन र 
सञ्चाालन गर्नन गााहृोो बनााउँँछ । यस्ताा नि�यमनहरूलेे आवि�ष्काारकोो चााहनाा 
रााख्‍‍ने उद्यमीीलााई नयाँँ� व्यवसााय स्थाापनाा गर्नन गााहृोो बनााउँँछ । त्यसै्तै केेहीी 
कम्पनीीहरू र के्षेत्रहरूलााई वि�शेष फााइदाा दि�न नि�र्माा�ण गरि�ने कर वाा 
नि�यमहरूलेे पनि� उद्यमीीकाा लाागि� चुुनौौतीीपूूर्णण अवस्थाा सि�र्जजनाा गर्छछन्  । 
यस्तोो कि�सि�मकोो पक्षपाातपूर्णण व्यवहाारलेे नयाँँ� स्टाार्टट-अपहरूलााई फााइदाा 
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नभएर प्राायःः  स्थाापि�त कम्पनीीहरूलााई र त्यस्ताा कम्पनीीकाा लाागि� कााम 
गर्ने समूूह र प्रशाासकहरूलााई हुन्छ । उद्यमीीलेे नयाँँ� आउनेे सरकाारलेे 
कुुन र कस्तोो प्रकाारकोो व्यवसाायलााई समर्थथन वाा वि�रोोध गर्छछ  भन्‍‍ने 
अनुुमाान गर्नन नसकेे यथाार्थथ परक लगाानीी गर्नन कठि�न हुन्छ । 

सरकाारहरूलेे वि�भि�न्‍‍न पक्षहरूलेे एक अर्काा�सँँग गर्ने खुुलाा 
सम्झौौतााहरू रोोके्ने नीीति�हरू नि�र्माा�ण गर्ने कुुराामाा पनि� सचेेत रहनुुपर्छछ  । 
सरकाारलेे व्यवसााय र आपूूर्ति�िकर्ताा�हरू, व्यवसााय र लगाानीीकर्ताा�हरू, 
व्यवसााय र ग्रााहकहरू तथाा रोोजगाारदााताा र कर्ममचाारीीहरूबीीच हुनेे 
सम्झौौताा र मोोलमोोलााइ रोोकु्नु हुँँदैन । ब्रााजि�ललेे सन्् १९८० माा गरेेकोो 
गल्तीीलााई हाामीी उदााहरणकोो रूपमाा लि�न सक्छौँँ � । ब्रााजि�ललेे सन्् 
१९८० कोो दशकमाा घरेेलुु कम्पु्युटर हाार्डडवेयर उत्पाादनलााई बढाावाा दि�न 
आयाातमाा प्रति�बन्ध र वि�देशीी उत्पाादकहरूसँँगकोो संंयुुक्त प्रयाासलााई 
अवरोोध गरेेकोो थि�योो । तर, यसलेे देेशकाा अन्य व्यवसाायहरूलााई 
पुुराानोो प्रवि�धि�कोो काार्याा�लय उपकरणकोो लाागि� वि�श्वमाा चलि�रहेकोो 
मूूल्यकोो दोोब्बर ति�र्नन बााध्य बनाायोो जसलेे ब्रााजि�लकोो समग्र प्रति�स्पर्धाा�माा 
असर गर्‍‍योो (बु्रुक १९९०) ।

यस्तै, उत्पाादन माापदण्ड र बजाार नि�यमहरू प्राायःः  पुुराानोो 
प्रवि�धि�हरूमाा आधाारि�त हुन्छन्् जसलेे नयाँँ� प्रवि�धि�लााई प्रत्यक्ष वाा 
अप्रत्यक्ष रूपमाा बन्देज गर्छछ  । भेेपि�ङ र वि�द्युु��ती ीय धुुम्रपाान 
उपकरणहरू नि�कोोटि�न चुुरोोटभन्दाा धेेरैै सुुरक्षि�त छन्् र धुुम्रपाान 
छोोड््नलााई सहयोोग गर्छछन्  तर भेेपहरूलााई नि�कोोटि�न चुुरोोट सरह 
माानेेर नि�यमन गरि�न्छ ।

जाानकाारीीकोो अभाावमाा सरकाारलेे समू्पूर्णण बजाार प्रक्रि�याा अवरोोध 
र सजि�लैै व्यवसाायकोो क्षमताालााई तहसनहस गर्नन सक्छ । आजकोो 
अत्यनै्तै वि�शि�ष्टीीकृृत अर्थथतन्त्रमाा स्रोोतहरूकोो उचि�त व्यवस्थाापन गर्नु�, 
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अधि�क माात्रााकाा स्रोोतहरूलााई कुुन तरि�काालेे, कुुन वस्तु उत्पाादन गर्दाा� 
धेेरैै उपयोोगि�ताा बढााउन र लाागत घटााउनकाा लाागि� प्रयोोग गर्ने भन्‍‍ने 
नि�र्णणय गर्नु� अत्यनै्तै कठि�न हि�सााब मि�लााउनुु सरह होो । योो समस्यााकोो 
समााधाान मूूल्यहरू स्वतन्त्र रूपमाा चलाायमाान भएमाा, उद्यमीीलााई कुुन 
स्रोोतहरू र उत्पाादनहरू बढीी मूूल्यवाान छन्् भनेर पत्ताा लगााउन र 
उत्पाादनलााई त्यस दि�शाामाा नि�र्देशि��त गर्ने स्वतन्त्रताा प्रााप्त भएमाा माात्र 
सम्भव हुन्छ । रााजनीीति�क हस्तके्षेपकोो मााध्यमबााट मूूल्य नि�यन्त्रण गर्दाा� 
(खााद्य र उपयोोगि�तााहरू जस्ताा अनि�वाार्यय उत्पाादनहरूकोो बजाारमाा 
साामाान्य हुन्छ) वाा नू्यूनतम पाारि�श्रमि�क तोोकु्नुलेे (सबैैति�र साामाान्य हुन्छ) 
बजाारकोो मूूल्य सूूचनाालााई बि�गाार्छछ  वाा दबााउँँछ जसलेे उद्यमीीहरूलााई 
बजाारमाा अति�रि�क्त वाा अभाावकोो अवस्थााकोो मूूल्यााङ्कन गरेेर 
उत्पाादनलााई फेेरि� सोोहीी दि�शाामाा लैैजाान कठि�न बनााउँँछ ।

यस्ताा धेेरैै नीीति�हरू रााम्रोो उदे्देश्यबााट आउँँछन्् तर ति�नीीहरूलााई 
स्थाापि�त उद्योोगहरू जस्ताा स्वाार्थथ समूूहहरूलेे सजि�लैै आफूू अनुुकूूल 
बनााउँँछन्् । दुुर्भाा�ग्यवश, त्यस्ताा समूूहहरूलेे छोोटोो अवधि�माा पााउनेे 
फााइदााहरू कुुनैै पनि� आर्थि�िक के्षेत्रमाा उत्सााहीी वााताावरणलेे दि�न सके्ने 
दीीर्घघकाालीीन र समग्र फााइदााभन्दाा साानाा हुन्छन्् ।

उद्यमीीहरूलेे आर्थि�िक स्रोोतहरूलााई कम उत्पाादकताा भएकाा 

के्षेत्रहरूबााट अधि�क उत्पाादकताा र बढीी प्रति�फल दि�ने के्षेत्रहरूमाा 

साार्ददछन्् । – जीीन ब्यााप्टि�स्ट सेे, ट्राा� इटेे डि�'इकोोनोोमीी पॉॉलि�टि�क

उदे्देश्य-केेन्द्रि�त प्रोोत्सााहन ?

केेहीी अर्थथशाास्त्रीीहरू सरकाारलेे नवीीनताा र उद्यमशीीलताालााई 
प्रोोत्सााहन गर्नन अझैै प्रभाावकाारीी भूूमि�काा खेेल्न सक्छ भन्‍‍ने कुुराामाा 
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वि�श्वाास गर्छछन्  । अर्थथशाास्त्रीीहरू सरकाारलेे वि�शेष व्यवसााय वाा प्रवि�धि�कोो 
समर्थथनमाा ध्याान केेन्द्रि�त गर्नु�कोो सट्टाा समााजकाा लाागि� नि�कै व्याापक 
उदे्देश्यहरू तोोकु्नुपर्छछ  जसलेे आवि�ष्काारकहरूलााई तीी लक्ष्यहरूमाा 
पुुग्‍‍न आफ्नैै तरि�काा वि�काास गर्नन प्रोोत्सााहन गर्छछ  भन्‍‍ने धाारणाा रााख्दछन्् । 
यस्ताा उदे्देश्यहरूमाा अन्तरि�क्ष अने्वेषण, कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा वाा स्वच्छ 
ऊर्जाा� प्रवि�धि�कोो वि�काास, स्वाास्थ्य सेेवाा वाा खााद्य गुुणस्तर र वि�तरणमाा 
सुुधाार, शहरमाा जीीवनशैलीीकोो पुुनर्वि�िचाार, महाासाागरकोो सफााइ आदि� 
समाावेेश हुन सक्छ । समर्थथकहरू 'उदे्देश्यद्वााराा व्यवस्थाापन' नीीति� 
व्यवसाायमाा रााम्रोोसँँग कााम गर्ने र जटि�ल व्यवस्थाापन वाा उत्पाादन 
समस्यााहरूकोो समााधाान गर्नन नवीीन सोोचलााई प्रोोत्सााहि�त गर्ने हुनुुपर्ने 
बतााउँँछन्् ।

आवि�ष्काार र उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहि�त गर्ने धेेरैै भि�न्‍‍न तरि�काा 
हुन्छन्् । योो छोोटोो अवधि�कोो सोोच, अत्यधि�क नि�यम, कठोोर नीीति�हरू, 
जड नीीति�, अत्यधि�क आशाावााद र व्याापाारि�क उदे्देश्यहरूकोो सट्टाा 
रााजनीीति�क उदे्देश्यमाा ध्याान केेन्द्रि�त गर्ने साामाान्य समस्यााहरूबााट बच्‍‍न 
सक्छ । यद्यपि�, अझैै समस्याा बाँँ�कीी नैै रहन्छ ।

उदााहरणकाा लाागि� यस्ताा साामााजि�क उदे्देश्यहरूकोो नि�र्धाा�रक कोो 
होो भन्‍‍ने प्रश्‍‍न रहीी रहन्छ ? बजाार अर्थथव्यवस्थााकोो एउटाा वि�शेषताा 
व्यक्ति�हरूलेे आफ्नैै उदे्देश्यहरूकोो नि�र्णणय आफैै गर्नन सक्छन्् । 
उनीीहरूलााई यसकाा लाागि� रााजनीीति�ज्ञहरू र सरकाारीी अधि�काारीीहरूकोो 
आवश्यकताा हुँँदैन । स्वतन्त्र र खुुलाा अर्थथतन्त्रमाा उद्यमीीहरूलेे जनतााकोो 
रोोजााइलााई पछ्यााउँँछन्् र धेेरैै कुुशलताापूूर्ववक कााम गर्छछन्  । अन्तरि�क्ष 
अने्वेषण जस्ताा प्रस्ताावि�त उदे्देश्यहरू पे्रेरणाादाायीी हुन सक्छ तर वि�स्तृत 
लाागत-लााभ वि�शे्लेषण बि�नाा तीी समय, पैैसाा र मेेहनतकोो लाायक छन्् 
कि� छैैनन् भन्‍‍ने केे हाामीीलााई थााहाा छ ? सन्् १९६० कोो दशककोो चन्द्रमाा 
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दौौडबााट केेहीी व्याावसाायि�क लााभहरू हुन सक्छन्् तर हाामीी यस कुुराामाा 
नि�श्‍चि�ि�त हुन सकै्दैनौँँ � (त्योो अवस्थाामाा पनि�, तीी लााभहरू ठूूलोो लाागतकोो 
लाायक थि�ए कि� थि�एनन् भन्‍‍ने प्रश्‍‍न उठ््छ) ।

साामाान्यतयाा सरकाारलेे नवीीनताालााई प्रवर्द्धधन गर्ने प्रयाास गर्नु�कोो 
पक्षमाा केे तर्कक  हुन सक्छ भने योो उदे्देश्य-केेन्द्रि�त रणनीीति� कम्तीीमाा 
फरक छ, जुुन वि�भि�न्‍‍न प्रवि�धि�, के्षेत्र वाा व्यक्ति�गत कम्पनीीहरूमाा 
'वि�जेताा छाान्‍‍ने' असफल पुुराानाा प्रयाासहरू भन्दाा फरक छ । तर, अझैै 
पनि� यस्ताा उदे्देश्यहरू तय गर्ने र कुुन उद्यमशीील प्रयाासमाा ध्याान 
केेन्द्रि�त गर्ने नि�र्णणय सरकाार नैै लि�इरहेकोो छ, व्यक्ति�गत ग्रााहकहरूलेे 
होोइन । वाास्तवि�कताा योो होो कि� यस्ताा महाान उदे्देश्यहरू आर्थि�िक 
उदे्देश्यहरू होोइनन्, साायद व्यवहाार र उपयोोगीी उदे्देश्यहरू पनि� 
होोइनन्, तर केेवल एक मूूल्यहीीन इच्छाा-सूूचीी होो, जसलााई बौौद्धि�क र 
रााजनीीति�ज्ञहरूलेे तयाार पाारेेकाा छन्् जसकाा महत्त्वााकााङ्क्षाा र छनोोटहरू 
सम्भवतःः  साामाान्य जनतााकोो भन्दाा भि�न्‍‍न हुन्छन्् । केे थोोरैै प्रति�ष्ठि�त 
व्यक्ति�हरूकाा सपनाा अन्य साामाान्यजनकोो सपनाा भन्दाा महत्त्वपूूर्णण 
हुनुुपर्छछ  ?

'वि�जेताा छाान्‍‍ने' जस्तै यीी उदे्देश्यहरू वि�शेषगरीी साामााजि�क र 
रााजनीीति�क मुुद्दााहरूकोो 'प्रचाार'कोो आधाारमाा छनोोट गरि�ने सम्भाावनाा 
छ । यस्ताा उदे्देश्यलेे वाास्तवि�क व्यक्ति�कोो आवश्यकताा र उदे्देश्यहरू 
पूूराा गर्नन असमर्थथ छन्् । रााजनीीति�क वाास्तवि�कताा जेे भए पनि� बढीी 
उपयोोगि�ताा प्रदाान गर्ने साानाा, लक्षि�त र साामाान्य परि�योोजनााहरू भन्दाा 
ठूूलाा, आकर्षषक र महङ्गोो परि�योोजनााहरू सरकाारकोो रोोजााईमाा पर्नन 
सक्छन्् । यदि� सरकाारलेे वाास्तवमाा उद्यमीीहरूकोो चाातुुर्ययलााई माानव 
लााभ सि�र्जजनाा गर्नन केेन्द्रि�त गर्नन चााहन्थ्योो भने सरकाारलेे उद्यमशीीलतााकाा 
लाागि� सहीी वााताावरण सि�र्जजनाा गर्नु� पर्थ्योो र त्यसपछि� बााहि�र बस्‍‍नुु पर्थ्योो ।
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अनुुभवबााट पााठ 

जश लेेर्ननरलेे प्राायःः  सरकाारलेे उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहन दि�नकाा 
लाागि� गरेेकोो प्रयाासमाा पुुराानैै गल्तीी दोोहोोर्याा�उनेे नि�ष्कर्षष नि�काालेेकाा 
छन्् । एक देेशलेे अर्कोो देेशकोो जति� अनुुदाान र कर सब्सि�डीीहरूकोो 
नक्कल गर्नन बााट बच्‍‍नुु पर्छछ  । कि�नभने भने नक्कल गरि�एकोो देेशकाा 
नीीति�हरू पनि� सम्भवतःः  गलत छन्् । अन्य देेशमाा भएकोो सफल 
काामकोो नक्कल गर्दाा� पनि� असफल हुनेे सम्भाावनाा हुन्छ, कि�नकि� हरेेक 
देेशकोो इति�हाास, भूूगोोल, जनताा, संंसृ्कृति� र बजाारहरू महत्त्वपूूर्णण 
रूपमाा फरक हुन्छन्् ।

स्थाानीीय कुुराामाा अत्यधि�क ध्याान दि�नुु पनि� अर्कोो समस्याा होो । 
सरकाारलेे बुुझ्‍‍नुुपर्छछ  कि� भेेन्चर क्याापि�टलकोो अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि य बजाार छ । 
सरकाारलेे आफ्नोो रााजनीीति�क पक्षधरताा ध्याानमाा रााखेेर लगाानीी गर्ने 
प्रयाास गर्नु�कोो सट्टाा यसलााई बुुझेेर र मि�लेेर कााम गर्नु� पर्छछ  ।

पराामर्शशकर्ताा� र वि�त्तीीय मध्यस्थकर्ताा�हरूकोो प्रयोोग गर्नु� महङ्गोो र 
असफल रणनीीति� पनि� हुन सक्छ । प्राायःः  उपलब्ध सरकाारीी कोोषकोो 
ठूूलोो हि�स्साा पराामर्शशकर्ताा�हरूकोो हाातमाा पुुग्छ जुुन उद्यमीीहरूकाा लाागि� 
आवश्यक हुन्छ । 

लेेर्ननरकाा अनुुसाार लगाानीीकर्ताा�हरूलााई कर छुुट र आर्थि�िक 
सहाायताा दि�नुु अर्कोो गल्तीी होो । रााजनीीति�ज्ञहरूकोो अस्थि�र भााग्यलााई 
हेेर्दाा� यसकोो फााइदाा लाामोो समयसम्म हुँँदैन । एक पटक तीी 
प्रोोत्सााहनहरू समााप्त भएपछि� लगाानीीकर्ताा� र उद्यमीीहरू त्यस्ताा समाान 
सुुवि�धााहरूकोो खोोजीीमाा अन्य स्थाानतर्फफ  जाान्छन्् ।

ठूूलाा अग्रि�म कर प्रोोत्सााहन र आर्थि�िक सहाायतााहरू वि�शेष रूपमाा 
हाानि�काारक हुन्छन्् । त्यस्ताा सहाायताालेे उद्यमीीलााई ग्रााहकमाा ध्याान 
केेन्द्रीीत गर्नु� भन्दाा वि�स्ताार र महङ्गोो उत्पाादन प्रवि�धि�हरूमाा लगाानीी गर्नन 
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प्रोोत्सााहि�त गर्छछन्  । यस्तोो घटनााकोो उदााहरण सन्् १९७० कोो दशकमाा 
बेेलाायतीी सरकाारलेे डेेलोोरि�यन मोोटर कम्पनीीलााई उच्च बेेरोोजगाारीी 
भएकोो उत्तरीी आयरल्यााण्डमाा यसकोो प्रसि�द्ध 'गुुल वि�ङ' मोोडेेल 
उत्पाादन गर्नन १ सय २० मि�लि�यन डलर (यसकोो स्टाार्टटअप लाागतकोो 
आधाा भन्दाा बढीी) उपलब्ध गरााउनुु होो । त्यहाँँ� त्यस करकोो मााग थि�एन 
त्यसैैलेे कम्पनीी असफल भयोो र करदाातााकोो पैैसाा र रोोजगाारीी दुुवैै 
गुुम्योो । यस घटनााकोो अर्कोो रोोचक पक्ष बेेलाायत सरकाारलेे आफूूलााई 
डेेलोोरि�यनकोो अर्कोो प्रस्ताावक आयरल्यााण्ड सरकाारलेे उपलब्ध 
गरााएकोो सहाायताा रकम जति�कै वाा त्योो भन्दाा पनि� बढीी प्रस्तााव गर्नु�पर्छछ  
भन्‍‍ने महसुस गर्‍‍योो । अन्य सरकाारहरूलेे प्रदाान गरेेकोो खरााब सहाायताा 
जति�कै वाा त्यसलााई पाार गर्नन प्रयाास गर्नु� साार्ववजनि�क पैैसाा खेेर फााल्नेे 
नि�श्‍चि�ि�त तरि�काा होो ।



  उद्यमशीीलताा : एक परि�चय 





९

उद्यमशीील वााताावरण 

त्यसोो भए सकााराात्मक रूपमाा उद्यमशीीलतााकोो प्रवर्द्धधन र 
उद्यमशीीलताालेे साामााजि�क र आर्थि�िक जीीवनमाा ल्यााउनेे लााभलााई थप 
गति�शीील बनााउन केे गर्नन सकि�न्छ ? यसकोो उत्तरकोो सुुरुआत वि�श्वकाा 
केेहीी देेशमाा उद्यमशीील माानि�ने संंस्थााहरूकोो अध्ययन र त्यस 
अध्ययनबााट प्रााप्त अनुुभवकाा आधाारमाा गर्नन सकि�न्छ ।

कि�न अमेेरि�काा धेेरैै उद्यमशीील छ ?

जुुनसुकैै माापदण्डबााट हेेर्दाा� अमेेरि�काा नि�श्‍‍चय नैै एउटाा उद्यमशीील 
देेश होो । त्यसोो भए अमेेरि�कााकाा संंस्थााहरूलेे हाामीीलााई केे सङे्केत गर्छछन्  ?

शि�क्षाा ?

केे कुुनैै देेशकोो शि�क्षाा र अनुुसन्धाानकोो बलि�योो आधाारलेे नवीीनताा 
र उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहन गर्नन महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा खेेल्छ ? 
अमेेरि�काामाा वि�श्वकाा धेेरैै उच्चस्तरकाा वि�श्ववि�द्याालयहरू र अनुुसन्धाान 
संंस्थााहरू छन्् तथाापि� वि�श्वभरि�कोो चलन हेेर्दाा� अनुुसन्धाानमाा गरि�एकोो 
खर्चच र उद्यमशीीलतााबीीच स्पष्ट सम्बन्ध देेखिँ�ँदैन ।
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बजाारकोो आकाार ?

केे स्थाानीीय बजाारकोो आकाार महत्त्वपूूर्णण कुुराा होो ? केे ठूूलोो घरेेलुु 
बजाारलेे उद्यमीीहरूलााई ग्रााहक आकर्षि�ित र व्यवसााय वि�स्ताार गर्नन 
सहयोोग गर्छछ  ? अमेेरि�काा ३३ करोोड बढीी जनसङ््ख्याा भएकोो देेश 
नि�श्‍‍चय नैै होो तर पनि� घरेेलुु बजाारकोो आकाार र उद्यमशीीलतााकोो 
दरबीीच कुुनैै स्पष्ट सम्बन्ध छैैन । जनसङ््ख्याा, बजाारकोो आकाार र 
उद्यमशीीलतााबीीच कुुनैै स्पष्ट सम्बन्ध नभएकोो युुरोोपि�यन युुनि�यन (इयुु) 
कोो उदााहरणलेे समेेत पुुष्टि� गर्छछ  । इयुुकोो जनसङ््ख्याा ४४ करोोड बढीी 
छ जुुन अमेेरि�कााकोो भन्दाा धेेरैै होो । थप, यसकाा सदस्य रााष्ट्ररह रूकाा 
उत्पाादन र केेहीी सदस्य रााष्ट्ररका ा जनतााहरूलााई इयुु भि�त्रकाा देेशमाा 
स्वतन्त्र आवाागमनकोो सुुवि�धाा छ । यद्यपि�, अधि�कांं�श माापदण्डहरूलेे 
इयुु उद्यमशीीलताामाा अमेेरि�काा भन्दाा पछााडि� रहेकोो देेखााउँँछ । 

अन्य तत्त्वहरू ?

यद्यपि� अन्य तत्त्वहरू झन् महत्त्वपूूर्णण देेखि�न्छन्् । यस्ताा तत्त्वहरूमाा 
पुँँ�जीीसम्मकोो पहुँँच, नवीीनताा र काार्यय गर्ने स्वतन्त्रताा, संंसृ्कृति�, कर, 
नि�यमन, व्यवस्थाापनकोो गुुणस्तर र देेशकाा काानुुनीी तथाा अन्य संंस्थााहरू 
समेेत साामेेल छन्् । त्यसैैलेे यीी पक्षहरूलााई थप वि�स्ताारमाा अध्ययन गर्नु� 
महत्त्वपूूर्णण हुनेेछ ।

सम्पत्ति�, स्वतन्त्रताा र संंसृ्कृति�

सम्पत्ति� र पुँँ�जीी

अमेेरि�काा गुुणस्तरीीय शि�क्षाा र जनकल्यााणकाारीी प्रणाालीी भएकोो 



उद्यमशीील वााताावरण  

एक सम्पन्‍‍न रााष्ट्रर  होो । अमेेरि�काामाा प्रााय: सबैै जनताासँँग व्यवसााय सुुरु 
गर्नन आवश्यक पर्ने शैैक्षि�क आधाार, सााथीी, परि�वाार अथवाा बचतकोो 
मााध्यमबााट पुँँ�जीीसम्मकोो पहुँँच हुन्छ । पुँँ�जीीसम्मकोो रााम्रोो पहुँँचलेे 
सम्भवतःः  धनीी देेशहरू कि�न बढीी उद्यमशीील छन्् भन्‍‍ने प्रश्‍‍नकोो उत्तर 
दि�न्छ । (यद्यपि� यस तर्ककको ो वि�पक्षमाा उद्यमशीील देेशहरूलेे बढीी 
सम्पत्ति� उत्पन्‍‍न गर्छछन्  भन्‍‍ने कुुराा पनि� सत्य हुन सक्छ) ।

स्वतन्त्रताा

अमेेरि�काामाा वि�श्वकाा अधि�कांं�श देेशहरूकोो तुुलनाामाा भन्दाा 
व्यक्ति�गत स्वतन्त्रताा अधि�क छ । केे स्वतन्त्रताालेे उद्यमीीहरूलााई 
नयाँँ� उत्पाादन र व्यवसााय गर्ने तरि�कााहरूमाा प्रयोोग गर्नन स्वतन्त्रताा 
दि�न्छ ? तथ्यााङ्कहरूलेे केे देेखााउँँछन्् भने जस्तोोसुुकैै काारण भएपनि� 
स्वतन्त्रताा र उद्यमशीीलताा एकैै लयमाा जाान्छन्् । फे्रेजर इन्स्टि�चु्युटकोो 
इकोोनोोमि�क फ्रि�डम अफ द वर्ल्डडकोो सूूचकााङ्ककोो शीीर्षष स्थाानमाा 
रहेकाा देेशहरू उद्यमशीीलतााकाा माापनहरूमाा पनि� शीीर्षष स्थाानमाा 
छन्् (के्रेफ्त र सोोबेेल : २००५) । हेेरि�टेज फााउने्डेसन इने्डेक्स अफ 
इकोोनोोमि�क फ्रि�डमकोो सन्् २०१९ माा शीीर्षषमाा रहेकाा देेशहरूकोो 
स्वतन्त्रताा स्कोोर र Legatum Institute Prosperity Index कोो 
व्यवसााय वााताावरण माापन स्कोोरबीीच (शूून्य दशमलव ८७ प्रति�शत) 
बलि�योो सम्बन्ध देेखि�न्छ (कि�म २०२०) । सााथैै, इने्डेक्स अफ 
इकोोनोोमि�क फ्रि�डममाा देेशहरूलेे प्रााप्त गर्ने अङ्क र कोोरे्नेल 
वि�श्ववि�द्याालय, INSEAD र वि�श्व बौौद्धि�क सम्पत्ति� संंस्थाालेे संंयुुक्त 
रूपमाा प्रकााशन गर्ने ग्लोोबल इनोोभेेसन इने्डेक्सकोो उच्च अङ्क प्रााप्त 
गर्ने देेश बीीचकोो सम्बन्ध (शूून्य दशमलव ७७ प्रति�शत) पनि� कसि�लोो 
देेखि�न्छ । 
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त्योो समााज जसलेे सबैैभन्दाा धेेरैै आवि�ष्काार गर्छछ  त्यस समााजकाा 

व्यक्ति�हरूमाा वि�चाार आदाानप्रदाान गर्नन सबैैभन्दाा बढीी स्वतन्त्रताा 

हुन्छ । त्योो रााज्यकोो नि�र्देशन नभएर स्वतन्त्रताा थि�योो जसलेे 

भि�क्टोोरि�यन बेेलाायत र आधुुनि�क क्याालि�फोोर्नि�ियाालााई आवि�ष्काारकोो 

केेन्द्र बनाायोो । रााज्यकोो अधि�क नि�यन्त्रणलेे स्टाालि�नकोो रसि�याा, 

मााओकोो चीीन र मुुगााबेेकोो जि�म्बााबे्वेलााई यस्तोो केेन्द्र बन्‍‍न दि�एन ।  

– म्यााट रि�ड्लेे, freemarketconservatives.org

सरल शब्दमाा भन्दाा धनसम्पत्ति�माात्र नभएर स्वतन्त्रतााकोो पनि� 
उत्ति�कैै महत्त्व छ । करि�ब ३५ वटाा देेशहरू एस्टोोनि�यााभन्दाा धनीी छन्् 
तर एस्टोोनि�याा स्वतन्त्रताा र उद्यमशीीलताा दुुवैैकोो माापनमाा उच्च स्थाानमाा 
छ ।

यसोो हुनुुकोो पछााडि� रााम्रोो काारणहरू छन्् । म्यााट रि�ड्लेेकाा 
(२०२०) अनुुसाार रााज्यलेे अपवााद बााहेेक नयाँँ� आवि�ष्काारहरू र 
नवीीनतााकाा लाागि� शे्रेय पााउनुु हुँँदैन । उनलेे लेेखेेकाा छन््, ‘धेेरैै जसोो 
अवस्थाामाा आवि�ष्काार र खोोजहरू अनाायाास र वि�चाारहरूकोो आदाान-
प्रदाानबााट उत्पन्‍‍न हुन्छन्् र त्यस्ताा खोोज र वि�चाारलााई अघि� बढााउनेे, 
परि�माार्जजन तथाा रूपाान्तरण गर्ने र अन्त्यमाा जीीवनमाा ल्यााउनेे कााम 
व्यक्ति�गत तबरबााट, फर्मम, बजाार र यदााकदाा माात्र सरकाारीी 
कर्ममचाारीीहरूलेे गरि�रहेकाा हुन्छन्् ।’ आवि�ष्काार एक वि�काासशीील 
प्रक्रि�याा होो जुुन माानि�सहरूलेे नवीीन र उतृ्कृष्ट तरि�कााहरूकोो खोोजीी गर्नन 
स्वतन्त्र हुँँदाा सबभन्दाा रााम्रोोसँँग गर्नन सक्छन्् ।

खुुलाापन

खुुलाा संंसृ्कृति� उद्यमशीीलतााकाा लाागि� अर्कोो महत्त्वपूूर्णण काारक 
जस्तोो देेखि�न्छ । संंयुुक्त रााज्य अमेेरि�काा उद्यमीीकाा लाागि� स्वाागतयोोग्य 
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ठााउँँ  होो । डि�एर्ड्रेे�   म्यााक्लोोस्कीीकाा अनुुसाार व्यवसाायप्रति�कोो सकााराात्मक 
दृष्टि�कोोणलेे उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहि�त गर्छछ  र सधैँँ � गरेेकोो छ । 
म्यााक्लोोस्कीीकाा अनुुसाार यस्ताा ‘बुुरु्जु�वाा माान्यतााहरू’ लेे औद्योोगि�क 
क्राान्ति�कोो अवधि�माा र त्यस पूूर्वव पनि� इङ्गल्याान्डमाा व्यवसाायकोो वि�स्ताार 
गर्नन सहयोोग गरेेकोो थि�योो र यीी मूूल्यहरू आज पनि� संंयुुक्त रााज्य 
अमेेरि�काामाा जीीवि�त छन्् (२००७) । यहीी अमेेरि�कीी संंसृ्कृति�कोो प्रभाावलेे 
त्यहाँँ�काा जनतााहरू स्व-सुुधाारलााई सकााराात्मक माान्छन्् र अन्य धेेरैै 
ठााउँँहरूमाा जस्तै रााज्यलेे दि�ने सुुवि�धााप्रति� नू्यून झुुकााव रााख्छन्् । 
उद्यमीी र ठूूलाा उद्यमीीहरूलााई समााजवाादीी देेशहरूमाा जस्तै ति�रस्काार 
नगरेेर साामाान्यतयाा प्रशंंसाा गरि�न्छ । कसैैकोो वि�गतकाा असफलताालााई 
गम्भीीर रूपमाा लि�ने र व्यक्ति�कोो फेेरि� कोोसि�स गर्ने बााटोो बन्द गर्दैन ।

अनुुमति�रहि�त आवि�ष्काार

केेहीी काानुुनीी प्रणाालीीहरूलेे उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहि�त गर्नन 
अरू प्रणाालीी भन्दाा उतृ्कृष्ट भूूमि�काा खेेल्छन्् । उदााहरण सहि�त भन्‍‍नुु 
पर्दाा� अङ््गे्रेजीी काानुुनीी परम्पराामाा उद्यमशीीलतााकोो व्याापकताा जर्ममन 
काानुुनीी परम्परााकोो भन्दाा दोोब्बर हुन्छ । अझ रोोचक कुुराा केे छ भने 
अङ््गे्रेजीी काानुुनीी परम्पराामाा स्क्याान्डि�नेभि�यन काानुुनीी परम्परााकोो भन्दाा 
तीीन गुुणाा र फे्रेन्च काानुुनीी परम्परााकोो भन्दाा पाँँ�च गुुणाा बढीी 
उद्यमशीीलतााकोो व्याापकताा छ । (साानन्दााजीी र साानन्दााजीी २०१४) ।

भि�न्‍‍न काानुुनीी परम्परााहरू

यस्ताा आश्‍‍चर्ययजनक काानुुनीी परम्परााकोो सम्भाावि�त स्पष्टीीकरण 
अङ््गे्रेजीी काानूून नि�र्माा�णकोो प्रक्रि�याा हुन सक्छ । अङ््गे्रेजीी काानूून, काानूून 
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नि�र्माा�णकोो साामाान्य वि�धि�माा आधाारि�त' तलबााट मााथि�' भन्‍‍ने सि�द्धाान्तमाा 
आधाारि�त भएर नि�र्माा�ण गरि�एकोो हुन्छ । यस्ताा काानुुनीी परम्पराा भएकोो 
देेशमाा अधि�कांं�श नि�र्णणयहरू रााजनीीति�ज्ञहरूलेे रााय, वि�चाार र पूूर्वाा�ग्रहकाा 
आधाारमाा नभएर अदाालतहरूलेे मुुद्दााहरूकोो प्रति�क्रि�याा र फैैसलाामाा 
गर्छछन्  । जबसम्म त्यस्ताा स्थाानहरूमाा कस्ताा काार्ययहरू गर्नन काानुुनीी 
रूपलेे उचि�त छ भन्‍‍ने वि�षयमाा व्याापक सि�द्धाान्तहरू छन्् त्यहाँँ� अरूलााई 
हाानि� नगरेेर काार्यय गर्ने छुुट सधैँँ � रहन्छ । यस्तोो प्रणाालीीलेे 
आवि�ष्काारकहरूलााई फााइदाा पुुर्‍‍यााउँँछ । यस्ताा स्थाानमाा वि�वााद उत्पन्‍‍न 
भएमाात्र अदाालतलााई नि�र्णणय गर्नन बोोलााइन्छ ।

रोोमन वाा नेेपोोलि�यन काानूून परम्परााबााट अनुुसरण गरि�एकोो 
काानुुनीी प्रणाालीी ‘मााथि�बााट तल’ भन्‍‍ने सि�द्धाान्तमाा आधाारि�त रहेकोो 
हुन्छ । यस्ताा प्रणाालीीमाा सरकाारीी अधि�काारीीहरूलेे स्पष्ट रूपमाा अनुुमति� 
दि�एपछि� माात्र काामहरू गर्नु�पर्छछ  भन्‍‍ने माान्यताा हुन्छ । योो प्रणाालीीकोो 
एउटाा उदााहरणकोो रूपमाा भि�टाामि�नकाा क्याापु्सुलकोो वि�षयलााई लि�न 
सकि�न्छ । भि�टाामि�नकाा सप्लि�मेन्टहरूलेे कसैैलााई कुुनैै हाानि� नगर्नन 
सक्छ तर पनि� यस्ताा काानुुनीी प्रणाालीीलेे उत्पाादकहरूलााई आपूूर्ति�ि गर्नन 
वि�शेष अनुुमति� लि�न आवश्यक पाार्छछ  र यदि� यसकाा लाागि� कुुनैै नि�यम 
छैैन भने तीी नि�यमहरू सि�र्जजनाा गर्नु�पर्छछ  भन्‍‍ने धाारणाा रााख्दछ । योो थप 
प्रशाासनि�क कााम स्पष्ट रूपमाा आवि�ष्काारकहरूकाा लाागि� रााम्रोो होोइन । 
नयाँँ� व्यवसाायलााई हजाारौँँ � पृृष्ठकाा नि�यम पाालनाा गर्नु� भन्दाा केेहीी व्याापक 
सि�द्धाान्तहरू पाालनाा गर्नन सजि�लोो हुन्छ ।

फैैलिँ�ँदोो प्रशाासनतन्त्र 

यथाार्थथमाा यस्ताा प्रणाालीीहरूलेे अझ बढीी (अझ वि�स्तृत) नि�याामक 
नि�यमहरू उत्पाादन गर्छछन्  । यदि� नि�याामकहरूलेे झन्झटि�लोो 
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प्रशाासनि�क नि�यमनकोो बोोझ घटााएर सरल बनााए भने नि�याामकहरू 
आफैै बेेरोोजगाार हुन सक्छन्् । यसकोो वि�परीीत प्रशाासनतन्त्रलााई अझ 
वि�स्ताारि�त र गहि�रोो बनााएर उनीीहरूलेे आफूूलााई जोोगााउन थप 
परि�श्रम र महत्त्व देेखााउन सक्छन्् । काानुुनीी प्रणाालीीहरूलेे उत्पन्‍‍न गर्ने 
नि�यम पुुस्ति�कााहरूकाा काारणलेे आवि�ष्काारकहरूलेे व्यवसााय 
सञ्चाालन गर्नन होोइन व्यवसााय सुुरु माातै्रै गर्नन पनि� नि�याामकहरूकोो 
फौौजलााई साामनाा गर्नु�पर्ने हुनसक्छ । जसरीी अधि�नाायकवाादीी 
सरकाारलेे धुुपौौरेेवााद र भ्रष्टााचाारलााई जन्म दि�न्छ त्यसरीी नैै 
प्रति�बन्धाात्मक काानुुनीी प्रणाालीीहरूलेे अझ बढीी र वि�स्तृत नि�यम र 
अधि�काारीीहरू जन्मााउँँछन्् ।

वि�श्वकाा धेेरैै देेशहरूलेे ‘पूूर्वव-साावधाानीी सि�द्धाान्त’ अङ्गीीकाार गर्दै 
गइरहेकाा छन्् । सबैै देेशकाा लाागि� 'खतराा बेेहोोरु्नु� भन्दाा सुुरक्षि�त रहनुु' 
जरुरीी पनि� छ । प्राायःः  वााताावरणीीय उत्सर्जजनकोो प्रभााव वाा जैैवि�क 
खााद्याान्‍‍नकाा सम्भाावि�त खतरााहरूकोो बाारेेमाा चि�न्ति�त लबि�ङ्ग 
समूूहहरूकोो प्रति�क्रि�याामाा सरकाारहरूलेे आवि�ष्काार र नवीीनताामाा 
‘पूूर्वव-नि�यन्त्रण’ लगााउँँछ जसलेे आवि�ष्काारकहरूलााई आफ्नोो उत्पाादन 
हाानि� रहि�त छ भनेर प्रमााणि�त गर्नन बााध्य बनााउँँछ । यसलेे आवि�ष्काार र 
जोोखि�म लि�ने प्रवृृत्ति�, दुुवैैलााई प्रोोत्सााहन गर्दैन ।

वृृद्धि�कोो काार्ययसूचीी

साामाान्य काानूून वि�धि� (कमन ल) परि�पाालन गर्ने देेशहरूकोो खुुलाा 
प्रणाालीीलेे नवीीनताा र जोोखि�म लि�ने संंसृ्कृति�लााई प्रोोत्सााहन गर्ददछ । 
त्यसैैलेे प्रााय यस्ताा प्रणाालीी भएकाा देेशहरू केेवल ‘इज अफ डुुइङ्ग 
बि�जनेस’ र ‘स्वतन्त्रताा सूूचकााङ्क’हरूमाा माातै्रै नभएर उद्यमशीीलताा र 
नवीीनताा सूूचकााङ्कहरूमाा पनि� अगााडि� देेखि�न्छन्् ।
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नवीीनताालााई प्रोोत्सााहि�त गर्ने यस्तोो नीीति�गत काार्ययक्रम 'तल बााट 
मााथि�' जाानेे काानुुनीी परम्पराामाा आधाारि�त हुन्छ र 'अनुुमति� रहि�त 
आवि�ष्काार' (अमेेरि�कीी अर्थथशाास्त्रीी एडम थि�एरेेरकोो शब्दमाा) लााई पूूर्वव-
नि�र्धाा�रि�त काार्ययक्रमकोो रूपमाा लि�इन्छ । यस्तोो काार्ययक्रमलेे अन्य 
अवरोोधहरू हटााएर प्रति�स्पर्धाा�लााई स्वाागत गर्ददछ । यसलेे अभि�व्यक्ति�कोो 
स्वतन्त्रताा र स्वतन्त्र काार्ययलााई समर्थथन गर्ददछ । यस्ताा नीीति�गत 
काार्ययक्रमलेे वि�स्तृत नि�यम, अनुुमति� र लााइसेेन्सहरूकोो सट्टाा सि�द्धाान्तमाा 
आधाारि�त साामाान्य काानूून वि�धि�लााई प्रााथमि�कताा दि�न्छ र कुुनैै पनि� 
प्रति�बन्धहरू वस्तुगत लाागत र लााभकोो आधाारमाा माात्र लाागूू गरि�न्छ 
(थि�एरेेर २०१४) । 

करकोो महत्त्व

यसअघि� उले्लेख गरि�एकाा सांं�सृ्कृति�क, नैैति�क, र काानुुनीी 
माान्यतााहरूलााई सजि�लैै अन्य देेशहरूमाा स्थाानाान्तरण गर्नन सकि�न्छ 
कि� सकिँ�ँदै न भन्‍‍ने कुुराामाा प्रश्‍‍न गर्नन सकि�न्छ । यद्यपि�, केेहीी पूूर्णण 
समााजवाादीी देेशहरूमाा उद्यमशीीलतााकोो तीीव्र वृृद्धि�लेे यीी माान्यतााहरू 
जहाँँ� पनि� वि�काास गर्नन सकि�न्छ भन्‍‍ने देेखााउँँछ । तर, अरू मूूल्य तथाा 
माान्यतााहरू सर्ललकै्कै साार्नन नसकेे पनि� अमेेरि�कााकोो कर र नि�याामक 
प्रणाालीी अनुुकूूल व्यवस्थााकोो भने अरू देेशलेे सजि�लैै अनुुसरण गर्नन 
सक्छन्् । तुुलनाात्मक रूपमाा नू्यून कर दर भएकोो अमेेरि�काामाा 
उद्यमशीीलतााकोो दर उच्च हुनुुलेे उद्यमशीीलतााकाा लाागि� कर नीीति�कोो 
महत्त्वलााई दर्शाा�उँँछ । 

मूूलधाारकोो अर्थथशाास्त्रलेे उद्यमशीीलताालााई कि� त बेेवाास्ताा गर्छछ  
अथवाा गलत रूपमाा बुुझेेकोो छ । त्यस्तोो शि�क्षााबााट उत्पन्‍‍न मूूलधाारकोो 
कर नीीति�हरूलेे उद्यमशीीलताालााई अझ रााम्ररीी सम्बोोधन गर्नन सकै्दैनन् । 
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मूूलधाारकाा कर नीीति�लेे रााम्रोो गरेेमाा पनि� उद्यमशीीलतााकाा वि�शेषताा र 
आवश्यकतााहरूलााई बेेवाास्ताा गर्छछ  र खरााब अवस्थाामाा अझ क्षति� 
पुुर्‍‍यााउँँछ ।

कर संंवेेदनशीीलताा

पााठ्यपुुस्तकीीय दृष्टि�कोोणलेे कम्पनीीलााई स्थाायीी र नि�श्‍चि�ि�त माान्छ । 
यस्तोो दृष्टि�कोोणलेे कम्पनीीहरू कसरीी स्थाापि�त हुन्छन््, वि�काास गर्छछन् , 
बन्द हुन्छन्् र कम्पनीी जीीवनकोो वि�भि�न्‍‍न चरणमाा कम्पनीीहरूकोो केे 
आवश्यकताा हुन्छ भन्‍‍ने कुुराा बेेवाास्ताा गर्छछ  । पााठ्यपुुस्तककोो 'कम्पनीी' 
लाामोो समयदेखि� स्थाापि�त उपयोोगीी कम्पनीी जस्तै छ । पााठ्यपुुस्तककोो 
धाारणाा केे हुन्छ भने कम्पनीीलेे पुँँ�जीी लगाानीी गर्छछ  र पूूर्वाा�नुुमाान लााभ 
सि�र्जजनाा गर्छछ  । यस्तोो अवस्थाा भएकोो भए करकोो दरलेे धेेरैै फरक पाारै्दैन 
थि�योो तर पााठ्यपुुस्तककोो कम्पनीीलेे कर वृृद्धि�लााई ग्रााहक र 
काामदाारहरूमााथि� उच्च मूूल्य वाा थोोरैै ज्याालाामाार्फफत  अघि� साारेेर जाायज 
देेखााउन खोोज्छ । 

वाास्तवि�ककाा कम्पनीीहरू वि�शेष गरीी उद्यमशीील कम्पनीीहरू 
त्यस्ताा हुँँदैनन् । उद्यमशीील कम्पनीी अनि�श्‍‍चयकोो संंसाारमाा बाँँ�चि�रहेकाा 
हुन्छन्् । त्यस्ताा कम्पनीीलेे आफ्नोो लगाानीी लााभ दि�ने कि�सि�मकाा हुन्् कि� 
हैैनन् भन्‍‍ने पूूर्वाा�नुुमाान गर्नन सकै्दैनन् । नयाँँ� प्रति�स्पर्धाा�, ग्रााहककोो मााग 
परि�वर्ततन, आपूूर्ति�ि अभााव, व्यवस्थाापन तु्रुटि�हरू जस्ताा असङ््ख्य 
घटनाालेे सम्भाावि�त भवि�ष्यकाा नााफाालााई वाास्तवि�क र वर्ततमाानकोो 
घााटाामाा परि�वर्ततन गर्नन सक्छन्् । त्यसैैलेे करलेे उद्यमीीहरूकोो सङ््ख्याामाा 
ठूूलोो प्रभााव पाार्छछ  । कम्पनीीहरूमाा, कम्पनीीकाा पुँँ�जीीमाा, साामग्रीीमाा, 
उत्पाादनमाा, काामदाारमाा वाा ग्रााहकहरूमााथि� करलेे घााटाा र 
असफलतााकोो जोोखि�म बढााउँँछ । सम्भाावि�त उद्यमीीहरू आफ्नाा 
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व्याावसाायि�क योोजनााहरूमाा झन् धेेरैै साावधाान हुनुुपर्ने हुन्छ कि�नभने 
कर ति�रेेपछि� पनि� लााभ कमााउन नि�श्‍चि�ि�त हुनकाा लाागि� उद्यमीीहरूलेे 
उच्च आम्दाानीी गर्नु� आवश्यक हुन्छ । तर, आम्दाानीी र फााइदाा कहि�ल्यै 
नि�श्‍चि�ि�त हुँँदैन । यसकोो परि�णाामस्वरूप सम्भाावि�त उद्यमीीहरू मधे्ये 
केेहीीलेे माातै्रै आफ्नोो योोजनाा अघि� बढााउनेे नि�र्णणय लि�न्छन्् र जोोखि�मपूूर्णण 
नवीीन आवि�ष्काारहरू हुन सकै्दैनन् (ब्लक २०१६) ।

उद्यमीीहरूलेे करलााई आफूूलेे साामनाा गर्ने मुुख्य समस्यााकोो 
रूपमाा सूूचीीबद्ध गर्छछन्  । उद्यमीीहरू ठूूलाा कम्पनीीहरूकोो तुुलनाामाा 
कर दरप्रति� धेेरैै संंवेेदनशीील हुन्छन्् । ट्यााक्स फााउने्डेसनकोो अनुुमाान 
अनुुसाार अमेेरि�कीी कर्पोोरेेट करमाा एक प्रति�शत वृृद्धि�लेे नयाँँ� कम्पनीी 
दर्ताा�कोो सङ््ख्याामाा ३ दशमलव ७ प्रति�शत गि�राावट ल्यााउँँछ जहाँँ� 
आयकर दरमाा १० प्रति�शत कटौौतीीलेे नयाँँ� काामदाारहरू भर्नाा� गर्ने 
दरमाा १२ प्रति�शत वृृद्धि� ल्यााउँँछ (वााटसन र केेडि�ङ २०१९) ।

केेहीी देेशहरूलेे यस संंवेेदनशीीलताालााई कम गर्ने र साानाा 
कम्पनीीहरूकोो वृृद्धि�लााई प्रोोत्सााहि�त गर्नन प्रयाास गर्छछन्  र पुँँ�जीी मााथि� 
श्रमभन्दाा बढीी कर लगााउँँछन्् जसकाा काारण करकोो बोोझ ठूूलाा पुँँ�जीी 
आधाारि�त कम्पनीीहरूमाा बढीी पर्छछ  (हेेनरेेकसन र सनाान्दााजीी २००८) । 
यस्तोो अति�रि�क्त बोोझलेे ठूूलाा कम्पनीीहरूकोो नवीीनताालााई क्षति� 
पुुर्‍‍यााउँँन सक्छ । यसलेे साानाा व्यवसाायहरूलााई पनि� असर गर्नन 
सक्छ ।

साानाा व्यवसाायहरूकोो कमााइ श्रम र पुँँ�जीीबााट हुनेे आम्दाानीीकोो 
रूपमाा स्पष्ट रूपमाा छुुट्यााउन सकिँ�ँदै न । नयाँँ� व्यवसाायीीहरूकोो 
आम्दाानीी नैै धेेरैैजसोो उनीीहरूकोो पुँँ�जीी होो कि�नभने उनीीहरूलेे आफ्नोो 
आम्दाानीी पुुन: लगाानीी गर्ननकाा लाागि� प्रयोोग गर्छछन्  । त्यसैैलेे यस्तोो करलेे 
प्रोोत्सााहन दि�न खोोजेेकोो कुुराामाा थप बोोझ पाार्नन सक्छ ।
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आकस्मि�क लााभ करहरू

आकस्मि�क लााभ करकोो सन्दर्भभमाा पनि� यहीी कुुराा लाागूू हुन्छ । 
मूूलधाारकोो आर्थि�िक सि�द्धाान्तलेे यदि� नााफाा केेवल संंयोोगवश रााम्रोो 
भााग्यकोो काारणलेे आएकोो होो भने त्यसलााई कर लगााउँँदाा कम्पनीीहरूकोो 
व्यवहाारमाा कुुनैै असर पर्दैन भन्‍‍ने गर्छछ  । उदााहरणकाा लाागि�, सन्् 
२००७-८ माा जब मध्यपूर्ववकोो रााजनीीति�क अस्थि�रतााकाा काारण कच्चाा 
तेेलकोो मूूल्य ६० डलरबााट १ सय ४० डलरप्रति� ब्याारेेलसम्म बढ्योो, 
त्यति�बेलाा बेेलाायतकाा ‘नर्थथ सीी आयल कम्पनीी’हरूलेे छोोटोो अवधि�माा 
‘आकस्मि�क लााभ’ कमााए । त्यस बेेलाा बेेलाायतीी सरकाारलेे त्यस 
लााभमााथि� कर लगााउनेे वि�चाार गरेेकोो थि�योो । तर, तेेलकोो मूूल्य छि�ट्टै 
घटेेर पुुराानैै अवस्थाामाा फर्कि�ि योो र त्योो नीीति� त्याागि�योो । त्यस बेेलाा 
बेेलाायतकोो ट्रेे�जरी ी (अर्थथ) अधि�काारीीहरूलेे योो कर उद्यमशीीलताामााथि� 
नभएर भााग्यमााथि� भएकोोलेे कर तटस्थ हुनेे सोोच रााखेेकाा थि�ए । 

तर, आकस्मि�क लााभ करहरू तटस्थ हुँँदैनन् । उद्यमीीहरूलााई 
आफूूहरू भााग्यमाानीी र अभाागीी पनि� हुन सके्ने कुुराा थााहाा छ । यदि� 
उद्यमीीहरूलेे आफ्नोो खरााब भााग्यकोो नोोक्साान बोोकु्नुपर्छछ  तर आफ्नोो 
रााम्रोो भााग्यकोो नााफाा गुुमााउनुुपर्छछ  भने यसलेे उनीीहरूकोो जोोखि�म 
बढााउँँछ (र, आकस्मि�क लााभ करहरू मनोोमाानीी हुनेे भएकाालेे 
अस्थि�रताा पनि� बढााउँँछ) । यसलेे उद्यमीीहरूलााई उद्यमशीीलतााकाा 
कदम चााल्नबााट नि�रुत्सााहि�त गर्छछ  । उनीीहरू भवि�ष्यमाा तेेल आपूूर्ति�िमाा 
हुनेे कुुनैै पनि� रााजनीीति�क अवरोोधबााट नााफाा कमााउनेे आशाामाा 
वैैकल्पि�क इन्धन वि�काास गर्नन कम उतु्सुक हुन सक्छन्् । यसलेे 
सर्ववसााधाारणलााई त्योो वि�कल्प र सुुरक्षाा प्रााप्त गर्ननबााट वञ्चि�त गरि�दि�न्छ ।

सााथैै, रााम्रोो भााग्य पनि� निः�ः शुुल्क आउँँदैन । कुुनैै ठााउँँमाा आपूूर्ति�ि 
समस्याालेे अन्यत्रबााट नयाँँ� उत्पाादन ल्यााउनुुपर्ने र वि�तरण सञ्जााललााई 
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त्यस अनुुसाार मोोड््नुुपर्ने हुन्छ । आकस्मि�क लााभ करहरूलेे यीी 
अति�रि�क्त लाागतहरू बेेवाास्ताा गर्छछन्  र यस्ताा समस्यााहरूकोो 
समााधाानकाा लाागि� तयाारीी गर्नन उद्यमीीहरूलााई नि�रुत्सााहि�त गर्छछन्  जसलेे 
उपभोोक्तााहरूलााई हाानि� पुुर्‍‍यााउँँछ । 

आकस्मि�क लााभ करलेे ठूूलोो व्यवसाायहरू भन्दाा साानाा 
व्यवसाायहरूलााई धेेरैै नि�रुत्सााहि�त गर्छछ  । उद्यमशीील स्टाार्टट-अपहरू 
ज्ञाानमाा धनीी र अवसरहरू पत्ताा लगााउन सक्षम हुन सक्छन्् तर 
ति�नीीहरूसँँग साामाान्यतयाा ठूूलाा कम्पनीीहरूभन्दाा थोोरैै पुँँ�जीी र नगद 
प्रवााह गर्ने क्षमताा हुन्छ । ठूूलाा कम्पनीीहरूसँँग अप्रत्यााशि�त कर ति�र्नन 
बेेच्‍‍ने सकि�ने सम्पत्ति� वाा बचतबााट रकम नि�काालेेर सजि�लैै सम्हााल्न 
सकि�ने क्षमताा हुन्छ तर साानाा व्यवसाायहरूसँँग बेेच्‍‍न मि�ल्नेे सम्पत्ति� वाा 
तत्कााल उपलब्ध नगद नहुन सक्छ । साानोो उद्यमीीबााट प्रवााह भएकोो 
पुँँ�जीी र नगद साामाान्यतयाा उद्यमीीकोो आफ्नैै बचतबााट आएकोो हुन्छ र 
व्यवसाायमै पुुनःः  लगाानीी गरि�एकोो हुन्छ ।

त्यसैैगरीी, नयाँँ� वाा साानाा व्यवसाायहरूसँँग अप्रत्यााशि�त करहरू 
साामनाा गर्नन बैैङ्क वाा सेेयरधनीीबााट रकम जुुटााउनेे क्षमताा पनि� कम 
हुन्छ । सााथैै, ति�नीीहरूलााई ठूूलाा व्यवसाायहरूलेे जस्तै कम कर पर्ने 
व्यवसाायमाा सरेेर उद्यम सञ्चाालन गर्नन गााहृोो हुन्छ । साानाा 
व्यवसाायीीहरूसँँग अन्य व्याापाारि�क वि�कल्पहरू पनि� नहुन सक्छ र 
ति�नीीहरू सम्भवतःः  अन्य कुुनैै पनि� व्यवसााय गर्नन चााहँँदैनन् ।

स्टक अप्सन करहरू

हाामीीलेे भेेन्चर क्याापि�टललेे उद्यमीी सोोच र स्टाार्टटअपहरूलााई 
दीीर्घघकाालीीन व्यवसाायमाा रूपाान्तरण गर्नन महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा खेेल्नेे 
वि�षयमाा चर्चाा� गरि�सकेेकाा छौँँ � । युुरोोप भेेन्चर क्याापि�टल गति�वि�धि�माा 
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अमेेरि�कााभन्दाा पछााडि� छ जसकोो परि�णााम स्वरूप युुरोोपमाा स्टाार्टटअप 
र उद्यमशीील व्यवसाायहरूकोो वृृद्धि� दर कम छ । यद्यपि� युुरोोपेेलीी 
वि�त्तीीय बजाार बलि�योो छ । युुरोोपेेलीी वि�त्तीीय बजाार बलि�योो हुनुुकोो एउटाा 
काारण कर्ममचाारीीहरूलााई स्टक अप्सनकोो फरक कर व्यवस्थाा हुन 
सक्छ (हेेनरेेकसन र साानन्दााजीी, २०१८) ।

नयाँँ� र नवीीनताायुुक्त व्यवसाायहरूमाा असफलतााकोो जोोखि�म 
उच्च हुन्छ । यस्ताा जोोखि�म व्यवस्थाापन गर्नन भेेन्चर क्याापि�टल 
प्रदाायकहरूलेे प्राायःः  संंस्थाापक र मुुख्य कर्ममचाारीीहरूलााई नगद माात्र 
नभइ स्टक अप्सनकोो मााध्यमबााट क्षति�पूर्ति�ि दि�न्छन्् । यदि� यीी स्टक 
अप्सनहरूमाा थोोरैै करकोो दरलेे उद्यमशीील फर्ममहरूमाा लगाानीी थप 
आकर्षषक बनााउँँछ जसलेे तीी के्षेत्रहरूमाा पुँँ�जीी र प्रति�भाा भि�त्र्यााउँँछ र 
नवीीनताालााई बढाावाा दि�न्छ । अमेेरि�काामाा स्टक अप्सनबााट प्रााप्त हुनेे 
आयलााई पुँँ�जीीगत लााभकोो रूपमाा व्यवहाार गरि�ने भएकाालेे करकोो दर 
कम छ र स्टक बेेचेेपछि� माातै्रै कर ति�र्नु�पर्छछ  । स्टक अप्सनमाा थोोरैै कर 
दरकोो काारण भेेन्चर क्याापि�टल गति�वि�धि� अमेेरि�काामाा युुरोोपभन्दाा बढीी 
सक्रि�य रहेकोो पााइन्छ जसलेे नवीीनताामाा लगाानीी गर्ने कम्पनीीहरूलेे 
उच्च वृृद्धि� हाासि�ल गर्नन सके्ने सम्भाावनाा बढााउँँछ । यसकोो परि�णााम 
स्वरूप उद्यमशीील वृृद्धि�बााट उत्पन्‍‍न व्याापक फााइदााहरू अर्थथतन्त्रभरि� 
फैैलि�न्छन्् । तर, उद्यमशीील के्षेत्र तुुलनाात्मक रूपमाा साानोो छ । 
सरकाारलेे उद्यमशीीलताा के्षेत्रकाा लाागि� थोोरैै करकोो दर घटााए पनि� 
सरकाारीी ढुुकुुटीीमाा धेेरैै असर पर्दैन । 

अन्य कर समस्यााहरू

मूूलधाारकोो अर्थथशाास्त्रीीय सि�द्धाान्तलेे उद्यमशीील व्यवसााय र 
व्यवसाायकाा वि�शेष आवश्यकतााहरूलााई पर्याा�प्त ध्याान दि�न सकेेकोो 
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छैैन । त्यस्ताा सि�द्धाान्तकोो परि�पाालन गर्ने नीीति� नि�र्माा�णकर्ताा�हरूलेे 
व्यक्ति�गत र कर्पोोरेेट करहरू त्यसस्तरमाा रााख्छन्् जसलेे उद्यमशीील 
जोोखि�म लि�ने प्रक्रि�याालााई नि�रुत्सााहि�त गर्छछ  । उच्च (र, अप्रत्यााशि�त) 
करहरूलेे उद्यमीीहरूलेे साामनाा गर्नु�पर्ने जोोखि�मलााई धेेरैै बढााउँँछ र 
नगद अभााव भएकाा नयाँँ� व्यवसाायहरूलेे आवश्यक प्रति�भाा र उपकरण 
प्रााप्त गर्ने क्षमताा घटााउँँछ । यस्ताा करहरूलेे स्टाार्टट-अपहरूलााई 
आवश्यक लगाानीीसम्म पहुँँच पुुर्‍‍यााउन कठि�न बनााउँँछ । यस्ताा 
जोोखि�महरूकोो काारण भेेन्चर क्याापि�टल उपलब्धताा अपेेक्षि�त लगाानीी 
फि�र्तीीमाा धेेरैै नि�र्भभर हुन्छ । उच्च र अप्रत्यााशि�त करहरूलेे लगाानीी उठ््नेे 
सम्भाावनाालााई घटााउँँछन्् र यसलेे ठूूलोो नि�रुत्सााहनकोो कााम गर्छछन्  ।

उच्च कर दरहरूलेे कर नति�र्ने बाानीी र छलीीलााई बढााउँँछ । साानाा 
व्यवसााय र स्टाार्टट-अपहरूमाा लेेखाा प्रणाालीी र वि�त्तीीय नि�यन्त्रणहरू 
कमजोोर हुनेे भएकाालेे योो समस्याा अझ व्याापक हुन सक्छ । सााथैै, 
उद्यमीीहरू, अनुुसन्धाानकर्ताा� र वैैज्ञाानि�कहरू गति�वाान हुन्छन्् । उनीीहरू 
उच्च करबााट बच्‍‍न नू्यून कर ति�र्नु� पर्ने देेशमाा पलाायन भएर ‘बे्रेन ड्रेे�न ’ 
माा सहभाागीी हुन समय लगााउँँदैनन् । उनीीहरूकोो पलाायनलेे देेशलााई 
उनीीहरूकोो कल्पनाा, प्रयाास र नवीीनताा वि�हीीन बनााउँँछ जसलेे गर्दाा� 
देेशकोो आर्थि�िक वृृद्धि�माा योोगदाान गर्नन सके्ने कल्पनााशीील, परि�श्रमीी 
जनशक्ति� अभाावकोो समस्याा देेखि�न सक्छ ।

नि�याामककोो भाार

उद्यमहरूमाा करहरूकोो प्रभााव माापन सजि�लोो छ तर नि�यमनकोो 
भाार माापन गर्नन त्यति� सजि�लोो छैैन । यद्यपि� केेहीी सरल माापनहरूलेे 
केेहीी मोोटाामोोटीी सङे्केतहरू प्रदाान गर्नन सक्छन््, जस्तै: नयाँँ� व्यवसााय 
दर्ताा� गर्नन लााग्‍‍ने समय, काागजाात, लाागत आदि� । यदि� नयाँँ� व्यवसााय 
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काानुुनीी रूपमाा स्थाापनाा गर्नन कठि�न छ भने थोोरैै व्यक्ति�लेे माात्र व्यवसााय 
दर्ताा� गर्छछन्  । नि�यमनकोो अधि�क बोोझलेे गर्दाा� नयाँँ� व्यवसााय सञ्चाालन 
गर्नेहरूलेे अनौौपचाारि�क रूपमाा व्यवसाायहरू स्थाापनाा गर्नन सक्छन्् । 
यद्यपि� त्यस्ताा व्यवसाायहरू काानूून बााहि�र रहेर प्रभाावकाारीी रूपमाा 
सञ्चाालन गर्नन कठि�न हुन्छ । यस्ताा व्यवसााय सञ्चाालन गर्नेहरूलेे काानुुनीी 
रूपमाा दर्ताा� नहुँँदाा जुुनैै दि�न पनि� बन्द हुनसके्ने काारण देेखााएर 
व्यवसाायकोो लाागि� आवश्यक नू्यूनतम लगाानीी नगर्ने र उक्त स्थाानमाा 
कााम गर्ने काामदाारहरूकोो जोोखि�म बढााउन सक्छन्् । 

सौौभााग्यवश, सन्् २००३ माा व्यवसााय सुुरु गर्नन लााग्‍‍ने औसत समय 
५० दि�नबााट हााल २० दि�नभन्दाा कममाा झरेेकोो छ । तर यसमाा वि�श्वकाा 
वि�भि�न्‍‍न देेशमाा अझैै पनि� ठूूलोो भि�न्‍‍नताा छ ।*1 भेेनेेजुुएलाामाा नयाँँ� 
व्यवसााय सुुरु गर्नन २ सय ३० दि�न लााग्छ भने लााओसमाा १ सय ७३ दि�न 
र कम्बोोडि�याामाा ९९ दि�न लााग्‍‍ने गरेेकोो छ । त्यसै्तै, अमेेरि�काामाा भने 
व्यवसााय सुुरु गर्नन चाार दि�न, अस्ट्रेे�लि�या ा, क्याानडाा, हङकङ र सिं�गाापुुरमाा 
दुुई दि�न र जर्जि�ियाा र नू्यूजि�ल्याान्डमाा एक दि�नमाा कााम हुनेे गरेेकोो छ । 
एस्टोोनि�याामाा व्यवसाायहरू अनलााइन माार्फफत  तुुरुनै्तै सुुरु गर्नन सकि�न्छ ।

मााथि� उल्लि�खि�त भएकाा देेशकाा नाामबााट एउटाा स्पष्ट भि�न्‍‍नताा 
देेख्‍‍न सकि�न्छ । उद्यमशीील र अधि�क स्वतन्त्रताा भएकोो देेशहरूमाा 
व्यवसााय सुुरु गर्नन छोोटोो समय लााग्छ भने कम स्वतन्त्र र कम उद्यमशीील 
देेशहरूमाा धेेरैै समय लााग्‍‍ने गरेेकोो छ । त्यसै्तै, उच्च आय भएकाा 
देेशहरूमाा अन्य ठााउँँकोो तुुलनाामाा व्यवसााय सुुरु गर्नन लााग्‍‍ने समय दुुई 
गुुणाा छि�टोो हुन्छ । हाामीीलेे देेखि�सकेेकोो कुुराा केे होो भने उच्च आय 
भएकाा देेशहरू बढीी उद्यमशीील हुन्छन्् ।

नि�यमनहरूकोो वि�त्तीीय वाा आर्थि�िक भाारकोो सङ््ख्याा माापन गर्नन 
कठि�न छ । युुरोोपि�यन युुनि�यनकोो acquis communautaire (कम्पनीी, 
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च्याारि�टीी र व्यक्ति�हरूलााई समेेट््नेे इयुुकोो नि�याामक नि�काायकोो 
नि�यमपुुस्ति�काा) माा ३५ अध्याायहरू छन्् । आधि�काारि�क रूपमाा योो १ 
लााख १० हजाार पृृष्ठ ठूूलोो छ र वाार्षि�िक रूपमाा यसमाा ५ हजाार पृृष्ठ 
थपि�न्छ । कसैैलााई पनि� यसकोो वाास्तवि�क पृृष्ठ सङ््ख्याा यकि�न छैैन र 
केेहीी अनुुमाानहरूलेे यसकोो पृृष्ठ सङ््ख्याा दोोब्बर रहेकोो देेखााउँँछन्् । 
यस्ताा ठूूलाा नि�याामककोो नि�यमनलेे साानाा र स्टाार्टट-अप व्यवसाायहरूलााई 
बढीी दबााब दि�न्छ । साानाा र स्टाार्टट-अप व्यवसाायलेे ठूूलाा कम्पनीीझैँँ � 
काानूून वि�भााग रााखेेर कााम गर्नन सकै्दैनन् जसलेे ति�नीीहरूलााई काानूूनकोो 
पाालनाा गर्नन कठि�न बनााउँँछ ।

साानोो व्यवसाायहरूप्रति� धेेरैै र जटि�ल नि�यमनलेे भ्रष्टााचाारलााई 
प्रोोत्सााहन दि�न्छ । नेेपाालमाा सन्् २०१३ माा समृृद्धि� फााउने्डेसन(द 
प्रोोसपरि�टीी फााउने्डेसन) लेे गरेेकोो एक सरे्वेक्षणमाा स्थाानीीय पसलेेहरूलेे 
एउटाा साामाान्य पसल चाार वटाा सरकाारीी नि�काायमाा दर्ताा� गर्नु�पर्ने, ६ वटाा 
नि�काायलेे अनुुगमन गर्ने र १५ भन्दाा बढीी वि�शि�ष्ट काानूूनहरू पाालनाा 
गर्नु�पर्ने देेखि�एकोो थि�योो । सरे्वेक्षण गरि�एकोो २ सय ६८ वटाा पसलमधे्ये 
कुुनैैलेे पनि� पूूर्णण रूपमाा आवश्यक दर्ताा� प्रक्रि�याा पूूराा गरेेकाा थि�एनन् 
कि�नकि� साानाा व्यवसाायहरू यति� धेेरैै नि�यमहरूकोो पाालनाा गर्नन सके्ने 
अवस्थाामाा थि�एनन् । काागजाात अभाावलेे साानाा पसलहरूलााई व्यवसााय 
वि�स्ताार गर्ननकाा लाागि� ऋण लि�न कठि�न हुनेे गर्ददछ जसलेे गर्दाा� 
ति�नीीहरूकोो व्यवसााय सधैँँ � साानोो र कम उत्पाादक रहन्छ । यसैबीीच 
सरे्वेक्षणमाा स्थाानीीय प्रहरीी र सरकाारीी अधि�काारीीहरूलेे नि�यमि�त रूपमाा 
घुुस नदि�एकोो खण्डमाा पसल बन्द गर्दि�ि नेे धम्कीी दि�ने गरेेकोो समेेत 
पााइएकोो थि�योो (समृृद्धि� फााउने्डेसन, २०१३) ।

योो समस्याा केेवल वि�काासशीील देेशहरूकोो माात्र होोइन । 
उदााहरणकाा लाागि� : साान फ्राान्सि�स्कोोमाा रेेसु्टुरेेन्ट खोोल्न १४ वटाा 
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वि�भि�न्‍‍न अनुुमति�हरू चााहि�न्छ जसमाा योोजनाा, नि�र्माा�ण, आगोो नि�यन्त्रण, 
साार्ववजनि�क सुुवि�धाा र अन्य काागजाातहरू समाावेेश छन्् । १४ मधे्ये 
केेहीी नि�यमकोो पाालनाामाा धेेरैै समय, श्रम र खर्चच लााग्छ । यदि� 
रेेसु्टुरेेन्टमाा मदि�राा बि�क्रीी गर्ने योोजनाा छ भने इचु्छुक रेेसु्टुराँँ� व्यवसाायीीलेे 
५ सय फि�टभि�त्रकाा सबैै स्थाानीीयलााई पत्र पठााएर जाानकाारीी दि�नुुपर्छछ  । 
यस्तोो सबैै प्रक्रि�यााहरू पूूराा गर्नन ९ महि�नाा लााग्‍‍न सक्छ र प्राायःः  
व्यवसाायीीलााई त्योो क्रममाा हजाारौँँ � डलर खर्चच भइसकेेकोो हुन्छ । त्योो 
बेेलाासम्म पनि� अनुुमति� दि�ने अधि�काारीीहरूलेे अन्ति�म हस्तााक्षर 
नगरेेसम्म भााडाामाा लि�एकोो भवन पनि� प्रयोोग गर्नन सकिँ�ँदै न (टुुडर, 
२०१७) ।

नि�यमनहरू नभएकोो अवस्थाामाा उपभोोक्तााहरूलेे कम 
गुुणस्तरकोो वाा असुुरक्षि�त उत्पाादन पााउँँछन््, उत्पाादकहरूकोो 
एकााधि�काारहरू बन्छ, व्यवसाायीीहरूलेे कर्ममचाारीीहरूलााई नू्यूनतम 
पाारि�श्रमि�क दि�न्छन्् वाा वााताावरणलााई प्रदूूषि�त गर्छछन्  भन्‍‍ने चाासोो पनि� 
देेखि�न्छ । वि�भि�न्‍‍न अध्ययनहरूलेे पनि� सुुझबुझलेे नि�र्माा�ण गरि�एकोो 
नि�यमहरूकोो पाालनलेे उल्लि�खि�त सबैै के्षेत्रमाा सुुधाार आउनेे र आर्थि�िक 
वृृद्धि�माा सहयोोग पुुर्‍‍यााउनेे देेखााउँँछन्् । तर, ति�नै अध्ययनहरूलेे धेेरैै 
नि�यमन भएकाा अर्थथतन्त्रहरूकोो आर्थि�िक वृृद्धि� तुुलनाात्मक रूपमाा कम 
नि�यमन भएकाा अर्थथतन्त्रहरू भन्दै थोोरैै रहेकोो देेखााउँँछन्् । (गर्गेन्स 
एण्ड अल, २००३ सााथैै ड््जाान्कोोभ एण्ड अल, २००६) ।

सुुझबुझसााथ नि�र्माा�ण गरि�एकोो नि�यमनहरू अपवााद हुन््, 
नि�यमि�तताा होोइन । अधि�कांं�श नि�यमनहरू प्रमााण र आर्थि�िक 
व्याावहाारि�कतााबााट नि�र्देशि��त नभएर रााजनीीति�क उदे्देश्यद्वााराा पे्रेरि�त 
हुन्छन्् । ठूूलाा कम्पनीीहरूसँँग नीीति� नि�र्माा�ण प्रभाावि�त गर्नन लबि�ङ 
बजेटहरू हुन्छन्् जसलेे कस्तोो नि�यमहरू नि�र्माा�ण गर्ने कुुराामाा 
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असीीमि�त प्रभााव रााख्छन्् । यसलेे ठूूलाा कम्पनीीहरूलााई बजाारकाा 
नयाँँ� प्रति�स्पर्धीीहरूवि�रुद्ध आफ्नोो व्यवसााय सुुरक्षि�त गर्नन सक्षम 
बनााउँँछ । यस्ताा कुुराालेे प्रति�स्पर्धाा� घटााउँँछ जसकोो परि�णाामस्वरूप 
ग्रााहकहरूलेे कम नवीीनताायुुक्त र गुुणस्तरीीय उत्पाादनहरू उच्च 
मूूल्यहरूमाा खरि�द गर्नु�पर्छछ  । यस्तोो अवस्थाालेे ग्रााहकहरूकोो 
अन्याायपूर्णण वाा गैैरजि�मे्मेवाार रूपमाा व्याापाार गर्ने कम्पनीीहरूलााई 
बहि�ष्काार गर्ने क्षमताामाा पनि� कमीी आउँँछ । धेेरैै नि�यमनलेे 
नाागरि�कहरूलााई आर्थि�िक रूपमाा कमजोोर बनााउँँछ जसकाा काारण 
उनीीहरूसँँग आवश्यकतााहरू (जस्तै, खाानाा, आवाास, लुुगाा, उपयोोगि�ताा 
र स्वाास्थ्य सेेवाा) पूूराा गरेेपछि� वााताावरणीीय माापदण्डहरू सुुधाारकाा 
लाागि� आवश्यक, जस्तै : सस्तोो कोोइलाा-इन्धनयुक्त उर्जाा�बााट महङ्गोो 
नवीीकरणीीय स्रोोततर्फफ  रूपाान्तरण गर्ननकोो नि�म्ति� खर्चचकोो अभााव 
हुन्छ । तसर्थथ, प्रति�स्पर्धाा�त्मक उद्यमशीीलताालेे माात्र वस्तुकोो उच्च मूूल्य 
र आर्थि�िक वृृद्धि� सि�र्जजनाा गर्ददछ जसलेे हाामीीलााई यस्ताा समस्यााहरू 
समााधाान गर्नन सक्षम बनााउँँछ ।

सहीी अवस्थाा

उद्यमशीीलताालााई सफल बनााउन केेवल उद्यमीीहरूकाा लाागि� 
माात्र नभई उनीीहरूकाा लगाानीीकर्ताा�, काामदाार, र ग्रााहकहरूकाा लाागि� 
पनि� सहीी अवस्थाा हुनुु आवश्यक छ । उद्यमीीहरूलााई पुँँ�जीीमाा सहज 
पहुँँच, व्यवस्थाापन सीीप र सल्लााह आवश्यक पर्छछ  सााथैै उनीीहरू र 
उनीीहरूकाा ग्रााहकहरूलााई स्थि�र रााजनीीति�क र आर्थि�िक वााताावरण 
चााहि�न्छ । यसरीी माातै्रै माानि�सहरूलेे वि�श्वाासकाा सााथ भवि�ष्यकोो लाागि� 
योोजनाा बनााउन र लगाानीी गर्नन सक्छन्् ।
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सम्पत्ति� र न्यााय

कुुनैै-कुुनैै देेशमाा सम्पत्ति� अधि�काारकोो बलि�योो सुुरक्षाा र 
उद्यमशीीलतााबीीच सकााराात्मक सम्बन्ध हुन्छ (साानन्दााजीी र लि�सन, 
२०१३) । व्यवसााय, उद्यममाा हुनेे अनि�श्‍चि�ि�ततााकाा काारण सुुरक्षाात्मक 
सम्पत्ति� अधि�काार र काानुुनीी शाासन माानि�सहरूकोो समय, पैैसाा र 
मि�हि�नेत लगाानीी गर्ने नि�र्णणयकोो लाागि� महत्त्वपूूर्णण हुन्छ । उदााहरणकाा 
लाागि� : कि�साानहरूलेे आफ्नोो बाालीी जबरजस्तीी खोोसि�ने थााहाा पााएमाा 
खेेतीी गर्नु�माा कुुनैै अर्थथ भेेटााउनेे छैैनन् । 

उद्यमीीहरूकोो हकमाा सम्पत्ति� अधि�काारमधे्ये पनि� प्रति�लि�पि� 
अधि�काार, पेेटेेन्ट, ब्राान्डहरू र अन्य बौौद्धि�क सम्पत्ति�कोो झनै महत्त्व 
हुन्छ । अधि�कांं�श व्यवसााय असफल हुन्छन्् र धेेरैैजसोो लगाानीीबााट 
प्रति�फल प्रााप्त हुँँदैन । त्यसैैलेे उद्यमशीील जोोखि�म लि�नकाा नि�म्ति� 
माानि�सहरूलााई वि�श्वस्त गरााउनुुपर्छछ  कि� सफल हुनेे थोोरैै प्रयाासबााट 
लााभ प्रााप्त गर्नन सकि�न्छ ।

सम्पत्ति�लााई केेवल नि�जीी स्वाार्थथबााट माात्र नभइ सरकाारबााट पनि� 
सुुरक्षि�त गर्नु�पर्छछ  । यदि� उद्यमीीहरूलााई सरकाारद्वााराा मनमाानीी रूपमाा 
कर लगााइनेे, व्याापाार बन्द गरि�ने वाा कर्ममचाारीीहरूबााट हुनेे ठगीीबााट 
डर हुन्छ भने व्यवसााय सुुरु गर्ने वाा त्यसलााई नााफाामाा पुुर्‍‍यााउनेे 
सम्भाावनाा कम हुन्छ । वि�धि�कोो शाासनलााई महत्त्व दिँ�ँदै रााजनीीति�कर्मीी 
र सरकाारीी कर्ममचाारीीलेे गर्ने चोोरीी र शोोषणलााई पनि� व्यक्ति�गत वाा 
आपरााधि�क समूूह नि�र्माा�ण गरेेर गरेेकोो गैैरकाानुुनीी कृृत्य जति�कै 
काारबााहीी गर्नु�पर्छछ  । सााथैै, न्यााय प्रणाालीी बलि�योो र स्वतन्त्र हुनुुपर्छछ  । 
यदि� न्यााय प्रणाालीी कमजोोर वाा भ्रष्ट छ भने माानि�सहरूलेे त्यसमाा 
वि�श्वाास गर्दैनन् । योो साामाान्य माानि�सकाा लाागि� ठूूलोो जोोखि�मयुुक्त वि�षय 
हुन सक्छ ।
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माानि�सहरूलेे नि�श्‍चि�ि�त रूपमाा कमजोोर काानुुनीी अवस्थाालााई ठूूलोो 
सम्भाावि�त जोोखि�मकोो रूपमाा हेेर्नन सक्छन्् । चोोरलेे वस्तुहरू चोोर्नन 
सक्छन्् तर चोोरलेे व्याापाार व्यवसााय गर्नन प्रति�बन्ध लगााउन वाा जेेलमाा 
हााल्न सकै्दैनन् । यस्ताा गति�वि�धि�लेे उनीीहरूलााई उद्यमशीील लगाानीी 
गर्नन अत्यन्त अनि�चु्छुक बनााउनेेछ । यस्तै काारणलेे रााजनीीति�क र 
सरकाारीी शक्ति�लााई सीीमि�त गर्नु�पर्छछ  तााकि� सत्ताामाा रहेकाा व्यक्ति�हरूलेे 
मनमाानीी रूपमाा अरूमााथि� शोोषण गर्नन नसकुुन्् (वि�पक्षीी समूूहहरूकोो 
सम्पत्ति� कब्जाा नगर्नन सकुुन््) र व्यक्ति�गत तथाा नाागरि�क अधि�काारहरूकोो 
अवमूल्यन गर्नन नसकुुन्् । (बट्लर, छि�ट्टै प्रकााशि�त हुनेे) ।

खुुलाापन

वि�देशीी पुँँ�जीी र प्रवाासनप्रति� देेशलेे सधैँँ � खुुलाापनकोो दृष्टि�लेे हेेरु्नु� 
महत्त्वपूूर्णण हुन्छ । हाामीीलेे मााथि� धेेरैै उद्यमीीहरू आप्रवाासीी हुन्छन्् भनेर 
चर्चाा� गरि�सकेेकाा छौँँ � । उनीीहरू आफ्नोो माातृृभूूमि� छोोडेेर नयाँँ� ठााउँँमाा 
सुुरुआत गर्ने सााहस, ऊर्जाा� र लगनशीीलताा भएकाा माानि�सहरू हुन्् । 
नयाँँ� ठााउँँमाा सााहस, उर्जाा� र लगनशीीलतााकोो छुुटै्टै महत्त्व हुन्छ । यस्ताा 
गुुणहरूकाा काारण अप्रवाासीीहरू स्थाानीीय बाासि�न्दाालेे नदेखेेकाा 
अवसरहरू पत्ताा लगााउन सक्षम हुन्छन्् । 

उद्यमशीील आप्रवाासीीहरूलााई आकर्षि�ित गर्नन (रोोक्न) आवश्यक 
नीीति� मधे्ये सरकाारलेे वि�द्याार्थीीहरूकाा लाागि� कााम गर्ने भि�सााहरू 
समाावेेश गर्नन सक्छन्् जसलेे गर्दाा� उनीीहरू आगन्तुक देेशमाा अध्ययन 
गर्नन र आफ्नोो रुचि�कोो के्षेत्रसँँग सम्बन्धि�त कम्पनीीमाा कााम गर्ननकाा लाागि� 
बस्‍‍न सके्ने अवस्थाा रहन्छ । सरकाारलेे आप्रवाासीीहरूलााई आफ्नैै उद्यम 
सुुरु गर्नन प्रोोत्सााहन गर्नन सकु्नु पर्ददछ । धेेरैै देेशहरूलेे वि�देशीी 
उद्यमीीहरूकाा लाागि� वि�शेष भि�साा प्रदाान गर्ददछन्् । अझ धेेरैै देेशहरूलेे 
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लगाानीीकर्ताा�हरूलााई स्थाायीी बसोोबाासकाा लाागि� वि�शेष भि�साा दि�न्छन्् । 
खुुलाा आप्रवाासन नीीति�लेे दक्ष वाा अदक्ष काामदाारलााई आकर्षि�ित र रोोक्न 
भूूमि�काा खेेल्छ नैै त्यस मधे्येमाा पनि� उद्यमशीील भाावनाा भएकाा 
व्यक्ति�हरूलााई अधि�क रूपमाा आकर्षि�ित गर्ने उच्च सम्भाावनाा रााख्दछ । 
यसलेे समग्रमाा समृृद्धि� प्रवर्द्धधन गर्नन र गरि�बीी घटााउन पनि� सहयोोग 
गर्ददछ (कप्लाान, छि�ट्टै प्रकााशि�त हुनेे) ।

संंसृ्कृति�

देेशभि�त्र रहेकोो काानुुनीी परम्पराा, सम्पत्ति� अधि�काारकोो प्रकृृति� र 
सुुरक्षाा, न्याायपाालि�काा स्वतन्त्रताा, सरकाारकाा सीीमााहरू, अधि�काारकोो 
रक्षाा वाा आप्रवाासनप्रति�कोो दृष्टि�कोोणस्ताा संंस्थााहरू त्यस देेशकोो 
साामाान्य सांं�सृ्कृति�क सि�द्धाान्त, नैैति�कताा र वि�श्वाासकोो हि�स्साा हुन्् । यस्ताा 
गहि�रोो सि�द्धाान्तहरू एक संंसृ्कृति�बााट अर्कोोमाा पुुनरुत्पाादन गर्नु� कठि�न 
काार्यय होो । 

तर, उद्यमशीील भाावनाा हरेेक ठााउँँमाा बलि�योो हुन्छ । अत्यधि�क 
नि�यमन भएकाा देेशहरूमाा पनि� त्यहाँँ�काा जनतााहरूलेे नि�यमनहरूकोो 
सीीमााभन्दाा बााहि�र गएर आफ्नाा जीीवनलााई सुुधाार गर्नन अद्वि�तीीय चाातुुर्यय 
देेखााउँँछन्् । माानि�सहरू समस्यााहरूलााई साामनाा गर्नन र अवसरहरूलााई 
उपयोोग गर्नन असााधाारण रूपलेे सक्षम हुन्छन्् । उनीीहरूमाा उद्यमशीील 
वि�चाारलेे सजि�लैै डेेराा जमााउन सक्छ । त्यसैैलेे, यस्तोो कुुनैै पनि� कााम 
जसलेे उद्यमशीीलताालााई फक्रि�न र अनुुपयोोगीीबााट उपयोोगि�ताातर्फफ  
बदल्न सहयोोग गर्छछ  त्यसलेे समुुदाायलााई ठूूलोो फााइदाा पुुर्‍‍यााउन सक्छ ।

सरकाारकाा लाागि� यसकोो अर्थथ भेेन्चर क्याापि�टल बजाारकोो 
वाास्तवि�कताालााई बुुझ्‍‍ने, उद्यमीीहरूकोो वि�शेष आवश्यकतााहरू 
पहि�चाान गर्ने, शि�क्षाा र अनुुसन्धाानकोो लााभ उठााउनेे, आप्रवाासीीहरू र 
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वि�देशीी पुँँ�जीीलााई स्वीीकाार गर्ने, छोोटोो समयकोो समााधाान खोोज्‍‍नुुभन्दाा 
दीीर्घघकाालीीन दृष्टि�कोोण अपनााउनेे, सहयोोग काार्ययक्रमहरूलााई अत्यधि�क 
जटि�ल नबनााउनेे, सुुरुआतमै अनुुदाान र कर छुुट प्रदाान गर्ननबााट जोोगि�नेे, 
सल्लााहकाारहरूप्रति� सतर्कक  रहने र अन्यहरूलेे गरेेकाा गल्तीीहरू 
दोोहोोर्याा�उनबााट बच्‍‍ने आदि�-इत्याादि� हुन सक्छ । 

व्यवस्थाापनकोो महत्त्व

यस्तोो दृष्टि�कोोणलेे सि�र्जजनशीीलताा, वि�चाार उत्पाादन, नवीीनताा, र 
जोोखि�म उठााउनेे क्षमताा बढााउन सक्छ (दुुमि�त्रि�उ २०१९) । तर, 
वि�चाारहरूलााई नााफाामूूलक व्यवसाायमाा परि�वर्ततन गर्ननकाा लाागि� 
उद्यमीीहरूलााई प्राावि�धि�क सीीप र सङ्गठनाात्मक क्षमतााहरू पनि� 
आवश्यक पर्ददछ (वाार्डड २००५) ।

कम्पनीीहरू वि�भि�न्‍‍न काारणलेे सफल वाा असफल हुन सक्छन्् । 
पउल ग्रााहम (२००६) लेे असफलतााकोो १८ वटाा काारण पहि�चाान गरेेकाा 
छन्् । तर ति� १८ वटाा काारणमधे्ये रााम्रोो वाा नरााम्रोो व्यवस्थाापन महत्त्वपूूर्णण 
काारण होो । प्राायःः  उद्यमीीहरू व्यवसााय सञ्चाालन, लाागत नि�यन्त्रण, तीीव्र 
व्याावसाायि�क वृृद्धि� मि�लााउन वाा ग्रााहकसम्म पुुग्‍‍नकाा लाागि� सङ्घर्षष 
गर्छछन्  । रााम्रोो वि�चाारलााई व्याावसाायि�क सफलताामाा परि�णत गर्नन रााम्रोो 
व्यवस्थाापन आवश्यक हुन्छ ।

व्यवस्थाापकहरू आफैै पनि� उद्यमशीील हुन्छन्् । उनीीहरू 
ग्रााहकहरूकोो सनु्तुष्टि� बढााउनेे र ग्रााहकहरूलेे उद्यमीीकोो उत्पाादनबााट 
अझ बढीी उपयोोगि�ताा प्रााप्त गरेेकोो महसुस गर्ने नवीीन तरि�कााहरू पत्ताा 
लगााउन सक्छन्् । उनीीहरू पुुराानाा र कम मूूल्यााङ्कन गरि�एकाा 
उत्पाादनलााई थप आकर्षषक वाा उपयोोगीी बनााउनेे तरि�कााहरू खोोज्‍‍न 
सक्छन्् । जसरीी उद्यमीीहरूलेे उत्पाादनशक्ति� स्रोोतहरू नयाँँ� तरि�काालेे 
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संंयोोजन गरीी रााम्रोो वाा सस्तोो उत्पाादन सि�र्जजनाा गर्छछन्  त्यसैैगरीी 
व्यवस्थाापकहरूलेे माानव स्रोोतलााई संंयोोजन गरेेर तीी उत्पाादनलााई 
ग्रााहकहरूकोो लाागि� थप आकर्षषक बनााउँँछन्् ।

उच्च र नू्यून उत्पाादकताा भएकाा कम्पनीीबीीचकोो ठूूलोो अन्तरकाा 
काारण नू्यून ब्यााजदरलेे 'जोोम्बीी' कम्पनीीहरूलााई जीीवि�त रााख्‍‍नुु, सम्भाावि�त 
रूपमाा नि�यमन, कमजोोर प्रति�स्पर्धाा� वाा कमजोोर शि�क्षाा आदि� हुन 
सक्छन्् । तर, मुुख्यत: योो अन्तर व्यवस्थाापनकोो गुुणस्तरसँँग धेेरैै 
सम्बन्धि�त हुन सक्छ । उतृ्कृष्ट कम्पनीीहरूलेे आफ्नोो व्यवसाायकोो 
अनुुगमन र प्रदर्शशन सुुधाारे्ने प्रयाास गर्छछन् , सफल वस्तु तथाा सेेवाा र 
व्यक्ति�हरूलााई प्रोोत्सााहन दि�न्छन्् र असफल हुँँदाा सुुधाार गर्छछन्  । कमजोोर 
उत्पाादकताा भएकाा कम्पनीीहरूलेे भने यस्तोो गर्दैनन् (दुुमि�त्रि�उ २०१९) । 

रााम्रोो व्यवस्थाापनकोो सम्भाावि�त फााइदााहरूकोो मूूल्यााङ्कन गरि� 
रहँँदाा समेेत रााम्रोो अभ्याास सजि�लैै वि�स्ताार नहुनुु अचम्म लााग्दोो कुुराा 
होो । कमजोोर प्रदर्शशन गर्ने कम्पनीीहरूलेे आफूूलेे गलत गरि�रहेकोो पनि� 
बुुझ्‍‍न सकै्दैनन् । सम्भवतःः  खरााब प्रदर्शशन गर्नेहरू उत्पाादनकाा मुुख्य 
काार्ययमाा ध्याान केेन्द्रि�त गरि�रहेकाा हुन्छन्् र व्यवस्थाापनसँँग सम्बन्धि�त 
व्याापक मुुद्दााहरूबाारेे सोोच्‍‍न समय पााउँँदैनन् । सम्भवतःः  उनीीहरूलेे 
आफ्नाा काार्ययहरू सजि�लैै सुुधाार गर्नन सकि�ने पक्षहरू कल्पनाा गर्नन 
सकै्दैनन् । उनीीहरूसँँग फरक तरि�काालेे कााम गर्नन पे्रेरणाा नहुन सक्छ 
वाा परि�वर्ततनकोो डरलेे उनीीहरूलााई रोोकेेकोो हुन सक्छ । उनीीहरूलेे 
सुुधाारकाा प्रयाास गर्नन सक्छन्् तर ति�नलााई परि�णााम दि�ने बनााउँँन सङ्घर्षष, 
थप सङ्घर्षष गर्नु�पर्ने हुनसक्छ । 

नयाँँ� व्यवसाायमाा उद्यमशीील व्यवस्थाापनकाा चाार आवश्यकतााहरू 

छन््:पहि�लोो, बजाारमाा ध्याान केेन्द्रि�त गर्नु�पर्छछ  । दोोस्रोो, वि�त्तीीय 

दूूरदृष्टि� आवश्यक छ, वि�शेष गरीी नगद प्रवााह र आवश्यक पर्ने 
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पुँँ�जीीकोो योोजनाा बनााउनुु जरुरीी छ । तेेस्रोो, नयाँँ� व्यवसाायलााई 

तत्कााल आवश्यक नपर्दाा� र त्यसकोो लाागत धाान्‍‍न नसके्ने अवस्थाामाा 

पनि� शीीर्षष व्यवस्थाापन टोोलीी नि�र्माा�ण गर्नु�पर्छछ  ।अन्ततःः , संंस्थाापक 

उद्यमीीलेे आफ्नैै भूूमि�काासँँग सम्बन्धि�त काामकोो के्षेत्र र सम्बन्धहरू 

बाारेे नि�र्णणय गर्नु�पर्छछ  ।— पि�टर एफ डु्रुकर, इनोोभेेसन एण्ड 

एंंटरप्रेन्योोरशि�प

उद्यमशीीलताासँँग सम्बन्धि�त सञ्जााल (The Entrepreneurs 
Network) नाामक बेेलाायतीी थि�ङ्क ट्यााङ्ककाा अनुुसाार, भाारतमाा साानाा 
व्यवसाायलााई नि�:शुुल्क व्यवस्थाापन पराामर्शशकाा काारण व्यवस्थाापन 
उत्पाादकताा ११ प्रति�शतलेे बढेकोो देेखि�न्छ (ऐजन) । सरकाारहरूलेे 
उद्यमीीहरूकोो सफलतााकाा लाागि� व्यवस्थाापन सम्बन्धीी पराामर्शशमाा पहुँँच 
सुुनि�श्‍चि�ि�त गर्नन सकु्नु प्रभाावकाारीी कदम हुन सक्छ ।

सञ्जााललेे सरकाारहरूलेे वि�भि�न्‍‍न व्यवस्थाापन प्रशि�क्षण प्रणाालीी र 
प्रवि�धि�हरूकोो ताालि�मलााई प्रोोत्सााहि�त गर्नु� पर्ने सुुझााव समेेत दि�न्छ । 
यसबााहेेक, व्यवसाायहरूलााई सम्भवतःः  शि�क्षाार्थीी काार्ययक्रमहरू माार्फफत  
आफ्नाा व्यवस्थाापन क्षमताा सुुधाार्ननकाा नि�म्ति� लगाानीी गर्नन प्रोोत्सााहन 
गर्नु�पर्छछ  । रााम्रोो अभ्याास सााझाा गर्ननकाा लाागि� सहकर्मीी-प्रति�-सहकर्मीी 
नेेटवर्ककह रू पनि� महत्त्वपूूर्णण छन्् । यस प्रवि�धि�माार्फफत  चीीनकाा 
कम्पनीीहरूकोो आम्दाानीी आठ प्रति�शतलेे बढााएकोो थि�योो जसलेे 
व्यवस्थाापकहरूकोो उत्पाादकताा र नााफाा वृृद्धि� गर्‍‍योो (ऐजन) ।

सि�कााइहरू

यस पुुस्तककोो सुुरुआतमाा दि�इएकाा उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहन 
गर्ने काारणहरूप्रति� नि�श्‍‍चय नैै हाामीीलेे ध्याान दि�नुुपर्छछ  र सरकाारकोो 
यसमाा भूूमि�काा हुन सक्छ । तर योो कर छुुट, अनुुदाान, सहुलि�यत, र 
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अन्य प्रकाारकाा सुुवि�धााहरूकोो प्रवााह हुनुुभन्दाा थप 'गहि�रोो माायाा' हुनुु 
पर्छछ  भनेर उद्यमशीीलताा सञ्जााललेे भन्छ । 

यद्यपि� उद्यमीीहरूलेे प्राायःः  अरू सबैैलेे गर्ने जस्तै रकम अभाावकोो 
गुुनाासोो गर्छछन्  तर व्यवसााय सुुरु गर्नन पुँँ�जीी सबैैभन्दाा ठूूलोो बााधाा होोइन 
कि�नभने व्यवसााय सुुरु गर्नन धेेरैै पुँँ�जीी आवश्यक हुँँदैन । सरकाारीी 
अनुुदाानलेे भने हदै भन्दाा ठूूलोो व्यवसााय नि�र्माा�ण गर्नन पे्रेरि�त गर्छछ  जुुन 
आर्थि�िक रूपमाा असम्भव र उद्यमीीहरूलााई आवश्यकताा भन्दाा बढीी 
आशाावाादीी बनााउँँछ । उतृ्कृष्ट र दीीर्घघकाालीीन व्यवसाायहरू 'बनााइनेे' 
होोइनन् ति�नीीहरू साानाा स्टाार्टट-अपबााट प्रााकृृति�क रूपमाा ग्रााहकहरूकोो 
माागअनुुसाार वि�कसि�त हुन्छन्् ।

सरकाारलेे शि�क्षाा, ताालि�म, र सीीप वि�काासलााई सुुधाार गर्नु�पर्छछ  भने 
साामाान्य वि�चाार प्रचलि�त छ । यीी सबैै कुुरााहरूलेे नि�श्‍चि�ि�त रूपमाा 
उद्यमशीील फर्ममहरू सि�र्जजनाा गर्नन र मलजल गर्नन सहयोोग गर्छछन्  । तर, 
यीी सेेवााहरू सरकाारलेे उपलब्ध गरााउनुु पर्दैन कि�नभने सरकाारलेे प्राायःः  
बजाारकोो आवश्यकताासँँग मेेल नखाानेे गरीी नि�जाामतीी शैैलीीमाा उपलब्ध 
गरााउँँदछ । उद्यमीीहरूलााई सरकाारीी ताालि�म काार्ययक्रमकोो आवश्यकताा 
हुँँदैन । माानि�सहरूलेे कक्षाा वाा ताालि�म केेन्द्रभन्दाा कााममाा व्यवसाायबाारेे 
बढीी सि�क्छन्् ।

उद्यमीीहरूलााई कसलााई, कुुन तरि�काालेे, र केे उदे्देश्यलेे ताालि�म 
दि�नुुपर्छछ  भन्‍‍ने कुुराा टााढााकाा सरकाारीी अधि�काारीीहरूभन्दाा रााम्रोोसँँग थााहाा 
हुन्छ । सरकाारलेे ताालि�म दि�नुुभन्दाा माानि�सहरूलााई आफ्नैै जनशक्ति� 
वि�काास गर्नन अनुुमति� दि�नुुपर्छछ  । यसकोो अर्थथ ताालि�म र जनशक्ति� 
वि�काासलााई समर्थथन गर्ने कर प्रणाालीी संंरचनाा गरेेर पनि� हुन सक्छ । 

व्यवसााय र व्यवसाायकोो उदाारीीकरण र खुुलाा प्रति�स्पर्धाा�त्मक 
व्याावसाायि�क वााताावरण पनि� उद्यमशीीलतााकोो फैैलाावट र सफलतााकाा 
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लाागि� अत्यन्त महत्त्वपूूर्णण छ । यसकाा लाागि� सरकाारलेे साानाा व्यवसााय 
सम्बन्धीी नि�जाामतीी तन्त्र नि�र्माा�ण गर्नु� आवश्यक छैैन । यसकोो सट्टाा 
सरकाारलेे अन्तर्राा�ष्ट्रि�ि य व्याापाारमाा अवरोोध हटााउन, आप्रवाासीीहरूलााई 
स्वाागत गर्नन, महि�लााहरू र अल्पसङ््ख्यकहरू मााथि�कोो भेेदभााव अन्त्य 
गर्नन, रोोजगाार काानूून, कर, साामााजि�क शुुल्क र लोोडसेेडि�ङ्गलााई 
सरलीीकृृत गर्नन कदम चााल्नुु पर्छछ  जसलेे वि�शेषगरीी साानाा फर्ममहरूकाा 
लाागि� ठूूलोो प्रभााव पाार्ददछ । यसमाा एकााधि�काार (वि�शेषगरीी सरकाारीी 
एकााधि�काार) हटााउनेे र नयाँँ� बजाार प्रवेेश वाा सि�र्जजनाा गर्नन अवरोोधहरू 
कम गर्ने कुुराा पनि� समाावेेश हुनुु पर्ददछ ।

जब सि�कन्दरकोो भेेट महाान्् ग्रि�क दाार्शशनि�क डाायोोजि�नि�ससँँग 
(जसलेे सांं�साारि�क सुुवि�धाा त्याागेेकाा थि�ए र एउटाा ड्रर ममाा बस्दथेे) भयोो, 
उनलेे सोोधेे, 'महाान डाायोोजि�नि�स, मेेरोो सबैै धन र सेेनाासहि�त म तपााईंंकाा 
लाागि� केे गर्नन सक्छुु ?' डाायोोजि�नि�सलेे मााथि� हेेरेे र उनलााई टााढाा जाान 
भन्दै भने, 'कृृपयाा, मेेरोो घााम नछेकि�दि�नुुस्् ।'

यदि� सरकाारलेे साँँ�चै्चै उद्यमशीीलताा र यसकोो फााइदााहरूलााई 
वृृद्धि� गर्नन चााहन्छ भने उद्यमशीीलतााकोो 'घााम' नछेके्ने कुुराा सरकाारकाा 
लाागि� राामै्रै सुुझााव हुन्छ जस्तोो लााग्छ ।

1 = वि�श्व बैैङ्ककोो डुुइङ्ग बि�जनेस रि�पोोर्टट
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